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OD REDAKCJI

Przekazujemy Panstwu pierwszy w 2020 roku numer kwartalnika ,,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna”. Biezacy numer czasopisma skiada si¢ z dwoch
czesci — pierwszej obejmujacej artykuly naukowe oraz drugiej — obejmujacej
recenzje prac naukowych. Zakres merytoryczny wpisuje si¢ w jego tozsamos¢
faczaca wiedz¢ ekonomiczna, spoteczno-gospodarczg oraz problematyke mig-
dzynarodowa.

Pierwsza cz¢S¢ otwiera publikacja autorstwa Jerzego Wieczorka pt. ,,Ego-
izm ekonomiczny. Prawda czy fatsz?”. Autor, wyjaSniajac istote tytutowego
egoizmu oraz ukazujac problemy nieréwnosci spolecznych, dochodzi do wnio-
sku, iz egoizm ekonomiczny jest emanacja roznego rodzaju partykularyzmow,
opartych na wasko pojetych interesach. Problematyke egoizmu ekonomiczne-
go wpisuje takze w kwestie nieprzewidywalne jak np. pandemia koronawirusa,
ktora — zdaniem Autora — wzmacnia jego negatywne aspekty.

W drugim artykule, autorstwa Pawta Antoszaka, analizie poddane zosta-
fo wazne zagadnienie sytuacji na rynku pracy w Polsce. Autor identyfikuje
czynniki, ktore mialy wplyw na sytuacje osob pracujacych w Polsce w latach
2009-2018. Artykut ten nabiera szczegllnego znaczenia w kontekscie poten-
cjalnych zmian na rynku pracy spowodowanych pandemia koronawirusa
w Polsce w 2020 roku i begdzie — mam nadziej¢ — zaproszeniem do dyskusji
1 przeprowadzenia podobnych analiz za pierwszy kwartal 2020 roku.

Trzeci artykul, autorstwa Aigerimy Anvarbek Kyzy, pt. ,,Impact of tech-
nological progress on economic growth in developed countries. Accounting
for model uncertainty and reverse causality” ukazuje zwigzek mi¢dzy deter-
minantami innowacji technologicznej a wzrostem gospodarczym. Autorka
przy zastosowaniu odpowiedniego aparatu badawczego (uSrednianie modelu
Bayesa przy slabej egzogenicznosci) i przeprowadzeniu badan empirycznych
doszta do interesujacych wnioskow, ze kazdy z przyjetych wskaznikow inno-
wacji technologicznej mial pozytywny wptyw na PKB na mieszkanca, a wydat-
ki na badania i rozwdj maja najwickszy wplyw na wzrost gospodarczy.
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Kolejny, czwarty tekst pt. ,,Political Branding Tools in Post-Soviet Coun-
tries and Archetypes of Jung. Case of Georgia”, autorstwa Kakhabera
Djakeli, dotyka interesujacego zagadnienia, jakim jest branding polityczny
1 wykorzystywane w jego ramach narzedzia. Autor w swoich rozwazaniach
nie tylko wyjasnia pojecie brandingu politycznego, ale takze ukazuje mecha-
nizmy upadku marki w niektorych krajach postsowieckich za poSrednictwem
gruzinskiego przyktadu tzn. zaskakujacej porazki zorientowanego na Zachod
Zjednoczonego Ruchu Narodowego prezydenta Gruzji Micheila Saakaszwi-
lego z nowo utworzong koalicja Georgian Dream.

Ostatni artykul niniejszego wydania, autorstwa Mateusza W. Kulifiskie-
go, zatytutowany ,,Geneza i rozw0j unormowan compliance” w interesujacy
sposOb ukazuje poczatki tytutowych procesow w Stanach Zjednoczonych.
Problematyka compliance w dalszym ciagu nie zostala w polskiej nauce
dogliebnie przeanalizowana, cho¢ ma coraz cz¢stsze zastosowanie w dziedzinie
biznesowe;.

Oddawany w Panstwa rece numer ,,MySli Ekonomicznej i Politycznej”
zamykaja dwie recenzje autorstwa Stanistawa Kozieja i Adriana Chojana,
poswiecone kolejno pojeciu soft power w stosunkach migdzynarodowych oraz
roli Trojkata Weimarskiego.

Zyczymy wszystkim Czytelnikom przyjemnej lektury oraz zachecamy do
wspoOlpracy z nasza Redakcja i z Uczelnig Lazarskiego, jedna z najlepszych
szkol wyzszych w Polsce.

dr Adrian Chojan
Redaktor Naczelny
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Jerzy Wieczorek®

EGOIZM EKONOMICZNY. PRAWDA CZY FALSZ?

DOI: 10.26399/meip.1(68).2020.01/j.wieczorek

Obys zyl w ciekawych czasach.
Chinskie przysiowie

WPROWADZENIE

Rozwazania na temat egoizmu ekonomicznego napotykajg wiele trudno-
Sci zarébwno na plaszczyznie definicji, jak 1 ocen. Niewatpliwie ma to pewien
zwiazek z brakiem literatury przedmiotu i niemoznoScia sprawdzenia, jak inni
spogladaja na interesujace nas zagadnienie. GIéwnym jednak problemem sg
kontrowersje, budzace czesto skrajne emocje. Za przyktad moze postuzyc¢
sprawa nierownoSci w zakresie bogactwa. Abstrahujac od aspektu psycho-
logicznego, zwigzanego niejednokrotnie z trywialnymi ludzkimi odczuciami,
kwestia ta jest istotna z punktu widzenia oceny funkcjonowania wspotczesnej
gospodarki narodowej, a zwlaszcza globalnej. Rozlegto$¢ tematu zmusza do
spojrzenia w ramach tego opracowania na wybrane jego aspekty.

1. EGOIZM FINANSOWO-PODATKOWY

Publikowane z okazji corocznych spotkai Swiatowego Forum Ekonomicz-
nego w Davos raporty organizacji pozarzadowej Oxfam zajmujacej si¢ ubo-
stwem 1 nierOwnoSciami epatuja Swiatowa opini¢ publiczng szokujacymi wrecz
informacjami o ogromnych dysproporcjach w zakresie bogactwa. Przepas¢

* Jerzy Wieczorek — dr hab., prof. Uczelni Lazarskiego w Warszawie, e-mail: jerzy.
wieczorek@hotmail.com; ORCID: 0000-0002-8505-8353
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dzieli tych, ktorzy posiadaja go wiele, oraz tych, ktorzy egzystujg dzigki sym-
bolicznym wre¢cz Srodkom finansowym. Przyktadowo w raporcie z 2020 roku
mowa o tym, iz niemal wszyscy obecni miliarderzy Swiata (wedlug Oxfamu
jest ich 2153) dysponuja wigkszym majatkiem niz 60% globalnej populacji
(4,6 mld osob). Inne zestawienie niesie jeszcze wigkszy tadunek emocjonalny
— zgodnie z wyliczeniami Oxfamu pobranie podatku tylko w wysokosci 0,5%
od majatku najbogatszych, stanowiacych zaledwie 1% ludzkosci, wystarczylo-
by na sfinansowanie w ciggu najblizszej dekady 117 mln miejsc pracy w sek-
torze edukacji i ochrony zdrowia! Widaé zatem dobitnie, Ze operuje si¢ tu
takimi argumentami, aby odium za ne¢dze¢ i zwigzane z nig negatywne zjawiska
spoteczne, zwlaszcza w dziedzinie edukacji i zdrowia, dotykajace ogromne
rzesze ludzi na Swiecie i co najbardziej bulwersujgce — gtownie dzieci, spadato
na barki bardzo waskiej grupy ludzi, czyli miliarderéw!.

Wielu badaczy problemu nieréwnoSci i ubdstwa podkreSla, ze uzywang
do analizowania tego zagadnienia metodologi¢ cechujg ogromne stabosci, co
kaze powatpiewaé w rzetelno$¢ formutowanych wnioskow, a nawet nasuwa
myS$l o Swiadomych naduzyciach. Wskazuje si¢ rOwniez, ze prezentowane tezy
majg w znacznym stopniu charakter populistyczny i demagogiczny, obliczony
przede wszystkim na wywotanie emocji, a nie na prowadzenie rzeczowej dys-
kusji. Niewatpliwie dysonans poznawczy wywoluje takze to, ze apriorycznie
stawiane tezy nie zawsze znajdujg potwierdzenie w rzeczywistosci. Przykta-
dowo przywodcy Chin prezentowali swoj kraj na forum mi¢dzynarodowym
jako ten, ktory charakteryzuje si¢ egalitaryzmem w zyciu spotecznym, co ma
potwierdza¢ pryncypia ich ,,socjalistycznej gospodarki rynkowe;j”2. Temu pro-
pagandowemu obrazowi fakty zasadniczo jednak zaprzeczaja. Przecigtna wiel-
kos¢ PKB per capita osiaga w Chinach zaledwie 1/5 analogicznego wskaznika
w USA, za$§ milioneréw jest w ChRL wiecej niz w Stanach Zjednoczonych.
Co wigcej, 1% chinskiego spoleczenstwa stanowia wtasciciele 1/3 bogactwa
Kraju Srodka3.

LS. Roston, Raport Oxfam 2020: Dwa tysigce miliarderow ma wiecej niz 60 proc. populacji
ludzkiej, PolskaTimes.pl, https://www.polskatimes.pl/raport-oxfam-2020-dwa-tysigce-
miliarderow-ma-wiecej-niz-60-proc-populacji-ludzkiej/ar/c3-14726500; Raport Oxfam
,» Time to care”, https://www.oxtamamerica.org/explore/research-publications/time-care/,
dostep 20.01.2020; M. Zutawinski, Czy biedni zyskajq na tym, ze bogaci zbiedniejg?
[Analiza], Bankier.pl, https://www.bankier.pl/wiadomosc/czy-biedni-zyskaja-na-tym-ze-
bogaci-zbiednieja-Raport-Oxfam-analiza-7809242.html, dostep 24.01.2020.

2 X. Feng, US attacks on Chinese state-owned companies reflect a double standard,
,Financial Times”, 24.06.2019.

3 China’s future, ,,The Economist”, 23.02.2019.
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Dokonanie racjonalnej oceny nierownosci ekonomicznych we wspoiczesnym
Swiecie jest zatem zadaniem niezwykle ztozonym. Pozostaje bowiem otwarte
zagadnienie, czy analizy wybitnych ekonomistow, niejednokrotnie uhonorowa-
nych najwyzszymi mi¢dzynarodowymi wyroznieniami, chociazby Nagrodami
Nobla, przyblizaja nas do obiektywnej odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych:
przyczyn powstawania nierdwnosci, ocen ich wplywu na procesy spoteczno-eko-
nomiczne i polityczne czy sposobOw rozwigzania wywotanych przez nie proble-
mow w rdznej skali i dziedzinach. Proponowane remedia koncentruja si¢ zreszta
bardziej na leczeniu objawOw istniejacych juz trudnoSci niz na identyfikacji zasad-
niczych przyczyn ich powstawania i poszukiwaniu efektywnych rozwigzan®.

Gromadzenie bogactwa jest bezsprzecznie znaczacym motywatorem dzia-
fania ludzkiego. Nie probujac otwiera¢ w tym miejscu pola do rozwazan cho-
ciazby o tym, w jaki sposOb jest gromadzony majatek, przez kogo i czemu/
komu ma on stuzy¢, warto skupi¢ uwage na propozycjach znalezienia narze-
dzi, ktére zapewnig wickszg sprawiedliwos¢ spoteczng. Odrzucajac rozwigza-
nia radykalne typu podzial bogactwa wedlug leninowskiej zasady ,,grab, co
zagrabione”, mozna zwrOci¢ uwage na te zwlaszcza teorie, ktore zasadzaja si¢
na stosowaniu systemu podatkowego jako Srodka dzielenia bogactwa uzna-
nego powszechnie w cywilizacji europejskiej za zasadny zarOwno od strony
prawno-ekonomicznej, jak i z punktu widzenia norm spotecznych.

Obecnie powszechnie stosowany w gospodarce narodowej panstw roz-
winigtych jest podatek progresywny. Jak stusznie zauwaza Thomas Piketty:

»podatek progresywny wyraza w pewnym sensie idealny kompromis migdzy sprawiedliwo-
Scig spoleczng a indywidualng wolnoscig ™.

Podatek ten, stosowany wobec dochoddw zaréwno 0sob fizycznych, jak i praw-
nych, spadkow i kapitalu, oprocz celow fiskalno-budzetowych ma za zadanie
ogranicza¢ bogactwo, ktore w spolecznej ocenie jest nadmierne i ekonomicz-
nie nieproduktywne. Bardzo wysokie stawki podatkowe, siegajace historycz-
nie nawet 90%, przede wszystkim w krajach anglosaskich, maja sprawic, ze
nadmierne bogactwo stanie si¢ niezwykle kosztowne ,,w uzyciu”, i zniechgcaé
do takiego modelu gospodarowania.

4 T. Piketty, Ekonomia nieréwnosci, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015;
idem, Kapital w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015; J. Sti-
glitz, Freefall. Jazda bez trzymanki, PTE, Warszawa 2010; idem, Cena nierownosci.
W jaki sposob dzisiejsze podzialy spoleczne zagrazajg naszej przyszlosci, Wydawnictwo
Krytyki Politycznej, Warszawa 2015.

5 T. Piketty, Kapital..., op. cit., s. 629.



16 JERZY WIECZOREK

Notowany w ostatnich latach fenomenalny wrecz wzrost dochodow naj-
wigkszych koncernow globalnych, gtownie informatycznych, oraz wiascicieli
tych koncernéw (np. Elona Muska z Tesli, znanej gléwnie z produkcji samo-
chodow elektrycznych, oraz wiasciciela PayPal i SpaceX, czy Jeffa Bezosa
z Amazona, firmy zajmujacej si¢ nie tylko sprzedaza wysytkowa), w potacze-
niu z coraz ostrzejszg krytyka gwattownie rosnacych nierownosci w Swiecie
ponownie ozywily dyskusje na temat poszukiwania efektywnych sposobow
bardziej sprawiedliwego dzielenia bogactwa w skali globalnej. Warto odno-
towac tu kolejne nawotywania Piketty’ego, ktory wraz Emmanuelem Saezem
i Gabrielem Zucmanem w ich najnowszej publikacji Capital and Ideology
postuluje wprowadzenie nawet 90-procentowego podatku od bogactwa®.

Wsr6d argumentdw na rzecz prohibicyjnego wrecz opodatkowania nadmier-
nych dochodéw pojawiaja si¢ rowniez te, ktore mozna by zakwalifikowac jako
polityczne. Socjalistyczny kandydat na prezydenta Francji Francois Hollande
obiecywal w swojej kampanii wyborczej, ze po objeciu urzedu wprowadzi 75-pro-
centowy podatek od szczegélnie wysokich dochodow. Uzyskawszy nominacje
na prezydenta, nigdy nie zdecydowat si¢ na realizacje tej obietnicy. Bytoby nad-
uzyciem stwierdzenie, ze stanowito to tylko cyniczng i populistyczng propozycje
stuzaca pozyskaniu glosow, zwlaszcza tych, ktorzy reprezentuja lewicowe poglady
i ktorych w owym czasie we Francji nie brakowato. Zapewne Hollande przecenit
mozliwosci realizacji tego postulatu, ktory spotkat si¢ z — co prawda dyskretnie
wyrazanym — bardzo niechetnym przyjeciem francuskiego wielkiego kapitatu.
Hasta opodatkowania nadmiernych dochodéw oligarchow pojawily si¢ rowniez
ostatnio w propozycjach prezydenta Rosji, zgtoszonych w ramach pakietu pomo-
cy dla tamtejszej gospodarki przezywajacej kryzys podczas epidemii koronawiru-
sa. Wydaje si¢, ze w ten sposob z jednej strony Wiadimir Putin pragnie pozyskaé
dodatkowe $rodki, ktOrych zaczyna dramatycznie brakowaé w budzecie wskutek
gwaltownej obnizki cen Swiatowych na gtowne produkty eksportowe Rosji — rope
naftowg i gaz ziemny, z drugiej natomiast po raz kolejny przekona¢ ,,lud” o karza-
cej chciwych ,,bojaréw ekonomicznych” rece dobrego i sprawiedliwego ,,cara”.

Warto odnotowac, ze proby uzycia narzedzi fiskalnych do realizacji idei
»sprawiedliwosci spolecznej” w zakresie podziatu bogactwa byly i s3 podejmo-
wane w innych krajach, w ktorych ideologia socjalistyczna czy wrecz komuni-
styczna nigdy nie zapusScila gteboko korzeni w Swiadomosci spotecznej. Chodzi
tu o toczacy si¢ obecnie prezydencka kampani¢ wyborcza w USA, w ktorej
czotowi kandydaci demokratow probuja pozyska¢ wyborcoOw argumentami na
rzecz opodatkowania majatkow milionerow i miliarderéw. WysokoS¢ podatku

6 Measuring the 1%, ,,The Economist”, 30.11.2019.
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nalezy wprawdzie oceniaC jako niewspOimiernie nizszg niz ta, ktora byla juz
stosowana w USA (w latach czterdziestych ubiegtego wieku na mocy Victory
Tax Act’), jednak zaréwno Elizabeth Warren (proponujaca 5% podatku od
majatku powyzej 1 mld dol.), jak i Bernie Sanders (8% od majatku powyzej
10 mld dol.) uczynili z tego postulatu zasadniczy or¢z wyborczys.

Nie sg celem artykutu dogtebne rozwazania nad tym, jak w spoleczenstwie
amerykanskim przyjmuje si¢ tego rodzaju quasi-socjalistyczne koncepcje
demokratow, mozna jednak, bez obawy popelnienia zasadniczego biedu, zary-
zykowac teze, ze nadal w USA popularny jest mit ,,od pucybuta do milionera”.
Przecigtny wyborca amerykanski, zwlaszcza z terendw postindustrialnych, jest
bardziej wrazliwy na argumenty dotyczace przede wszystkim zagwarantowania
mu miejsca pracy, przynoszacego przyzwoite dochody i zapewniajacego jego
rodzinie godziwy byt. Koncepcja tworzenia warunkow dla realizacji idei bez-
pieczenistwa ekonomicznego, ktora zdaje si¢ by¢ podstawg polityki prezydenta
Donalda Trumpa, powoduje, ze hasta eliminowania nieréwnosci materialnych
za pomocg podatkow progresywnych, nawet bardzo wysokich, nie jawia si¢
obecnie w USA jako szczegOlnie atrakcyjne.

Operowanie bardzo wysokimi stawkami podatku progresywnego moze
w okreSlonych warunkach okazac si¢ wysoce nieefektywne, a nawet wrecz
szkodliwe dla gospodarki. Postugujac si¢ prostym przyktadem krzywej obra-
zujacej zalezno$¢ pomiedzy wielkoScig podatku progresywnego i generowa-
nych przez ten Srodek fiskalny dochodéw budzetowych, fatwo zauwazy¢, ze
w tej mierze istnieje punkt optimum. Dalsze zwigkszanie stawki podatku
progresywnego prowadzi do spadku dochodéw budzetowych (zob. rysunek 1).
Za Pikettym podatek nieefektywny z punktu widzenia dochodow panstwa
mozna okresli¢ mianem konfiskacyjnego?®. Stosujac go, wtadza kreuje zjawisko
gospodarcze znane pod pojeciem ucieczki w szarg strefe.

Oczywiscie pojecie szarej strefy fiskalnej taczy si¢ z wieloma innymi kwe-
stiami, nie tylko w kontekscie ucieczki od podatku konfiskacyjnego. Tak zwana
optymalizacja podatkowa stosowana jest zwtaszcza przez koncerny miedzyna-
rodowe, ktOre z racji globalnego zasiegu swych operacji uzywaja niejednokrot-
nie wielu réznych technik i sposobow, czy tez — powiedzmy wprost — oszustw
podatkowych. Pojawiajace si¢ eufemizmy w rodzaju ,,inzynierii podatkowej” czy
»kreatywnej ksiggowosci” kryja nie tylko przestgpcze praktyki. Sa one od dawna
narzedziem stuzacym dzialaniom, ktore bardzo trafnie Joan Robinson okreSlifa

7 T. Piketty, Kapital..., op. cit., s. 631.

8 Qutrages fortune. A new paper makes a novel argument for wealth taxes, ,,The Econo-
mist”, 5.10.2019; Trading blows, ,,The Economist”, 24.08.2019.

9 T. Piketty, Kapital..., op. cit., s. 629.
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mianem ,,polityki zubozania sgsiadow”, za§ Thomas Piketty ,,oproznianiem bazy
podatkowej sasiadow”10. Oznacza to, ze w procederze uczestniczg nie tylko ci,
ktorzy bezposrednio okradajg narodowego fiskusa, ale rowniez ,,paserzy”, czyli
kraje okreSlane mianem rajow podatkowych. O tym, jak bardzo zyskowne sg tego
rodzaju praktyki, moga Swiadczy¢ szacunki Piketty’ego, wedtug ktorych pozba-
wienie krajow czerpigcych ogromne zyski z gromadzenia w swoich instytucjach
finansowo-bankowych nieopodatkowanego w kraju pochodzenia kapitalu mogto-
by doprowadzi¢ do spadku ich PKB o 10, a nawet 20%!1.

Rysunek 1

Zalezno$¢ dochodu budzetu od wysokosci podatku progresywnego

dochdd budzetu

wysoko§¢ podatku progresywnego
(konfiskacyjnego)

Zrodlo: opracowanie wtasne.

Ocena wielkosci kapitatu offshore jest niezwykle ztozonym zadaniem i zazwy-
czaj operuje si¢ wylacznie szacunkami w tym zakresie. Bez wzgledu na stosowang
metodologi¢, zawodng generalnie w Swietle niezwykle wyrafinowanych sposobow
ukrywania kapitatu w rajach podatkowych, jego wielkoSci sa po prostu ogrom-
ne. W zamieszczonym na famach bardzo opiniotworczego w USA czasopisma
,Foreign Affairs” artykule na temat rajow podatkowych wymieniony wcze$niej
Gabriel Zucman ocenia kapitat offshore na 8,7 bln dol., co stanowifo w 2018 roku
10% Swiatowego PKB. Inny ekonomista, James Henry, uwaza t¢ wielkoS¢ za
znacznie zanizong — w jego opinii nalezy mowic¢ o kwocie z przedzialu pomi¢dzy
24 a 36 bln dol. Wedlug pisma ,,Fortune” 500 amerykanskich korporacji ukrywa
poza granicami USA 2,6 bln dol. Opublikowany w 2014 roku raport Senatu USA
ocenit straty amerykanskiego fiskusa na 150 mld dol. rocznie!2.

10 T Piketty, Kapital..., op. cit., s. 655.
11 bidem.
12 N. Shaxson, How to Crack Down on Tax Havens, ,,Foreign Affairs”, March—April 2018.
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Interesujacym przyczynkiem do rozwazania zjawiska egoizmu ekonomicz-
nego, stawiajacego pod znakiem zapytania podstawowe pryncypia integracji
w ramach UE, jest migracja wptywow z CIT i VAT z jednych do drugich
panstw cztonkowskich. Z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego, przy-
gotowanego na Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos w 2020 roku, wyni-
ka, ze rocznie ok. 60 mld euro z podatku CIT wyptywa z takich pafstw jak
Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wtochy, Hiszpania, Szwecja i Austria, za$
z tej sumy ponad 48 mld euro trafia do Holandii, Irlandii, Belgii, Luksem-
burga, Malty i Cypru. W przypadku VAT z kolei te swoistg luke oblicza sie
na 64 mld euro rocznie, za$§ PIT — 46 mld euro. Uszczelnienie luki w zakresie
CIT przyniostoby UE wplywy znacznie wigksze niz wydatki na jej polityke
spdjnosci w latach 2014-2020 (ok. 350 mld euro). W Swietle powyzszego stra-
ty budzetu Polski z powodu niekontrolowanego wyplywu dochodéw z VAT
w ubieglych latach nie wymagaja szerszego komentarzal3.

Ofiarg nieuczciwych praktyk z zakresu optymalizacji podatkowej padajg
przede wszystkim te panstwa, ktorych systemy gospodarcze wykazuja wiele
dystrofii. UNCTAD szacuje, ze w skali rocznej korporacje migdzynarodowe
pozbawiajg kraje stabo rozwiniete dochodéw z podatkow w wysokosci od 70 do
120 mld dol.!4 Propagand¢ pomocy gospodarczej, zwlaszcza humanitarnej, dla
krajow rozwijajacych si¢, gloszong zwlaszcza przez tych, ktorzy czerpig kolo-
salne zyski z procederu polegajacego na kradziezy w tych krajach dochodow
z podatkéw, trudno nawet okresli¢c mianem ponurej farsy.

Podejmowane przez OECD czy Komisj¢ Europejska proby stworzenia w pan-
stwach cztonkowskich uniwersalnych zasad takiego tadu podatkowego, ktory
wyeliminowatby lub zasadniczo ograniczyl obecne negatywne zjawiska, s3 nadal
do$¢ dalekie od oczekiwan. Na pewno dzialania OECD na rzecz zwigkszenia
przejrzystosci finanséw miedzynarodowych, takie jak ustalenia o automatycznej
wymianie informacji bankowych celem zniechecania do nielegalnych transferow
finansowych, walka z praniem pieni¢dzy, starania o upowszechnienie minimalnej
stawki CIT, aby ograniczy¢ czy wrecz zlikwidowac konkurencje pomiedzy krajami
w tej dziedzinie, sa bardzo wazne dla rzetelnej wspotpracy wszystkich stron. Nadal
jednak interesy panstw sg zbyt rozbiezne, by odnotowac znaczacy postep. Z bardzo
zresztg prostego powodu. Przeciwni istotnym dla sprawy posuni¢ciom sg ci, ktorzy
nie chcg straci€ korzysci finansowych zwigzanych przede wszystkim z historyczny-
mi ,,tradycjami” gromadzenia obcych kapitalow, bez wzgledu na ich pochodzenie.

13- M. Cedro, Juz nie trzeba na Kajmany. Raje podatkowe sq w Europie ,,Dziennik Gazeta
Prawna”, 22.01.2020.
14 N. Shaxson, How to Crack Down..., op. cit.
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Z kolei o braku solidarnosci w UE moze przyktadowo Swiadczy€ inicjatywa
Francji, aby w UE wprowadzi¢ podatek od dochodéw wielkich amerykanskich
korporacji informatycznych z tytutu np. reklam. Warto przy tej okazji podkre-
sli¢, ze podjeta przez Francje w 2019 roku decyzja o wprowadzeniu tego podat-
ku w wysokosci 3% spotkata si¢ ze zdecydowang krytyka administracji Donalda
Trumpa i grozbami wprowadzenia cet odwetowych na tradycyjnie eksportowane
przez Francj¢ produkty do USAIS. Nadal nie zostala do kofica rozstrzygnigta
decyzja Komisji Europejskiej o tym, by firma Apple zaplacila Irlandii zalegle
podatki w wysokoSci 14 mld dol. Wielce zastanawiajgce jest przy tym to, ze
w tej kwestii znaczaco opieszale sa dziatania najwyzszej instancji prawnej UE.
Trybunat Sprawiedliwosci UE, ktory ma si¢ ostatecznie wypowiedzie¢, nadal
— jak ironicznie zauwaza ,,The Economist” — ,,zuje sprawe”16. W kontekscie
tej opieszatosci TSUE budzi zdziwienie niezwykle szybkie zajecie si¢ przez
Trybunal badaniem przestrzegania praworzadnosci w Polsce.

W rozwazaniach o realnej kolizji nadmiernego bogactwa z uboOstwem
pojawiaja si¢ rOéwniez opinie inspirowane ideami o charakterze moralno-
-etycznym. Dlaczego krezusi w Szwecji czy w Szwajcarii nie budzg takich kon-
trowersji jak ci w innych krajach, nie wytaczajac naszego? Aby to wyttumaczy¢,
stosuje si¢ pewne kategorie behawiorystyczne, majace wykazac, ze wazka
sprawg jest prospoteczna postawa bogaczy: nie tylko ich umiar i brak osten-
tacji w korzystaniu z dobr materialnych oraz skromno$¢, ale tez konkretne
dziatania o charakterze charytatywnym!’. Ma to zresztg gieboko zakorzenio-
ng historyczng tradycje w amerykanskim spoteczenstwie, gdzie filantropijne
postawy miliarderéw przekiadaty sie¢ na budowe obiektow publicznych stuza-
cych zdrowiu, edukacji i kulturze. Takze wtaSciciel Microsoftu Bill Gates nie
stroni obecnie od tego rodzaju dziatan. Abstrahujac od tego, ze takie gesty sg
zyczliwie traktowane przez fiskusa, nie mozna nie zauwazyc, iz prowadzg one
do znaczacego ocieplenia wizerunku bogatych mecenaséw. Wprawdzie trzez-
wo patrzacy na rzeczywistoS¢ badacze problematyki wielkich fortun, wcze$niej
juz wymieniani Piketty, Saez i Zucman, niezmiennie twierdza, iz

,koncentracja bogactwa prowadzi do koncentracji wiadzy, co w konsekwencji podwaza
demokracje”18,

—_

5 Trading..., op. cit.

6 In the dock. Corporate tax, ,,The Economist”, 28.09.2019.

7 In the rich man’s world. Where billionaires are surprisingly popular, ,,The Economist”,
30.11.2019.

8 Qutrages fortune..., op. cit.
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spoleczenstwo rozwinigtych krajow zyczliwie patrzy jednak na tych, ktorzy sktonni
sg dzieli¢ si¢ z innymi bogactwem i generalnie, jesSli nawet nie w pelni taka posta-
we akceptuje, to summa summarum toleruje obecng stratyfikacje materialng.

Ilustracja tezy o tym, ze najbardziej interesujace scenariusze wydarzen
pisze samo zycie, jest nieoczekiwany zbieg dwoch zjawisk, ktore wczesniej
przewingly si¢ przez nasze rozwazania, w roznych kontekstach. Chodzi tu
mianowicie o epidemi¢ koronawirusa i egoizm ekonomiczny. Premier Wtoch
Giuseppe Conte zwrdcit si¢ do wtadz UE, aby te wsparly jego kraj finansowo
w walce z epidemia, ktora zbiera tam szczego6lnie tragiczne zniwo. Jego postu-
lat jest rowniez wynikiem bardzo ostrej krytyki postawy wtadz UE ze strony
opozycji we Wioszech — wedlug niej obywatele wloscy ponoszg konsekwencje
jawnego egoizmu zardéwno instytucji unijnych, jak i poszczegdlnych panstw
czlonkowskich. Najbardziej charakterystyczny reprezentant wloskiej opozycji
Matteo Salvini publicznie stawia pod znakiem zapytania sens czlonkostwa
Wtoch w UE, skoro w tak trudnej sytuacji wtoskie spoleczefistwo nie moze
liczy¢ na unijne wsparcie. Wiochy pragnelyby uzyskac t¢ pomoc z funduszy,
ktore moga by¢ uruchamiane w ramach Europejskiego Mechanizmu Stabil-
nosci (European Stability Mechanism — ESM). To wtasnie z tych srodkow
ratowano m.in. Grecje¢, ktorej dlug publiczny w stosunku do PKB jest naj-
wyzszy w strefie euro. Wiadze Wtoch, majacych drugie po Grecji najwigksze
zadluzenie wsrod panstw tej strefy, najwidoczniej liczyly na to, ze oto otwiera
si¢ prosta droga do skorzystania z pomocy w ramach ESM1!%. Réznorodne
formy finansowego wsparcia dla walki z epidemia, o jakie ubiegaly si¢ Wto-
chy w ramach strefy euro, zostaty okre§lone mianem koronaobligacji i byly
postrzegane przez rzad wtoski jako wyraz ,,solidarnoSci” unijne;j.

Te postulaty odrzucaja zdecydowanie Niemcy i Holandia. Dlaczego? Z bar-
dzo prostego powodu — pomoc z funduszy ESM obcigzataby bowiem gtownie
te dwa kraje, nie maja one za$ najmniejszej ochoty na to, aby ich podatnicy
ponosili dodatkowe ci¢zary finansowe. Jest to zreszta w strefie euro element
szerszego zagadnienia dotyczacego tzw. uwspoOlnotowienia dtugu. Nalezy row-
niez zaznaczyC, ze pomoc dla Grecji byta efektem dlugotrwalych negocjacji
i zostata udzielona pod warunkiem spelnienia przez ten kraj szeregu zobo-
wigzaf, bardzo dla spoleczenistwa greckiego ucigzliwych. Czy zatem mozna tu
mowic 0 egoizmie zarOwno na poziomie panstw czlonkowskich, jak i instytucji
unijnych? Czotowi przedstawiciele UE zdecydowanie odrzucaja zarzuty braku

19 Transcript of Klaus Regling's interview for the Financial Times, ESM, https://www.
esm.europa.eu/interviews/transcript-klaus-reglings-interview-financial-times, dostep
31.03.2020.
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solidarnoSci i przedstawili program szerokiej pomocy finansowej dla krajow
cztonkowskich borykajacych si¢ ze skutkami epidemii koronawirusa. Nie mozna
jednak nie dostrzec, ze to zagrozenie dla zycia obywateli i gospodarki UE obna-
zylo istotne stabosci w funkcjonowaniu mechanizméw integracyjnych i wrecz
cofneto ich niektore rezultaty do punktu wyjScia. Najbardziej spektakularnym
tego dowodem jest zamkniecie granic w strefie Schengen i zawieszenie jednej
z fundamentalnych wolnosci w ramach UE, a mianowicie swobodnej migracji
ludnosci. Z drugiej strony optymistyczng przestanka jest to, ze historycznie
i poniekad paradoksalnie kazdy kryzys w fonie Unii wyzwalal proces sanacji
i postepu. Nie ma powodu sadzi¢, ze obecnie bedzie inaczej.

2. EGOIzZM HANDLOWY

Signum temporis obecnego etapu rozwoju gospodarki Swiatowej stanowi nie-
zwykle szybki postep w zakresie technologii informatycznych. Dotyczy to przede
wszystkim wielkich koncernow amerykanskich, takich jak Microsoft, Apple,
Amazon, Alphabet (majacy w swej strukturze Google) i Facebook, ktorych war-
tos¢ gietdowa wynosi obecnie 4,3 bln dol.20 Tylko jedna z tych firm — Apple — jest
warta tyle, ile wynosi gietdowa kapitalizacja 30 czotowych firm w Niemczech czy
200 najwickszych firm w Australii. By lepiej zobrazowac wielki i stale rosnacy
dystans pomiedzy globalnymi koncernami, warto poréwnac dla przyktadu dwie
firmy. Z jednej strony amerykanska Tesla kreuje w Swiatowym przemysle moto-
ryzacyjnym postep naukowo-technologiczny i uzyskuje zyski nadzwyczajne (vide
teoria cyklu zycia produktu), z drugiej strony natomiast niemiecki Volkswagen
(VW) stat si¢ imitatorem tego postgpu i musi si¢ kontentowac coraz bardziej
mizernymi dochodami. W rezultacie istniejagca od niedawna Tesla, ktora wypro-
dukowata w 2019 roku niecate 500 tys. elektrycznych samochodow, jest wiecej
warta niz synonim niemieckiej prosperity gospodarczej — Volkswagen wytwarza-
jacy ponad 10 mln samochodéw w tym samym roku?l,

Czolowi menedzerowie niemieckiej gospodarki uderzyli na alarm na
tamach ,,Financial Times”. W ich opinii VW moze podzieli¢ los Nokii, nie tak
dawno lidera na Swiatowym rynku smartfondéw. Dostrzegajg oni wyraznie, ze
czolowe niemieckie firmy wrecz zastygly w rozwoju, podczas gdy amerykanskie
koncerny nie tylko sg liderami w zakresie R&D, ale i wykazuja takie zdolnoSci

20 The tech offensive. Silicon Valley in the cross-hairs, ,,The Economist”, 5.10.2019.
21 P. McGee, G. Chazan, The fear of being bitten by Big Tech, ,Financial Times”,
30.01.2020.
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marketingowe, jakich ani na szerszg skale, ani nawet w ogole nie znaja nie-
mieckie przedsigbiorstwa. Firmy zza oceanu nieustannie przeksztalcaja swoja
oferte produkcyjng i dziatania na rynku (np. Amazon jest rowniez potentatem
w zakresie technologii komputerowej opartej na operacjach w chmurze); nie
tylko pozyskuja szeroka klientele, ale i uzalezniaja ja od swoich technologii
(np. Androidu w smartfonach). Ponadto Amerykanie stosuja coraz szerzej tzw.
uberyzacje, wykorzystujac zdolnos¢ zaspokajania indywidualnych potrzeb kon-
sumentOow. W zwigzku z tym analitycy zaczeli lansowaé poglad o coraz dalej
posunietym, wrecz ,,narkotycznym” uzaleznieniu konsumentow od realizowania
ich potrzeb. Amerykanskie koncerny informatyczne sa nie tylko zreszta mono-
polistami, dyktujagcymi konsumentom ceny swoich produktéw, ale rOwniez
monopsonami, narzucajacymi ceny dostawcom. W tym drugim przypadku uzy-
skuja daleko idaca mozliwos¢ kontroli ptac i warunkow zatrudnienia w firmach,
ktore s3 poddostawcami, oczywisScie w taki sposob, aby maksymalnie obnizy¢
koszt dostaw. W sumie realizujac, co warto jeszcze raz mocno podkreslié, zyski
nadzwyczajne, umacniaja swoja pozycj¢ produkcyjng i marketingowa na rynku
Swiatowym.

Jedynym obecnie konkurentem, ktory rzucit wyzwanie pozycji firm ame-
rykanskich, sa ich odpowiedniki technologiczno-produkcyjne z Chin. Warto
spojrze¢ na to zagadnienie z punktu widzenia wyScigu miedzy wyzej wymie-
nionymi firmami w dziedzinie sztucznej inteligencji (AI). Ten, kto uzyska
prymat, bedzie bez watpienia hegemonem nie tylko w dziedzinach stricte
ekonomicznych. Bazujac na podniesionych przez amerykanska matematyczke
Cathy O’Neil etycznych aspektach Al, mozna przywota¢ sformufowang przez
nig tezg, ze algorytmy to opinie wyrazone liczbami?2. W zwigzku z tym nasuwa
si¢ pytanie: czyje sg to opinie? Logiczna odpowiedZ wydaje si¢ banalnie pro-
sta: opinie sg tego, ktobremu majg one stuzy¢. Chodzi zatem oczywiScie o tych,
ktorzy uzywajac Al, pragng realizowa¢ w sposob optymalny swoje interesy.
Na plaszczyznie ekonomicznej AI ma wspomagac¢ firmy tak, aby dominujac
na rynku, mogly osigga¢ mozliwie najwigksze zyski. Skoro to nie jest takie
tatwe, bo pojawiaja si¢ konkurenci zagraniczni, ktOrzy zaczynaja coraz bar-
dziej zagraza¢ przewazajacej pozycji firm krajowych na rynku Swiatowym, to
zazwyczaj w sukurs przychodzi pafstwo, majgce w arsenale polityki handlo-
wej bardzo rozbudowany orez obronno-ofensywny. Postugujac sie¢ retoryka
o charakterze militarnym, uzywa si¢ takich pojec¢, jak ,,uzbrajanie polityki
handlowe]” (weaponising trade policy), celem obrony ,,bezpieczefistwa narodo-

22 M. Hefernan, Artificial intelligence raises ethical questions we struggle to answer, ,,Finan-
cial Times”, 10.04.2019.
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wego”23. Jest to bardzo przebiegly sposdb postepowania, ktory wykorzystuje
luki w zasadach WTO, ograniczajace arbitralnos$¢ decyzji w zakresie ochrony
rynku i che¢ omijania procedur dotyczacych spordw.

Dzigki tego rodzaju filozofii gtbwnym or¢zem obecnej administracji pre-
zydenta USA w walce z konkurencja z Chin jest stary jak Swiat protekcjonizm,
i to w najbardziej prymitywnej formie, bo taryfowej. Przejawom tej polityki
1 zwigzanych z nig negatywnych konsekwencji, nie tylko dla gospodarki Swia-
towej, ale rowniez dla gospodarstw rodzinnych w USA (w postaci wzrostu
cen, w wyniku wyzszych cet, podnoszacych koszt utrzymania w skali roku
o 831 dolaréw?*), poSwigcono zreszta wiele publikacji®>. Zwraca przy tym
uwage bardzo krytyczny ton publicystow wobec takiej polityki pod hastem
America first. Michael Jacobides, profesor London Business School, wypo-
wiadajac si¢ na temat krucjaty USA przeciwko chinskiej firmie Huawei, mowi
o znacznych szkodach, jakie przynosi nacjonalistyczna polityka handlowa
obecnej administracji Stanéw Zjednoczonych26,

W tego rodzaju publikacjach mowa rowniez o tym, ze dzialania majace za
cel utrzymanie monopolu za wszelka cene¢ rodza skrajny egoizm, niepohamo-
wang che¢ dominacji i agresje wobec tych, ktOrzy zagrazaja tak zdefiniowa-
nemu narodowemu interesowi. Stosowana przy tym narracja jest przejawem
daleko posunig¢tej hipokryzji i podwojnych standardow prawno-etycznych,
to wlasnie obecna administracja USA tamie bowiem wcze$niej wspomniane
zasady WTO w dziedzinie systemu rozstrzygania sporow. Trzeba tez przywo-
ta¢ stwierdzenie o zasadniczym znaczeniu: tego rodzaju walka, polegajaca na
wywolaniu wojny handlowej i szkodzeniu przeciwnikowi na r6éznych polach,
jest z gory skazana na niepowodzenie. Wigcej — ,,protekcjonizm to samo-
bojcza ideologia”?’. Czy proby zagwarantowania sobie dominacji przez 4%
ludzkiej globalnej populacji sg zatem uprawnione? — takie pytanie pojawia
si¢ na famach §wiatowej prasy biznesowej?8. Czy rozrywanie dotychczasowych
tancuchow dostaw w ramach gospodarki Swiatowej, erozja wigzow globalnych

23 T. Harford, Weaponising the world economy, ,Financial Times”, 15-16.06.2019;
A. Sarukhan, Mexico is being used as a prop in Trump’s political narrative, ,Financial
Times”, 17.06.2019.

24 Hailing tariffs as win, Trump ponders more, ,,The New York Times International Edi-
tion”, 12.06.2019.

25 Por. np. J. Wieczorek, USA-Chiny. Partnerzy czy rywale?, ,Realia” 2019, sierpien.

26 M. Jacobides, Trump’s Huawei ban risks backfiring spectacularly, ,,Financial Times”,
10.06.2019.

27 The Editorial Board, US-China trade war risks a global technology split, ,,Financial

Times”, 13.06.2019.
8 M. Wolf, The 100-year fight facing the US and China, ,,Financial Times”, 5.06.2019.
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za sprawg rozmaitych praktyk nacjonalistycznych, opartych na egoistycznym
podejsciu i przez to wykluczajacych szeroko pojeta solidarnosc, to tylko wynik
splotu czynnikow o krotkotrwatym charakterze, czy tez staly kierunek proce-
sow w ramach §wiatowej gospodarki??® Czy mamy tu do czynienia z prymi-
tywnym darwinizmem w stosunkach mi¢dzynarodowych?

3. REFLEKSJE DOTYCZACE ZJAWISKA ,,EGOIZMU EKONOMICZNEGO”

Skoro tradycyjne kryteria oceny przejawOw egoizmu ekonomicznego,
zwlaszcza etyczno-moralne, wydaja si¢ niezbyt adekwatne do petnego roz-
poznania natury tego zjawiska, probuje si¢, nie odrzucajac oczywiScie trady-
cyjnych, stosowac inne. Wsrdéd metod poznawczych, zwlaszcza dotyczacych
zjawisk mato lub wrecz nieprzewidywalnych (jak np. epidemia koronawirusa),
rozwija si¢ podejScia o charakterze kognitywnym oraz kwantowym?30. Oparte
sa one bowiem na taczeniu r6znych dziedzin wiedzy, nawet — jak mogtoby si¢
to pozornie wydawac — niezwigzanych ze sobg.

W rozwazanej tu dziedzinie mamy do czynienia ze splotem réznych ocen
dotyczacych danego zjawiska. Oceny te maja czgstokro¢ ambiwalentny cha-
rakter. Czy gromadzenie bogactwa jest naganne? Czy nie jest stymulatorem
przedsiebiorczosci i swoistg nagrodg za wysitek i pomystowos$¢? Mimo wszyst-
kich ufomnosci system gospodarki rynkowej okazat si¢ w tej mierze najbar-
dziej efektywny. Trudno si¢ nie zgodzi¢ ze stowami Lestera C. Thurowa:

»kapitalizm jest efektywny wtasnie dlatego, ze mobilizuje bezwzgledne konkurencyjne sity
zachtannoSci oraz pragnienie zdobycia bogactwa, aby wymusi¢ maksymalizacj¢ zysku”31.

W powyzszym twierdzeniu tkwi rOwniez element wyraznie pejoratywny.
Motywacja do zdobycia majatku i przedsiewzigte w tym celu dziatania sg
mimo wszystko watpliwe z punktu widzenia moralno-etycznego. Abstrahujac
od przestepczych sposobdw gromadzenia bogactwa, jego znaczace rozmiary
budza niejednokrotnie w ludzkiej percepcji po prostu pospolitg zawiS¢. Jest
ona dodatkowo podsycana podejmowanymi przez wiele majetnych osob dzia-
faniami stuzacymi ukryciu dochodéw oraz gromadzonego majatku. Rozwazane
wcezesniej Srodki fiskalne, majace na celu przeciwdziatanie takim praktykom,

29 Szerzej na ten temat: J. Wieczorek, Nacjonalizm ekonomiczny. Definicje, oceny i wnio-
ski, ,Realia” 2018, pazdziernik.

30 J. Thornhill, The moment you stop learning, you die, ,Financial Times”, 15-16.06.2019.

31 L.C. Thurow, Przyszlosc kapitalizmu, Wydawnictwo DolnoSlaskie, Wroctaw 1999, s. 364.
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przynosza cz¢stokro¢, z uwagi na podkreslang juz niezwykta wrecz inwencje
ludzka, mizerne rezultaty. Proby pacyfikowania tych odczu¢ za pomocg dzia-
falnoS$ci charytatywnej niewatpliwie majg pozytywny charakter, nie likwidujg
jednak catkowicie niecheci, jakga budzi bogactwo, zwlaszcza oceniane jako
nadmierne. Ponadto osobom kontestujagcym niero6wnosci w bogactwie nie
przychodzi zazwyczaj do gtowy prosta mysl, ze w procesie tworzenia docho-
dow powstaja miejsca pracy i dochody z nich ptynace.

Te wrecz banalne stwierdzenia sg tylko drobnym elementem dyskusji o bogac-
twie 1 nierownoSciach w tym zakresie. Organizacja Oxfam, doskonale zoriento-
wana w sprawach funkcjonowania administracji w krajach stabo rozwini¢tych,
nie ma najmniejszego zamiaru poruszaC sprawy rozkradania przez tamtejsze
panstwowe instytucje pomocy z zagranicy. Czy nie lepiej rozprawiac o egoizmie
1 znieczulicy bogatych spoteczenstw? Zreszta takze pafnstwa rozwini¢te koncen-
trujg si¢ raczej na leczeniu objawdw nieréwnosci niz jej przyczyn. Chociazby
dlatego, Ze roztaczane przed mieszkancami Europy katastrofalne wizje migracji
milionow zdesperowanych bieda mieszkancow Azji i Afryki to nie tylko rezultat
obecnych konfliktow lokalnych. To przede wszystkim wynik kolonialnej spuscizny,
jaka zostawily za sobg te panstwa europejskie, ktore zgromadzity wielkie bogac-
two w drodze bezwzglednej eksploatacji dawnych kolonii.

Ostra krytyka dziatan protekcjonistycznych administracji prezydenta
Donalda Trumpa, zwlaszcza wobec Chin, nie moze przestania¢ tego, ze zda-
niem znawcéw chinskiej gospodarki w Kraju Srodka stosunek do kwestii
ochrony wtasnosci intelektualnej byt od dawna bardzo specyficzny. W opi-
sach praktyk chifiskich firm podkresla sie, ze przez lata kradziez wtasnoSci
intelektualnej z Zachodu byla ich normalnym modus operandi. Wigcej, takie
praktyki byly bardzo chwalebne, uwazano je wrecz za ,,patriotyczny obo-
wigzek”. Istnieje zreszta chinskie powiedzenie, ktore jest wielce wymowne:
,kradziez ksigzki jest eleganckim wykroczeniem” (o steal a book is an elegant
offense). Notabene pierwszy patent w Chinach zarejestrowano w 1985 roku.
Dla poréwnania — w USA miato to miejsce w 1790 roku32.

Ambiwalentny stosunek do cudzej wlasnoSci w Chinach ma by¢, zda-
niem niektorych badaczy tego zagadnienia, zwlaszcza chinskich, dowodem
na to, ze zachodnie wartoSci nie sg kompatybilne w takim czy innym zakresie
z tymi, ktore wyrastaja z konfucjafiskiego modelu spolecznego i jego zasad.
Jest to zagadnienie o zasadniczym znaczeniu dla dotychczasowego porzadku
spoteczno-ekonomicznego wspotczesnego Swiata. Formutowane jest w nawia-

32 Believe it or not, Chinese firms are not all serial intellectual-property thieves, ,,The Econo-
mist”, 9.02.2019.
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zaniu do tego zagadnienia pytanie: czy dotychczasowe reguly, wytworzone
na gruncie tacifskiej kultury i cywilizacji, moga by¢ nadal traktowane jako
uniwersalne w skali globalnej? Nie bez znaczenia jest przy tym to, ze ten,
kto ustanawia okreSlone prawa i reguly, majac ponadto odpowiednia moc
sprawcza, jest ich egzekutorem i beneficjentem. Zatem powojenny Swiatowy
fad ekonomiczny jest, w opinii tych, ktorzy go kontestujg, emanacjg interesow
najbardziej rozwinigtych krajow, z USA na czele. Kontestatorami tego tadu
sa gléwnie Rosja, Chiny, Indie i Turcja. Coraz wigksza popularnos¢ w tych
krajach zyskuje poglad, ze ich wartosci kulturowo-cywilizacyjne, wyrastajgce
na gruncie historycznego doswiadczenia i intelektualnego dorobku znacznie
starszego niz np. amerykanski maja odr¢bng specyfike. Zgodnie z tg filozofig
nie moze by¢ mowy o panstwie narodowym (nation state), lecz o panstwie
cywilizacyjnym (civilisation state), majacym specyficzne interesy i naturalne
prawo do ich realizacji wedtug wtasnych kryteriow33.

Geneza takich koncepcji i podejmowane proby zasadniczych zmian
w dotychczasowym modelu funkcjonowania gospodarki Swiatowej Swiadcza
rOwniez o tym, ze majace okcydentalng proweniencje poglady w odniesieniu
do rozwazanych wczesniej zagadnien trzeba podda¢ na nowo powaznej dys-
kusji. Jesli przyktadowo w niektorych panstwach takie kategorie korupcji jak
wziatki czy bakszysz sa kulturowo mocno osadzone w rzeczywistoSci gospodar-
czej, prawa czlowieka nigdy nie byly przestrzegane w sposob, ktory w okcy-
dentalnym porzadku prawnym uwazany jest za oczywisty, za$ przywodcy tych
panstw uzyskujg status dozywotni — to jak nalezy si¢ odnie$¢ do perspektyw
wspoOtpracy miedzynarodowej opartej na wspdlnych wartoSciach?

PODSUMOWANIE

Z powyzszych rozwazan wynika, ze proba jednoznacznego zdefiniowania
pojecia egoizmu ekonomicznego jest bardzo ztozona, o ile w ogdle mozli-
wa. Spojrzenie o charakterze etyczno-moralnym wydaje si¢ bardzo zawodne.
Z kolei podejscie oparte na przestankach empirycznych wykorzystywane jest
czestokro¢ do formutowania ocen majacych charakter ideologiczny. Nadaje
si¢ im charakter instrumentalny, nakierowany na realizacje apriorycznie defi-
niowanych celow politycznych.

Stad bierze si¢ zatem daleko idgca ambiwalentno$¢ ocen egoizmu eko-
nomicznego. Upraszczajac sprawe, mozna by postuzy¢ si¢ popularnym twier-

33 G. Rachman, The rise of the civilisation state, ,,Financial Times”, 5.03.2019.
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dzeniem: punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia. W tym nurcie rozwazan
sytuuje si¢ kolejna, podobnego rodzaju, konstatacja, iz syty glodnemu nie
wierzy. Kto zatem ma racje? Czy probujac rozstrzygnac ten dylemat, ktoS juz
nie powiedzial, ze byt okreSla Swiadomos¢?

W obszarze krzyzujacych sie podejS¢ i ocen egoizmu ekonomicznego
mozna jednak si¢ zgodzi¢ na przyjecie pogladu, ze jest on emanacjg r0znego
rodzaju partykularyzmow, opartych na wasko pojetych interesach. Jest row-
niez kategorig dynamiczng, bardzo zmienng i takze przez to, co wielokrot-
nie podkreslano, wieloznaczng 1 niepoddajaca si¢ jednoznacznym ocenom.
Majac Swiadomos¢ zlozonoSci tego zjawiska, budzacego, generalnie, raczej
negatywne odczucia, nalezy jednak nie ustawa¢ w wysitkach ku pozytywnej
transformacji. Ta na pozor banalna ,,prawda”, wpisana w dogmaty r6znych
wiar, lezy u podstaw racjonalnego bytu kazdej spolecznosci.
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EGOIZM EKONOMICZNY. PRAWDA CZY FALSZ?
Streszczenie

Celem artykutu jest analiza ekonomicznych aspektow rozwazanego w arty-
kule zjawiska. Jest ono zazwyczaj postrzegane w kategoriach etyczno-moral-
nych, za$ formutowane wnioski maja charakter powierzchowny, nacelowany
na ukazywanie objawow. Podjeta w artykule analiza jest natomiast proba
identyfikacji przyczyn sprawczych. Nikt nie probuje zaprzeczyC oczywistym
faktom: gromadzenie bogactwa jest nierozerwalnie zwigzane z ludzka natura
1 mechanizmami gospodarki rynkowej. Z tego biora si¢ ogromne nierdw-
nosci spoleczno-ekonomiczne, ktore rozmaite podmioty krajowe i globalne
krytykuja. NierownoSci sa tym bardziej razace, ze odnotowuje si¢ zar6wno
bardzo liczne naduzycia w procesie tworzenia majatku, jak i ukrywanie go
przed fiskusem. WtasSciciele wielkich fortun probuja wprawdzie pacyfikowac
nieprzyjazne czy wrecz wrogie nastawienie do nich, m.in. poprzez dziala-
nia charytatywne, nie zmienia to jednak w zasadniczy sposob faktu: nozyce
pomiedzy dochodami i majatkiem w skali lokalnej i globalnej roznych warstw
spoteczno-zawodowych we wspoOlczesnym Swiecie rozwieraja si¢. Innym bar-
dzo wymownym przejawem egoizmu ekonomicznego jest wzrost w ostatnich
latach protekcjonizmu w wymianie miedzynarodowe;j. Podsycany przez nacjo-
nalizm ekonomiczny dezorganizuje t¢ wymiang, a zwlaszcza rozrywa istotne
zarowno dla gospodarek poszczegOlnych krajow, jak i gospodarki globalnej
tancuchy dostaw. Jesli do tego dodac inne zjawiska, np. epidemi¢ koronawi-
rusa, ktore wzmacniaja negatywne aspekty egoizmu ekonomicznego, powsta-
je obraz pesymistyczny. To jednak oczywiScie nie powinno ostabia¢ niczyjej
motywacji w walce z negatywnymi zjawiskami.

Stowa kluczowe: egoizm ekonomiczny, egoizm fiskalno-finansowy, egoizm
handlowy, protekcjonizm, nacjonalizm ekonomiczny

EcoNOMIC EGOISM. TRUE OR FALSE?

Abstract

The aim of the article is to analyse the economic aspects of the pheno-
menon considered. It is usually perceived in ethical and moral terms, and
the conclusions drawn are superficial, aimed at showing symptoms. However,
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the analysis undertaken in the article is an attempt to identify the efficient
causes. Everyone seems to acknowledge the obvious fact that accumulating
wealth is inseparable from human nature and market economy mechanisms.
This results in huge socio-economic inequalities, which are widely criticized.
This is even more the case when inequalities result from fraud and tax eva-
sion. Although the owners of great fortunes try to pacify the unfriendly or
even hostile attitude towards them, including through charity, however, this
does not fundamentally address the rising gap between incomes at national
and global level among various socio-professional categories. Another very
telling sign of economic egoism is the rise of protectionism in international
trade in recent years. Fuelled by economic nationalism, it disorganizes global
exchanges by breaking down supply chains, which are equally important for
individual economies and the global economy. If you add to this other phe-
nomena, such as the coronavirus epidemic, which reinforce even further the
negative consequences of economic egoism, then we are faced with a gloomy
picture of the future of the world economy. This should mobilize us even
more in the fight against its negative manifestations.

Key words: economic egoism, fiscal and financial egoism, commercial egoism,
protectionism, economic nationalism

DKOHOMMYECKUIA Srou3M. TTPABJIA WM JIOXb?
Pesrome

Henpro nccnenoBanus sBISETCA aHAIU3 SKOHOMUYECKUX ACIEKTOB AHAJIM3U-
PYyeMOro B €ro pamMKax siBIeHUs. B OONBIIMHCTBE cilydaeB SKOHOMHUYECKHIA ATOU3M
paccMarpuBaeTcs ¢ 3THUECKOM U MOPAITbHOM TOUEK 3peHHs, a CPOPMYITUPOBaHHEIE
[IPY 3TOM BBIBOJIbI UMEIOT [TIOBEPXHOCTHBIM XapaKTep W HallpaBJICHbl HA BbIsIBIIE-
HUE CUMIITOMOB M NMPHU3HAKOB. lIpennpuHsTHIA B JaHHOW CTaTbe aHAIU3 Mpe.-
cTaBisieT co00ii IONBITKY BBISIBICHHS IPUUMHHBIX cBsi3eld. HukTo He onpoBepraer
OYEeBHIHBIX (DAKTOB: HAKOIIJICHHE OOTAaTCTBAa HEPA3PBIBHO CBA3AHO C YEIOBEUECKON
MNPUPOAOH U MEXAHU3MaMU PHIHOYHOM 3KOHOMHKHU. DTO MPUBOAUT K MPOSIBICHU-
SIM O'POMHOTO COIIMAJIbHO-A)KOHOMUYECKOTO HEPaBeHCTBA, KOTOPOE MOJBEpraeTcs
KPUTHKE CO CTOPOHBI PA3IMYHBIX HAIMOHAIBHBIX M TIO0ATBHBIX OpraHU3aIHi.
HepaBencTBO nipesicTaBisiercs ete 0oliee BRI3BIBAIONINM, TOCKOIBKY HAOTIOIAI0T-
Csl MHOTOYHMCIICHHBIE 37I0YTIOTPEOICHHS KaK B TIPOLIECCE CO3/IaHMsI MAaTEPHATBHBIX
LIEHHOCTEH, TaK U IPU COKPBITUU UX OT HAJIOIOBBIX OpraHoB. IIpapna, Binaneabusl
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OOJIBIIIUX COCTOSHUI IMBITAIOTCS HUBEIHUPOBATH HEIOOPOXKETATSIbHOE MITH JaXe
BpaX/1IcOHOE OTHOIIICHHUE K HUM, B TOM YHCJIEC Yepe3 OJaroTBOPUTEIBbHYIO ICATCIIb-
HOCTb, YTO, OJIHAKO, HE MEHSIET CYIIECTBEHHOTO (DaKTa: CYIICCTBYIOT «HOXKHUIIBI
MEX]Ty I0OXOJaMH M Pa3MepOM UMYIIECTBA KaK B JIOKAJILHOM, TaK M B ITI00aJIbHOM
MacmTade pa3IHyHbIX COIHATBHBIX U MPO(ECCHOHATLHBIX TPYIII B COBPEMEHHOM
mupe. [pyrum, JTOCTaTOYHO MOKA3aTeIbHBIM MPHU3HAKOM SKOHOMHUYECKOTO ATO-
M3Ma SBJSIETCS POCT MPOTEKIMOHN3MA B MEKIYHAPOAHOM OOMEHE B IMOCIICAHUE
rozsl. [TofcTpekaeMblii SJKOHOMUUECKUM HAIIMOHAIHN3MOM, TIPOTEKIIMOHU3M JIE30P-
raHu3yeT JaHHbI 00MEH, B YaCTHOCTH, Pa3phIBACT LICMIOYKU IMOCTABOK, KOTOPHIC
SIBIIIIOTCSL CYIIECTBEHHBIMHM KaK ISl SKOHOMHMKH OTIEIbHBIX CTPaH, TaK M IS
MHUPOBOH 3KOHOMHUKH. Eciu 100aBUTh K 3TOMY JpPYTrHe SBICHUS, YCHIHMBAIOIIME
HETraTUBHBIC MPOSIBIICHUST YKOHOMUYECKOTO 3rOM3Ma, HallPpUMep, SMUICMUI0 KOPO-
HaBUpPYyCa, CO3aeTCs MeCCUMUCTHYECKast KapTrHa. OIHAKO 3TO HE JODKHO OCja-
ONsITh Kakyro ObI TO HU OBLIIO MOTHBAIIMIO B OOPHOE C HETaTUBHBIMH SIBICHUSMHU.

KirroueBbie citoBa: SKOHOMHUYIECKHAN dTON3M, (PHCKANBHBIN W (DMHAHCOBBII 3TOM3M,
KOMMEPUYECKUN STOU3M, IPOTEKIIHOHU3M, YKOHOMUYECKUI HAI[OHAIH3M

Cytuj jako:

Wieczorek J., Egoizm ekonomiczny. Prawda czy falsz?, ,MySl Ekonomiczna i Polityczna”
2020 nr 1(68), s. 13-32. DOI: 10.26399/meip.1(68).2020.01/j.wieczorek

Cite as:

Wieczorek, J. (2020), ‘Egoizm ekonomiczny. Prawda czy falsz?’ [‘Economic egoism. True
or false?’], Mysl Ekonomiczna i Polityczna 1(68), 13-32. DOI: 10.26399/meip.1(68).2020.01/
j-wieczorek



Pawel Antoszak*

ANALIZA ZMIAN NA RYNKU PRACY
W POLSCE W LATACH 2009-2018

DOLI: 10.26399/meip.1(68).2020.02/p.antoszak

WPROWADZENIE

Problemy rynku pracy naleza do podstawowych zagadnien wspolczesnej
gospodarki. Dotycza one §wiadczonej przez czynnik ludzki ustugi pracy oraz
oczekiwan pracownikow odnoszacych sie do rozwoju i placy. Postawy i zacho-
wania ludzi angazujacych dziatania, umiej¢tnosci i wiedzg stanowia okreSlone
naktady i przynosza wymierne efekty tak w gospodarce jako calosci systemo-
wej, jak i w poszczegdlnych jej dzialach czy tez organizacjach gospodarczych!.
Rynek pracy to jeden z trzech rynkéw czynnikéw produkcji (obok rynku
ziemi i kapitatu). Przedmiotem wymiany na tym rynku jest praca rozumiana
jako towar, rOzniacy si¢ jednak od innych dobr. Praca to dziatalnoS¢ czlowie-
ka odzwierciedlajaca ogol fizycznych i psychicznych cech umozliwiajacych
mu $wiadczenie roznorodnych ustug majacych na celu wytwarzanie wartosci
uzytkowych. Podejscie takie prowadzi do stwierdzenia, ze praca jest towa-
rem osobliwym i specyficznym. Z jednej strony jest ona towarem sprzeda-
wanym przedsigbiorcy jako czynnik produkcji, a z drugiej Zrodiem dochodu
pracownika, dzigki ktoremu kupuje on Srodki konsumpcji, stwarzajac popyt
na towary, a tym samym na pracg2. Zasoby pracy zaréwno w skali organi-

*  Pawel Antoszak — dr, Instytut Prawa i Ekonomii, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, e-mail: pawelantoszak@ukw.edu.pl; ORCID: 0000-0002-6641-1211

I W. Jarmotowicz (red.), Rynek pracy w warunkach zmian ustrojowych, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2003, s. 10.

2 H. Januszek, Kapital spoleczny na rynku pracy, [w:] idem (red.), Kapital spoleczny —
aspekty teoretyczne, ,,Zeszyty Naukowe” nr 42, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 2004, s. 33.
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zacji gospodarczej, jak i gospodarki narodowej i Swiatowej sg szczegOlnie
cenne, a ich mozliwie pelne wykorzystanie to podstawa rozwoju nie tylko
gospodarczego, ale i cywilizacyjnego3. Z pojeciem pracy kojarzy si¢ nie tylko
mniej lub bardziej produktywny pracownik czy tez zespot lub grupa ludzka,
ale takze wymagajacy i suwerenny konsument oraz potencjalny i zyskujacy
na znaczeniu przedsigbiorca. Pracownik, za sprawg spotecznej wrazliwoSci
na godne warunki oraz na godna place, to takze pozadany w negocjacjach
partner®. Nadzwyczajna pozycja pracy ludzkiej we wspoliczesnej gospodarce,
specyficzne cechy i wlaSciwosci rynku pracy, a takze Sciste zwigzki oraz wspot-
zaleznoSci faczace ten rynek z innymi rynkami Swiata produktow i ustug final-
nych oraz zasobow kapitatu i ziemi sa powodem do stawiania wcigz nowych
pytan o miejsce tego rynku w gospodarce, o sposodb jego funkcjonowania oraz
panujace na nim warunki rownowagi i nierdbwnowagi, o rozne relacje konku-
rencji oraz rodzaje i segmenty samego rynku, o najbardziej wreszcie istotne
funkcjonalne i instytucjonalne czynniki determinujace jego dziatanies. Rynek
pracy w odroznieniu od innych czynnikow produkcji nie moze by¢ analizowa-
ny wylacznie w kategoriach ekonomicznych. Cztowiek jest oczywiscie jednym
z zasobow ekonomicznych, a jego praca tworzy nowe wartosci ekonomiczne.
Jest wlascicielem swej sily roboczej, ktora oferuje na rynku pracy i na ktora
na rynku tym panuje okreslony popyt. Cziowiek jest jednak réwniez istotnym
elementem rzeczywistosci pozagospodarczej: spotecznej, kulturowej, politycz-
nej, moralnej i psychicznej. Przedmiotu wymiany na rynku pracy nie stanowi
on, lecz jego praca. Nie ma ona charakteru abstrakcyjnego, lecz konkretny
i nie da si¢ jej oderwa¢ od wykonujacego ja podmiotu®.

Jednym z waznych zagadnien wspoélczesnego rynku pracy jest jego ela-
styczno$¢. Chodzi nie tylko o elastyczno$¢ popytu i podazy na tym rynku, ale
takze zasade swobody kontraktowania. Regulacje administracyjne ograniczaja
swobode kontraktowania i nadmierng regulacj¢ stosunkOw pracy. Nawet gdy
celem regulacji tych stosunkoéw przez panstwo jest ochrona praw pracow-
niczych i upodmiotowienie ludzi pracy, skutek takich dziataf bywa czesto

3 W. Jarmotowicz (red.), Gospodarowanie pracq we wspdlczesnym przedsiebiorstwie. Teoria
i praktyka, Wydawnictwo Forum Naukowe, Poznan 2007, s. 38.

4 S. Borkowska (red.), Rynek pracy wobec integracji z Uniq Europejskq, IPiSS, Warszawa
2002, s. 122.

5 W. Jarmotowicz, M. Knapinska, Polityka paristwa na rynku pracy w warunkach trans-
formacji i integracji gospodarczej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan 2005, s. 22.

6 H. Paszke, W. Piotr, Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowania rynku pracy menedzerow,
[w:] W. Jarmotowicz (red.), Rynek pracy..., op. cit., s. 51-52.
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odmienny od zamierzonego. Regulacje te wprowadzaja na rynku pracy glebo-
ki podziat na dwie kategorie ludzi: insiders oraz outsiders’. Silna i bezpieczna
pozycja tych pierwszych oznacza jednocze$nie diugotrwate bezrobocie tych
drugichs.

Rynek pracy i zachodzace na nim zjawiska cechuja si¢ ogromnym zrozni-
cowaniem. Wynika to z wielu czynnikow, takich jak bardzo r6znorodna struk-
tura zarowno podazy, jak i popytu na prace¢. Kazdy podmiot oferujacy swoja
prace charakteryzuje si¢ indywidualnym zestawem cech, umiejetnosci i kom-
petencji, jak réwniez oczekiwaniami w zakresie wynagrodzenia i warunkow
pracy. Wynagrodzenia natomiast sa czynnikiem motywujacym pracownikow.
Rowniez pracodawcy zglaszajacy popyt na prac¢ maja okreslone preferencje
dotyczace zatrudnianych oséb, obejmujace nie tylko wspomniane kompe-
tencje, lecz rowniez stopien zaangazowania. Nie bez znaczenia pozostaje
takze specyfika samych ustug pracy, znaczaco odmienna od dobr oferowanych
w ramach innych rynkéw. W obliczu tego zrdznicowania wszelka ingerencja
w rynek pracy stuzaca ograniczaniu bezrobocia i fagodzeniu jego skutkow jest
przedsigwzieciem niezwykle trudnym i ztozonym?®.

1. ZATRUDNIENIE W POLSCE

Oceng przecigtnego zatrudnienia w Polsce w latach 2009-2018 przedsta-
wia tabela 1. Zauwazmy, ze w 2009 roku przeci¢tne zatrudnienie w Polsce
ksztaltowalo sie na poziomie 9768,1 tys. osOb. Z tego najwiecej zatrudnionych
bytlo w przemysle — 2725,4 tys. osob, w handlu i naprawach samochodéw
- 1611,5 tys. osob, oraz w edukacji — 1039,0 tys. osOb. Najmniej natomiast
w dzialalno$ci zwigzanej z kultura, rozrywkg i rekreacjg — 128,5 tys. osob,
oraz w pozostalej dziatalnoSci ustugowej — 98,4 tys. 0sob. Jak tatwo zauwazyc,
w ostatnim dwudziestoleciu trend charakteryzujacy wigkszoS¢ rozwinigtych
gospodarek zmienia takze polskg rzeczywistoS¢: stale zmniejszalo si¢ zatrud-
nienie w rolnictwie, roslo za to w przemySle. Rozw¢j przemystu, szczeg6lnie
wytwarzajacego produkty o wysokiej wartosci dodanej, jest wigc w Polsce

7 G.S. Becker, Job Market: Europe Doesn’t Have Anything to Boast About, New York
1997, s. 56.

8 H. Paszke, Postep i regres w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi w Europie, [w:] Z. Galor,
B. Gorynska-Bittner (red.), Stara i Nowa Europa, Poznan 2000, s. 157-172.

9 E. Krynska, E. Kwiatkowski, Podstawy wiedzy o rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu L.odzkiego, £.6dz 2013, s. 11-12.



36 PAWEE ANTOSZAK

niezbedny. Na bazie mocno rozwini¢tego przemystu powinno si¢ rozwijac
sektor ustugowy.

Przeci¢tne zatrudnienie w calym badanym okresie rosto z wyjatkiem lat
2012 i 2013. Rok 2009 byt zwigzany z poczatkiem kryzysu gospodarczego.
Na koniec 2018 roku przeci¢tne zatrudnienie w Polsce ksztaltowato si¢ na
poziomie 10606,2 tys. 0osOb. Z tego najwigcej zatrudnionych byto w przemysle
—2905,2 tys. osob, w handlu i naprawach samochodéw — 1726,4 tys. osOb, oraz
w edukacji — 1090,5 tys. osob. Ponownie najmniej natomiast w dzialalnoSci
zwiazanej z kultura, rozrywka i rekreacjg — 126,7 tys. osob, oraz w pozostatej
dzialalnoSci ustugowej — 151,1 tys. osdb. Najwiecej zatrudnionych przybyto
w przemySle — 180,0 tys. oséb. Mozna zatem wnioskowac, ze dokonywata si¢
w zatrudnieniu istotna restrukturyzacja gospodarki z ,,modelu socjalistycz-
nego”, w ktorym najwiecej osob pracowalo w sektorze przemystowym, na
rzecz modelu nowoczesnej gospodarki rynkowej, gdzie na znaczeniu zyskuja
sektory ustugowe i finansowe. Wzrost zatrudnienia mozna traktowac jako
dobry znak dla produkcji — z reguly przedsigbiorstwa zwigkszajq zatrudnienie
w okresie dobrej koniunktury i wtedy, gdy z optymizmem patrza w przysziosc.

Zwickszone zatrudnienie Swiadczy o rozwoju i dobrej kondycji polskiej
gospodarki. Wzrost zatrudnienie to dobra informacja dla inwestorow, ale
i pracownikow. Zapotrzebowanie na kapitat ludzki daje dobre perspektywy
rozwoju dla pracownikow. W gospodarce rynkowej niektore grupy zawodowe
muszg si¢ przekwalifikowac i to zjawisko jest w Polsce widoczne.
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Korelacja pomiedzy zatrudnieniem w branzy przemystowej a produkcja
jest wyrazna, ale prOba okreslenia, czy i ewentualnie z jakim wyprzedzeniem
zmiana jednego wskaznika zapowiada zmiane drugiego, bez uwzglednienia
dodatkowych czynnikow bytaby zbyt duzym uproszczeniem. Istotne dla tej
zaleznoSci sa takze:

— koniunktura gospodarcza,

— zamoOwienia eksportowe krajowe i zagraniczne,
— koszty pracy,

— kursy walutowe.

W toku dalszego post¢powania badawczego przeanalizowano dynamike
wzrostu przeci¢tnego zatrudnienia w Polsce (tabela 2). Z danych w tej tabeli
wynika, ze wystgpito dos¢ istotne zr6znicowanie tempa wzrostu zatrudnienia
w Polsce. W 2009 roku spadto ono o 0,84%. W tym w niektorych dziatach spa-
dio 0 5,72% (przemyst) i 0 3,62% (pozostala dziatalnos¢ ustugowa), w innych
za$ wzroslo o0 5,27% (budownictwo) i o 7,35% (administracja publiczna
i obrona narodowa, obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne). W 2012 roku
wystapily nieco mniejsze roznice. Przy spadku zatrudnienia w kraju o 0,84%
zatrudnienie w informacji i komunikacji wzrosto o 3,03%, a w budownictwie
spadto 0 4,86%. Jeszcze wigksze rOznice notowano w latach 2014-2018. Mimo
ze zatrudnienie w Polsce w 2014 roku wedtug sekcji gospodarki narodowej
wzrosto o 1,41%, to w niektorych dziatach nastapit wzrost o 4,54% (dziatal-
no$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna), a w innych (pozostata dziatalno$¢
ustugowa) spadek o 2,60%. W 2018 roku, gdy zatrudnienie w Polsce wzrosto
0 1,87%, w pozostalej dziatalnoSci ustugowej wzrosto o 5,22%, a w obstudze
rynku nieruchomosci spadio o 3,21%. Poréwnujac dynamike wzrostu zatrud-
nienia w poszczegodlnych sekcjach gospodarki narodowej w latach 2009-2018,
nietrudno zauwazy¢, ze w nich wszystkich osiggane tempo wzrostu w latach
2009-2013 byto nizsze niz w latach 2014-2018. Na przykiad w przemysle
zatrudnienie spadfo w 2009 roku o 5,72%, podczas gdy w 2014 roku wzrosto
0 1,06%, a w 2016 roku o 1,95%.

O skali przyspieszenia dynamiki wzrostu przeci¢tnego zatrudnienia w tym
okresie Swiadczyto to, ze w 2017 roku we wszystkich sekcjach gospodarki
narodowej w Polsce osiagni¢to wyzsza dynamike wzrostu. ZmiennoS$¢ dynami-
ki wzrostu zatrudnienia powodowata, ze w dtuzszym czasie dynamika wzrostu
mi¢dzy sekcjami w wielu przypadkach si¢ wyréwnywatla.
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2. PrRACUJACY W POLSCE

Dalsze rozwazania dotyczy¢ beda analizy i oceny sytuacji pracujacych
w Polsce w latach 2009-2018 na podstawie danych zaprezentowanych w tabe-
li 3. Jak wynika z tej tabeli, wystepowaly duze r6znice pomigdzy liczba pra-
cujacych 0s6b w Polsce w latach 2009-2018. W 2009 roku liczba ta ogotem
wynosifa 13782,3 tys. osob, w tym pracujacych w sektorze publicznym bylo
3606,5 tys. 0sob, a w sektorze prywatnym — 10175,8 tys. 0sOb. Zatrudnionych
na podstawie stosunku pracy zanotowano 10735,5 tys. osob, natomiast praco-
dawcow 1 pracujacych na wlasny rachunek bylo 33485 tys.

Warto zauwazy¢, ze liczba pracujacych ogotem rosta do 2011 roku. Pracu-
jacych w sektorze publicznym bylo coraz mniej i na koniec 2011 roku liczba ta
wynosifa 3486,5 tys., a w sektorze prywatnym rosta do 10746,1 tys. osob. Od
2011 roku zwigkszala si¢ liczba pracujacych, a to przektadato si¢ na zmniej-
szenie stopy bezrobocia. Wtasnie w gospodarce rynkowej w rozumieniu kla-
sykow wigkszoS¢ aktywnoSci koncentruje si¢ wokot podmiotow prywatnych.
Istotne bylo to, ze w 2012 roku liczba pracujacych ogétem w Polsce spadia do
14172,0 tys. Mozna stwierdziC, ze liczba pracujacych w Polsce byta uzaleznio-
na od warunkow gospodarczych w kraju i za granica, a jej spadek w 2012 roku
byl efektem kryzysu gospodarczego na Swiecie. Od 2013 roku nastapit wzrost
liczby pracujacych w Polsce 1 na koniec tego roku liczba pracujacych ogo-
tem wynosita 14244,3 tys., w tym pracujacych w sektorze publicznym byto
3375,0 tys. 0sob, a w sektorze prywatnym — 10869,3 tys. 0sOb. Zatrudnionych
na podstawie stosunku pracy zanotowano 10404,6 tys. osob, natomiast praco-
dawcow 1 pracujacych na wtasny rachunek — 3785,0 tys. Na koniec 2018 roku
liczba pracujacych ogdétem wynosifa 15949,7 tys. oséb, w tym pracujacych
w sektorze publicznym 3403,7 tys. 0sOb, a w sektorze prywatnym — 12546,0 tys.
0sOb. Zatrudnionych na podstawie stosunku pracy zanotowano 11792,0 tys.,
natomiast pracodawcOw i pracujacych na wtasny rachunek — 4110,6 tys.
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Jak pokazuje tabela 4 w latach 2009-2018 odnotowa¢ mozna dynamike
wzrostu liczby pracujacych w Polsce powyzej 100%, co oznacza wzrost liczby
pracujacych. Wyjatkiem byly lata 2009 i 2012, kiedy dynamika spadfa ponizej
100% 1 nastapit spadek liczby pracujacych. W 2009 roku dynamika liczby
pracujacych spadta o 1,82%, w sektorze publicznym nastapit spadek o 0,41%,
aw prywatnym o 2,31%. Dynamika liczby zatrudnionych na podstawie stosun-
ku pracy spadia o 1,45%, a pracodawcow i pracujacych na wtasny rachunek
— 0 3,04%. Liczba pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnic-
twie pozostata niezmieniona w poréwnaniu z 2008 rokiem. Dynamika liczby
0sOb wykonujacych prace naktadcza spadta az o 57,50%, natomiast dynamika
liczby agentéw wzrosta o 56,10%. W 2013 roku dynamika liczby pracujacych
wzrosta 0 0,51%, w sektorze publicznym nastapit spadek o 1,52%, a w prywat-
nym wzrost o 1,16%. Dynamika liczby zatrudnionych na podstawie stosunku
pracy wzrosta o 0,59%, a pracodawcow i pracujacych na wtasny rachunek
0 0,31%. Liczba pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie
nie zmienita si¢. Dynamika liczby osob wykonujacych prace naktadcza spadta
az 0 6,67%, natomiast dynamika liczby agentow wzrosta 0 0,97%.

W analizowanym okresie spadata dynamika liczby pracujgcych w sektorze
publicznym, a w sektorze prywatnym rosta. Dynamika liczby pracujacych na
podstawie stosunku pracy rosta, z wyjatkiem roku 2009 i 2012. Natomiast
dynamika liczby pracodawcow i pracujacych na wiasny rachunek w 2009 roku
ksztaltowata si¢ na poziomie 96,96%. W 2010 roku wzrosta i wynosita 108,76%,
a nastepnie spadata i osiggneta 100,71% w 2018 roku. Na koniec 2018 roku
dynamika liczby pracujacych wzrosta o 1,52%, w sektorze publicznym nastapit
wzrost 0 0,96%, a w prywatnym wzrost o 1,67%. Dynamika liczby zatrudnio-
nych na podstawie stosunku pracy wzrosta o 1,82%, a pracodawcOw i pracu-
jacych na wtasny rachunek o 0,71%. Liczba pracujacych w gospodarstwach
indywidualnych w rolnictwie oraz liczba 0s6b wykonujacych prace naktadcza
nie zmienifa si¢. Dynamika liczby agentow spadta o 5,88%. Sektor ustug
staje si¢ coraz wazniejszg czeScig kazdej gospodarki, ktdra przyczynia si¢ do
rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Rynek pracy w sektorze publicznym cha-
rakteryzuje si¢ przerostem zatrudnienia oraz mata mobilnoScig pracujacych!.

100 M.W. Socha, U. Sztanderska, Labor Market in the Transition to the Market Economy in
Poland, Polish Policy Research Group Warsaw University, PPRG Discussion Papers
No. 2, Warsaw 1991, s. 2-3.
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3. Koszty PRACY W POLSCE

Kolejne rozwazania dotyczy¢ beda analizy i oceny kosztow pracy w Pol-
sce w latach 2009-2018. W tym celu wykorzystane zostang dane o kosztach
pracy na 1 zatrudnionego w podziale na 1 godzing przepracowang (tabela 5).
W 2009 roku koszt pracy na 1 zatrudnionego wynosit 4232,68 zt, w przeli-
czeniu na 1 godzing przepracowana — 30,51 zi. W 2010 roku koszty pracy
na 1 zatrudnionego ksztaltowaly si¢ na poziomie 4388,31 zt, a w przelicze-
niu na 1 godzine przepracowang — 31,58 zi. W 2011 roku koszty pracy na
1 zatrudnionego ksztaltowaly si¢ na poziomie 4633,95 zl, a na 1 godzing
przepracowang — 33,14 zi. Do konca 2018 roku koszty pracy wzrastaly do
poziomu 6150,58 zl. Koszty pracy w roku 2018 w poréwnaniu do roku 2009
wzrosly zatem o 145,31%. Wedlug raportu Ministerstwa Gospodarki koszty
pracy mialy do niedawna decydujace znaczenie w ksztattowaniu pozycji kon-
kurencyjnej Polski. Rozw0j gospodarczy Polski oraz procesy globalizacyjne
sprawily jednak, ze czynnik ten traci na znaczeniu. Inwestorzy poszukujacy
przewag kosztowych coraz czeSciej decydujg si¢ na wybor bardziej konkuren-
cyjnych pod wzgledem kosztow regionéw. Mimo to na tle innych krajéw Unii
Europejskiej wysokosS¢ kosztow pracy w Polsce jest nadal relatywnie niska.

Tabela 5
Koszty pracy w Polsce w latach 2009-2018 (w zl)
Rok na 1 za?rudpio‘negol na 1 godzine
(przecietnie miesiecznie) przepracowana
2009 4232,68 30,51
2010 4388,31 31,38
2011 4633,95 33,14
2012 4758,64 33,99
2013 4985,54 35,37
2014 5149,18 36,42
2015 5348,81 37,51
2016 5573,26 38,64
2017 5759,06 40,71
2018 6150,58 43,63

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Koszty pracy, Rocznik Statystyczny Rzeczypo-
spolitej Polskiej 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, GUS, War-
szawa 2010, s. 270, 2011, s. 234, 2012, s. 248-249, 2013, s. 250, 2014, s. 251, 2015, s. 253,
2016, s. 253, 2017, s. 254, 2018, s. 254, 2019, s. 254.
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Zgodnie z definicja Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) koszt
pracy to calkowity koszt poniesiony przez pracodawce w zwiazku z zatrud-
nieniem pracownika. W ten sposOb rozumiany koszt pracy obejmuje: wyna-
grodzenie za wykonang prace, wynagrodzenie za czas niewykonywania pracy,
premie i gratyfikacje, koszt positkow, napojow, platnoSci w naturze, koszt
mieszkan pracownikow ponoszonych przez pracodawce, wydatki pracodawcy
na ubezpieczenia spoleczne, koszty szkolenia ponoszone przez pracodawce,
Swiadczenia spoleczne i inne, takie jak koszty transportu pracownikow, odziez
robocza, koszty rekrutacji oraz podatki traktowane jako koszty pracy. Ze
wzgledu na coraz czestszy brak pracownikow koszty pracy nie beda mogly
stanowi¢ najwazniejszego czynnika przy zatrudnianiu.

W latach 2009-2018 dynamika kosztow pracy w Polsce ksztaitowala si¢ na
poziomie powyzej 100% (tabela 6). Mozna zauwazy¢, ze dynamika kosztow na
1 zatrudnionego od 2009 roku do 2010 roku spadata z 106,18% do 103,68 %.
W 2011 roku koszty wzrosly do 105,60%, a od 2012 roku spadty. W 2018 roku
dynamika ksztaltowala si¢ na poziomie 106,80%. Dynamika kosztow pracy
na 1 godzing optacong i przepracowana rosla z roku na rok o okoto 2-4%,
wyjatkiem byty lata 2009, 2011, 2017 i 2018, w ktérych zanotowano wzrost
0 5-10%. Mimo ze wysokoS¢ kosztow pracy w Polsce nalezy do najnizszych
w Europie, nadal wyraznie one rosna. Pod wzgledem tempa wzrostu kosztow
pracy Polska znajduje si¢ w unijnej czotdwce.

Tabela 6

Dynamika wzrostu kosztéw pracy w Polsce w latach 2009-2018 w proc.
(rok poprzedni = 100)

Rok na 1 za?rudflio.nego. na 1 godzine
(przecietnie miesi¢cznie) przepracowang
2009 106,18 109,55
2010 103,68 102,85
2011 105,60 105,61
2012 102,69 102,56
2013 104,77 104,06
2014 103,28 102,97
2015 103,88 102,99
2016 104,20 103,01
2017 103,33 105,36
2018 106,80 107,17

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 5.
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4. PRZYJECIA 1 ZWOLNIENIA PRACOWNIKOW

W 2009 roku liczba przyjetych osob do pracy wynosita 1525,6 tys., a wspol-
czynnik przyjec ksztaltowatl si¢ na poziomie 18,8%. Natomiast zwolnionych
w tym roku byto 1660,5 tys., a wspotczynnik zwolnien wynosit 20,4%. Licz-
ba przyjetych osOb byla nizsza niz zwolnionych. Taka sytuacja byla efektem
kryzysu gospodarczego na Swiecie. Istotne byto to, ze od 2010 roku nastapit
wzrost liczby przyjetych i zwolnionych os6b. W 2010 roku przyje¢to do pracy
w transporcie 1614,5 tys. osob, wspdtczynnik przyje¢ wynosit 20,3%. Nato-
miast zwolniono z pracy 1557,8 tys. 0sOb, wspolczynnik zwolnien ksztaltowat
si¢ na poziomie 19,5%. W 2012 roku nastapit spadek zardéwno liczby przy-
jetych, jak i zwolnionych — tych pierwszych do poziomu 1587,7 tys. osob,
a tych drugich do 1623,9 tys. osob. W tym roku takze liczba przyjetych byla
nizsza niz liczba zwolnionych oséb. Od 2013 roku nastapil wzrost zaréwno
liczby przyjetych, jak i zwolnionych osob. W 2016 roku liczba przyjetych osob
wynosita 1908,6 tys. przy wspolczynniku przyje¢ 22,7%; zwolnionych byto
1742,8 tys., przy wspolczynniku zwolnien 21,2%. Na koniec 2018 roku z kolei
liczba przyjetych osob wynosita 2291,4 tys. przy wspotczynniku przyjec 27,1%;
zwolnionych byto 2000,5 tys. przy wspoOiczynniku zwolnien 23,5%. Mozna
powiedzieé, ze przyjecie badz zwolnienie pracownikéw uzaleznione byto od
sytuacji gospodarczej kraju, a to przekladato si¢ na sytuacje ekonomiczng
przedsigbiorstw. W calym analizowanym okresie z wyjatkiem lat 2009 i 2012
przyjeto wiecej pracownikow, niz zwolniono. Dynamika wzrostu liczby przy-
jetych do pracy w 2009 roku wynosita 72,29%. Od 2010 roku do 2011 roku
wzrastala z 105,83% do 112,65%. W 2012 roku za$ spadta do 87,30%. To
efekt kryzysu gospodarczego w 2009 roku oraz drugiej jego fazy w 2012 roku.
Od 2013 roku nastapit wzrost dynamiki i z lekkimi wahaniami trwal do
2017 roku. Na koniec 2018 roku dynamika liczby przyjetych do pracy spadia
do 99,81%. Natomiast dynamika liczby zwolnionych z pracy w 2009 roku
wynosifa 82,20%. Od 2010 roku zacze¢ta rosnagé do konica 2011 roku i wyno-
sita 113,29%. W 2012 roku spadta do 92,02% 1 niestety rosta do 2015 roku,
podczas gdy w 2016 roku nastapil spadek. W 2018 roku dynamika wzrostu
zwolnien z pracy wynosita 95,18%.

W najblizszych latach nalezy spodziewac si¢ dalszego wzrostu liczby przy-
je¢ do pracy, a takze liczby zwolnief z pracy ze wzgledu na rozwdj gospodar-
czy kraju. Liczba przyje¢ do pracy bedzie zdecydowanie przewyzszala liczbe
zwolnien z pracy.
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Tabela 7

Przyjeci do pracy i zwolnieni z pracy oraz tempo wzrostu przyjeé i zwolnien
w Polsce w latach 2009-2018

Przyjeci do pracy Zwolnieni z pracy
Rok Ogodtem Wsp(')lcz.yl’mik Dynamika | Ogélem Wsp(’)lczyn’nik Dynamika
przyjec zwolnien

w tys. W proc. W proc. w tys. W proc. W proc.
2009 | 1525,6 18,8 72,29 1660,5 20,4 82,20
2010 | 1614,5 20,3 105,83 1557,8 19,5 93,82
2011 | 1818,7 22,7 112,65 1764,8 22,0 113,29
2012 | 1587,7 19,7 87,30 1623,9 20,1 92,02
2013 | 1606,0 20,2 101,15 1497,7 18,9 92,23
2014 | 17094 21,5 106,44 1537,0 19,3 102,62
2015 | 1804,0 22,3 105,53 1666,4 20,6 108,42
2016 | 1908,6 22,7 105,80 1742,8 21,2 104,58
2017 | 2295,7 26,3 120,28 2101,9 23,9 120,60
2018 | 22914 27,1 99,81 2000,5 23,5 95,18

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie Przyjecia do pracy. Zwolnienia z pracy, Rocznik
Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, GUS, Warszawa 2010, s. 267-268, 2011, s. 231-232, 2012, s. 236-237, 2013,
s. 247-248, 2014, s. 248-249, 2015, s. 250-251, 2016, s. 250-251, 2017, s. 250-251, 2018,
s. 250-251, 2019, s. 250-251.

5. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI, STOPA BEZROBOCIA
ORAZ OFERTY PRACY

W 2009 roku zarejestrownaych jako bezrobotnych ogotem byto 1892,7 tys.
0sob (tabela 8). Natomiast nowo zarejestrowanych 3083,7 tys. osob, a wyrejestro-
wanych 2664,8 tys. osOb. Stopa bezrobocia wynosita 12,1%. Liczba ofert pracy
ksztaltowala si¢ na poziomie 21,3 tys. Od 2009 roku rosta liczba zarejestrowa-
nych ogdtem oraz stopa bezrobocia, spadala zas liczba ofert pracy. Bylo to efek-
tem kryzysu gospodarczego na Swiecie, ktory dotknat rowniez Polske. Sytuacja
taka utrzymywata si¢ do konca 2013 roku. Od 2013 roku spadata liczba bezro-
botnych zarejestrowanych ogoétem, a tendencja ta trwafa do konca 2018 roku.
W 2016 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogélem wynosita 1335,2 tys.,
bezrobotnych nowo zarejestrowanych bylo 2245,7 tys., wyrejestrowanych —
25984 tys., stopa bezrobocia wynosita 8,3%, a ofert pracy bylo 63,5 tys. Natomiast
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na koniec 2018 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogolem wynosita
968,9 tys., bezrobotnych nowo zarejestrowanych byto 1662,1 tys., wyrejestrowa-
nych — 1774,9 tys., stopa bezrobocia wynosila 5,8%, a ofert pracy bylo 62,7 tys.

Tabela 8

Bezrobotni zarejestrowani, stopa bezrobocia oraz oferty pracy w Polsce
w latach 2009-2018

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Stopa . Oferty
. . nowo . .| bezrobocia
Rok | zarejestrowani . . | wyrejestrowani | _ . pracy
. zarejestrowani rejestrowanego
ogotem w tys. w tys. w tys.
w tys. W proc.

2009 1892,7 3083,7 2664,8 12,1 21,3
2010 1954,7 3042,0 2979,8 12,4 23,5
2011 1982,7 2591,5 2563,5 12,5 22,0
2012 2136,8 2655,0 2500,8 13,4 23,1
2013 2157,9 2709,4 2688,1 13,4 30,6
2014 1825,2 24528 2786,2 11,4 39,7
2015 1563,3 2368,8 2630,6 9,7 51,2
2016 1335,2 22457 2598.,4 8,3 63,5
2017 1081,7 1914,8 2168,3 6,6 66,9
2018 968,9 1662,1 1774,9 5,8 62,7

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bezrobotni zarejestrowani, stopa bezrobocia
oraz oferty pracy, Bezrobotni nowo zarejestrowani i wyrejestrowani, Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
GUS, Warszawa 2010, s. 271-272, 2011, s. 235-236, 2012, s. 240-241, 2013, s. 251-252,
2014, s. 252-253, 2015, s. 254-255, 2016, s. 254-255, 2017, s. 251-252, 2018, s. 255-256.

Dynamika liczby bezrobotnych zarejestrowanych spadta w catym analizo-
wanym okresie z 128,42% w 2009 roku do 89,57% w 2018 roku (tabela 9).
Podobnie dynamika liczby bezrobotnych nowo zarejestrowanych — ze 124,51%
w 2009 roku do 86,80% w 2018 roku. Tendencja spadkowa to bardzo dobra
informacja dla gospodarki. Wyjatkiem byt rok 2009 i 2012, kiedy to dynami-
ka rosta, co byto zwigzane z kryzysem gospodarczym w Polsce i na Swiecie.
Nieco wolniej rosta z kolei dynamika liczby bezrobotnych wyrejestrowanych.
Podsumowujac, sytuacja taka mogta by¢ efektem duzego wzrostu dynamiki
ofert pracy — z 71,00% w 2009 roku do 124,02% w 2016 roku. Zmniejszyl si¢
udzial osob dtugotrwale bezrobotnych, osdb zwolnionych z przyczyn dotycza-
cych zaktadow pracy oraz osob bezrobotnych zamieszkalych na wsi. Zwigkszyt
si¢ natomiast udzial osob dotychczas niepracujacych, absolwentdéw oraz osob
bez kwalifikacji zawodowych. W 2018 r. na jedng ofert¢ byto 4 kandydatow.
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Tabela 9

Dynamika wzrostu bezrobotnych zarejestrowanych, stopy bezrobocia
oraz oferty pracy w Polsce w latach 2009-2018 w proc. (rok poprzedni = 100)

Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Stopa . Oferty
. . nowo . .| bezrobocia
Rok | zarejestrowani . . | wyrejestrowani | _ . pracy
P zarejestrowani rejestrowanego
ogolem w proc. W proc. W proc.
W proc. W proc.
2009 128,42 124,51 96,92 127,37 71,00
2010 103,28 98,65 111,82 102,48 110,33
2011 101,43 85,19 86,03 100,81 93,62
2012 107,77 102,45 97,55 107,20 105,00
2013 100,99 102,05 107,49 100,00 132,47
2014 84,58 90,53 103,65 85,07 129,74
2015 85,65 96,58 94,42 85,09 128,97
2016 85,41 94,80 98,78 85,57 124,02
2017 81,01 85,27 83,45 79,52 105,35
2018 89,57 86,80 81,86 87,88 93,72

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 8.

PODSUMOWANIE

Po przeprowadzeniu analiz i ocen mozna stwierdzi¢, ze sytuacja pracuja-
cych na rynku pracy w Polsce polepsza sie. W latach 2007-2016 mozna bylo
mowic o duzym zrdznicowaniu wielko$ci zatrudniania, liczby pracujacych oraz
liczby przyjetych i zwalnianych osob, gdyz pracodawcy dostosowywali wiel-
ko$¢ zatrudniania oraz liczbe pracujacych do sytuacji gospodarczej panujacej
w kraju. Najwiecej zatrudnionych byto w przemySle, w handlu i naprawach
samochodow oraz w edukacji. Najmniej natomiast w dzialalnoSci zwigzanej
z kultura, rozrywka i rekreacjg oraz w pozostatej dziatalnoSci ustugowej. Naj-
wyzsza byla dynamika zatrudnienia w informacji i komunikacji ze wzgledu
rozw0j tego dzialu. Przedsigbiorstwa dostosowywaly przecietne zatrudnie-
nie do panujacej koniunktury na rynku oraz do sytuacji w catej gospodarce
w kraju i zagranicg. Rosta liczba oraz dynamika liczby pracujacych w Polsce,
z tym ze pracujacych w sektorze publicznym byto coraz mniej, a w prywatnym
coraz wigcej. Wplyw na taka sytuacje¢ mialy takze koszty pracy, ich wzrost byt
na poziomie inflacji. W 2009 roku nastapil nawet spadek zatrudnienia oraz
liczby pracujacych. Wynikalo to z pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej
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oraz z wystepujacego spowolnienia gospodarczego w kraju i za granica. Mialo
to przetozenie na liczbe¢ przyjmowanych i zwalnianych osob. Ogolnie rzecz
biorac, w calym analizowanym okresie spadato bezrobocie, rosta za$ liczba
ofert pracy. Koniunktura gospodarcza w Polsce byta coraz lepsza, co przekta-
dato si¢ na sytuacj¢ na rynku pracy. Nie ulega takze watpliwosci, ze w obliczu
nierébwnomiernego bezrobocia konieczne staje si¢ zwickszanie naktadow na
aktywna polityke rynku pracy. Strategia przysztoSci panstwa powinna by¢ poli-
tyka gospodarcza, ktorej celem bylby rozw(j sprawnej i efektywnej gospodar-
ki, umozliwiajgcej kazdemu zdolnemu i chetnemu pracownikowi skorzystanie
z prawa do pracy.
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ANALIZA ZMIAN NA RYNKU PRACY W POLSCE W LATACH 2009-2018
Streszczenie

Celem artykulu jest opisanie sytuacji pracujacych w Polsce w latach 2009-
2018 oraz identyfikacja czynnikdw, ktore mialy na te sytuacje wptyw. Rozwa-
zana jest nast¢pujaca hipoteza badawcza: sytuacja na rynku pracy w Polsce
polepszala si¢. Zadano przy tym pytania badawcze o to, czy i jak zmieniata
si¢ sytuacja pracujacych, zatrudnionych oraz koszty pracy, liczone w wysoko-
Sci przypadajacej na jednego zatrudnionego i jedng przepracowang godzing.
Ocenie poddano rowniez informacje dotyczace bezrobocia z uwzglednieniem
bezrobotnych nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych, stopy bezrobocia
oraz ofert pracy. Na podstawie tych danych przeprowadzono analiz¢ zmian
oraz obliczono dynamike wzrostu. Korzystano przy tym z danych statystycz-
nych o rynku pracy Gtownego Urzedu Statystycznego w Warszawie, publi-
kowanych w Rocznikach Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej za lata
2009-2018 - byt to wazny dla Polski okres, ktory obejmowal zaréwno lata
rozwoju gospodarczego, jak i kryzys gospodarczy oraz czas po kryzysie.

Stowa kluczowe: rynek pracy, pracujacy, zatrudnienie, bezrobocie, koszty
pracy
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ANALYSIS OF CHANGES ON THE LABOR MARKET IN POLAND
IN 2009-2018

Abstract

The purpose of the article is to identify the situation of workers and
identify factors that affected the situation in the labour market in Poland in
2009-2018. The research hypothesis is that the situation in the labour market
in Poland was improving. Research questions, however, are whether and how
the situation of workers, employees, and labour costs per employee and hour
worked changed. The report also assesses the information on unemployment,
including newly registered and deregistered unemployed, the unemployment
rate and job offers. Based on these data, an analysis of changes in the level
and calculated dynamics of growth is carried out. The statistical data of the
labour market of the Central Statistical Office in Warsaw, published in the
Statistical Yearbooks of the Republic of Poland for the years 2009-2018, are
used for the analysis and evaluation. The years 2009-2018 are adopted for
the analysis, because this is an important period for Poland as it covers the
economic development, the economic crisis and the period after the crisis.

Key words: labour market, employees, employment, unemployment, labour
costs

AHAJIV3 UBMEHEHWI HA PBIHKE TPYZIA B I1OJIBILIE
B 2009-2018 rogax

Pesrome

Lens cratbu — aHANMM3 CHUTyaIlMH ¢ TpyaoycTpoiicTBoM B Ilomeine B 2009—
2018 romax u BbIABICHHE (PAKTOPOB, OKA3aBIINX BIMSHUE HA JTAHHYIO CHUTYAIIHIO.
3a OCHOBY B34Ta CIEAYIOIIAsl UCCIeN0BaTeIbCKasl TUIOTE3a: CUTYalUsl HA PhIHKE
TpyJa mpereprieBaia NO3UTHBHBIC M3MEHEHHUs. B TO jke BpeMsi ObUIM TOCTaBIie-
HBI WCCIIEIOBATEIILCKUE BOMPOCHI, Kacaroluecs TOro, M3MEHWIACh JIH U KaKUM
00pa3oM M3MEHHIIAch CUTyalHs paboTaIOMIMX U TPYI0YCTPOCHHBIX JIML, a TAKKe
CTOMMOCTb TpYyJla, paccMaTpuBaeMasi B pacyére Ha OAHOTO pabOTHUKA M Ha OAWH
orpaboraHHbI dac. B craree Tarxke comepykauTcs mH(DOpMAIUS, Kacarolascs
0e3paboTuibl, ¢ Yy4ETOM HEAAaBHO 3aperuCTPUPOBAHHBIX Oe3paboTHBIX M Oe3pa-
OOTHBIX, Y KOTOPBIX PETUCTpAlMs 3aKOHYMIIACh; YPOBHS 0e3pa0O0THIIBI U MTPEIIIO-
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JKeHUH paboThl. Ha 0CHOBE MOMYYEHHBIX JaHHBIX MPOU3BEACH aHAN3 N3MCHEHHMA
Y BBIsSIBIIEHA JUHAMHKa pocta. C 3TOH I1eNbl0 ObUIM UCIOJIh30BAHBI CTATUCTHYE-
CKHE JIaHHBIC, KACAIOIINECs] PhIHKA 3aHITOCTH, MpeAocTaBlIeHHbIe L[eHTpatbHbIM
CTaTUCTHYCCKUM yTIpaBlicHHEM B Bapmase, omyonnkoBaHHBIe B CTaTHCTHUECKUX
exeronaukax PecryOmuku [lomema B 2009-2018 rogax — 310 ObUT 3HAYUMBIN
nepuon A [lonbiim, KOTOPBIN 0XBaTHIBAN KaK TObI IdKOHOMUUYECKOTO POCTa, TaK
1 DKOHOMHUYECKHUH KPU3HUC U TTOCICKPU3UCHBIE TOMIBI.

KitroueBble ¢i10Ba: phIHOK TPyja, paObOTarOIINN, TPYIO0yCTPOMCTBO, Oe3paboTulia,
CTOMMOCTB Tpy/a
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INTRODUCTION

Modern economics has been shaped by the evolution of many theories that
have been proven through various studies of many great minds. One of such
great minds, Adam Smith, marked the beginning of the contemporary theory
of economic growth. Robert Solow! and Trevor Swan?, who independently
introduced neoclassical growth models, were pioneers in this area. Physical
capital accumulation was the key mechanism of both models. Assuming
the existence of an additional production factor, such as knowledge that is
embedded in technological progress and human capital, Solow-Swan models
present the most straightforward way of interpreting the growth of per capita
output. They assume technological progress as an exogenous factor. In the
1980s endogenous growth theories began their formalisation. Such theories
emerged as a response to the criticism of previously mentioned exogenous

Aigerim Anvarbek Kyzy — Masters Student in Lazarski University, e-mail: aigerima-
nvar@gmail.com

1 R. Solow, A Contribution to the Theory of Economic Growth, “The Quarterly Journal
of Economics”, Vol. 70, No. 1, 1956, pp. 65-94.

2 T. Swan, Economic growth and capital accumulation, “Economic Record”, Vol. 32,
Issue 2, 1956.
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growth theories. Romer3 made the first attempts at endogenising technological
progress. In endogenous growth models, the microeconomic basis is used
to construct macroeconomic models by looking at the determinants of
savings and technological development. In other words, in such models,
economic growth results from endogenous mechanisms. The key impact of
endogenous growth models is that economic policies such as trade openness,
free competition and innovation advancement might have a positive effect on
economic growth. Joseph Schumpeter referred to innovation as the “leading
engine for economic growth”*. According to a generally accepted definition
of innovation, it is the introduction of new ways to do things, including new
organisational structures as well as new products and processes. Innovation
can contribute to an increase in productivity, as the application of technology
could lead to more effective use of productive resources. Those countries
and firms that innovate demonstrate higher productivity of labour than
those that do not. Many authors claim that growth emerges evenly neither
between different sectors nor in the same sector. However, it arises in
combination with new technologies. Olivier Blanchard noted that the role
of technological progress is of utmost importance for long-term economic
growth?. Such a point of view is commonly shared, but there is no determined
way of taking such factors into consideration while constructing a model.
Technological progress is generally presented as a result of research and
development (R&D) activities as well as intellectual property. R&D involves
activities made by the company that will contribute to product enhancement
or innovative production methods. It leads to the increase in productivity of
firms and, accordingly, to the growth of the economy. Using R&D activities,
governments and corporations design new products and services or improve
the existing ones. In other words, technological development emerges from
deliberate human activity aimed at new technological alternatives that boost
manufacturing effectiveness. When new products and services are created
and developed, it is intellectual property’s turn represented by patent
applications. The value of intellectual property in stimulating economic
growth is demonstrated by empirical evidence. Innovation and technological
progress should be encouraged because nowadays, they have become

3 PM. Romer, Increasing Returns and Long-Run Growth, “Journal of Political Economy”,
Vol. 94, No. 5, 1986, pp. 1002-1037.

4 J.A. Schumpeter, Economic theory and entrepreneurial history, Change and the entre-
preneur: postulates and the patterns for entrepreneurial history, Research Center in
Entrepreneurial History, Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts 1949.

5 0. Blanchard, Macroeconomics, 7th edition, Pearson, Boston 2017.
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a powerful source of economic growth. However, accurately quantifying
innovation and its outcomes is not an easy task because the outcomes of
innovation can take the form of many distinct intangibles. Accordingly, it is
essential to rely on indirect determinants of innovation, such as expenditure
on R&D, R&D personnel and patent applications. These three things are the
most commonly recognized factors of the level of innovativeness according
to the literature on technological innovation. Some countries were initially
backward and managed to defy the trend at different times by narrowing the
productivity and income gap between themselves and the frontier market
countries. Some examples are Finland, South Korea, Singapore, Japan and
Israel. These countries that successfully caught up on economic growth
and became developed countries are in top rankings of the world’s most
innovative economies, according to WIPO®. Economic growth is explained
by a huge number of different theories, which can be compatible with each
other, and such a situation can lead to model uncertainty. As a result of
the model uncertainty emergence, various combinations of growth theories
indicate valid specifications for the growth model. Many researchers adopted
a Bayesian Model Averaging (BMA) in order to avoid model uncertainty.
Though, most BMA methods have been designed for specific samples of
countries assuming exogenous determinants of development. Consequently,
another issue, such as the endogeneity of growth determinants arises. Such
a dual problem can be solved by the combination of BMA methods and
appropriate likelihood function for panel data models with weakly exogenous
regressors and fixed effects’. This econometric methodology is used in this
work, applied to a panel of developed countries over the period 1973-2017.
This paper aims to demonstrate the significance of measures of technological
development on economic growth and to find out whether expenditure on
R&D has the strongest effect on economic growth in developed countries.
Accordingly, there are hypotheses that: firstly, technological progress has
a positive impact on the growth of the economy, and secondly, expenditure
on R&D as a determinant of technological development has the strongest
impact on economic growth. Empirical research is an essential part of this
work. Based on the availability of data, an analysis of 19 developed countries
in 1982-2017 was performed. Growth regressions using panel BMA under

6 World Intelectual Property Organization, World Intellectual Property Indicators 2016,
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2016.pdf, accessed 10.02.2020.

7 E. Moral-Benito, Growth Empirics in Panel Data Under Model Uncertainty and Weak
Exogeneity, “Journal of Applied Econometrics”, Vol. 31, No. 3, 2016, pp. 584-602.
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weak exogeneity is conducted in order to discover the statistical correlation
of economic growth and determinants of technological development.

The first part of this article presents the evolution of the theory of economic
growth and the role of technological innovation during that process. The second
part of this paper provides the interpretation of technological innovation,
including the specifics of the innovation process, identification of determinants
of technological development and the appropriability of research results. The
third part provides the analysis of the role of market structure in stimulating
technological innovation. The fourth part contains various empirical studies,
which were conducted in order to find the statistical correlation between
technological innovation and economic growth both at a firm and country levels
in developed, developing and least developed countries. The fifth part presents
the empirical part of this work, including data description, econometric analysis
and the description of the results obtained.

1. THEORETICAL BACKGROUND
1.1. Economic growth theory

In every country, one of the main objectives of all programmes is to
achieve a high standard of living, which is a determinant of happiness and
well-being of citizens. The primary factor of the standard of life is sustained
by economic growth. As claimed by Snowdon and Vane,

“there is no more important issue challenging the research efforts of economists than to
understand the causes of economic growth”s.

Hence, economists investigate factors that determine the long-run growth
of an economy, such as human resources, natural resources, capital formation,
technological development, and social and political factors.

1.1.1. Solow growth model

Robert Solow developed a model that explains long-run economic growth
using the key physical inputs in the production process, such as labour and
capital, together with technological progress, which was assumed to increase

8 B. Snowdon, H.R. Vane, Modern Macroeconomics: Its Origins, Development, and Cur-
rent State, Northampton, Massachusetts 2005.
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productivity. This model is known as “Solow growth model”, and the aggregate
production function is used, showing the relation between the level of output
and the levels of various inputs such as capital, labour and technological
progress as an exogenous variable over time. According to the model, there
was only one commodity, that is overall output, and the economy was closed.
The production function used by Solow:

Y = A,F(K, L) (1)

Where Y denotes output, K and L represent capital and labour, while the
term A, implies technological change and is supposed to depend merely on
time, demonstrating that by the time more will be produced with a given
quantity of both capital and labour due to technological progress. In the
production function mentioned above the technological change, A4,, is shown
outside production function. The reason is that Solow took technological
change as an exogenous variable; in other words, it is derived externally.
The technological change, the source of long-term economic growth in the
model, was not explained by Solow, but was merely assumed®. The neoclas-
sical growth model concludes that the economic growth by the capital accu-
mulation leads to only temporary growth, because of diminishing returns, as
the rate of population growth, and the readiness of people to save limit the
output rise, without technological progress. Hence, according to Snowdon
and Vane to keep sustainable and steady long-term growth of output, the
model incorporated the influence of technological development. Neverthe-
less, the model did not exclude a contribution of savings and investment to
capital formation but predicted that savings and investment would affect
the short-term economic growth rate, rather than the long-term one. Solow
performed a significant calculation to show the sources of economic growth
over a certain period by examining the United States economic data from
1909 to 1949. Using his theoretical structure, he extracted a portion of eco-
nomic growth, which was due to more wealth accumulated per person from
the advanced technology. In the modern study of economics, these were the
first calculations of national growth. Outcomes of calculations showed that
technological progress accounted for seven-eighths of the growth of the U.S.
economy, while the capital stock increase accounted for only one-eighth of

9 J. McArthur, J.D. Sachs, Growth Competitiveness Index: Measuring Technological
Advancement and the Stages of Development, Global Competitiveness Report 2001-
2002, Oxford University Press for the World Economic Forum, New York 2002.
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the growth per capita income. Solow’s theoretical suggestion of his model in
which technological progress was the main driver of economic growth, in the
long run, was supported by his empirical evaluations.

Solow’s works contained an important message that technological
innovation must be understood in order to understand long-term economic
growth. However, his growth models present a technical challenge because the
process of technological change is not interpreted. Solow’s followers focused on
savings and investment as the primary feature of economic growth instead of
studying the sources of long-term technological change. The Solow model was
criticized by Snowdon, because technological progress cannot be incorporated
as a public good, as all countries have a different level of development, in other
words, the availability of technology is different in, for instance, developing and
developed countries. The production function in a growth model was showing
mixed results for varying levels of capital per worker ratios.

The Solow model is the first model that introduced convergence. It predicts
that economies converge to their steady state equilibrium in the long runlf.
The model implies that the differences in productivity of workers depend on
the country’s position. Hence, poorer countries shall grow faster and eventually
catch-up with more prosperous countries. Moreover, as countries with a higher
ratio of capital per worker have a lower rate of return, capital is assumed to
flow from richer countries to poorer ones until rates of return of two countries
counterbalance and lead to convergence. Though, access to more productive
technology could accelerate the rate of convergence. However, Paul Romer
indicated that such a hypothesis that states that economies with low income
per capita tend to grow faster than economies with high income per capita is
inconsistent with the cross-country evidence.

1.1.2. Romer growth model

Romer was the first economist to clearly express the problem of non-
convergence of per capita incomes in different economies. Instead of
modifying the Solow model, Romer presented a new, endogenous theory
of growth without steady-state income level and with an increase in growth
rates over time as well as indefinite income per capita differentials between
countries. Technological change is “endogenous” in this theory; in other
words, it can depend on the growth of population and accumulation of

100 K. Beck, M. Grodzicki, Konwergencja realna i synchronizacja cykli koniunkturalnych
w Unii Europejskiej, Wymiar strukturalny, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, War-
szawa 2014.
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capital. Moreover, Romer’s theory binds the creation and development of
new ideas, which can increase productivity as well as output, with the number
of workers in that area. Hence, an increase in the number of workers in the
knowledge sector will lead to economic growth increase.

Furthermore, Romer mentions that the creation of knowledge has
positive externalities because as knowledge is generated, it can be freely
used, and everyone can benefit from that knowledge. The spillover effect
becomes stronger, as ideas develop, and knowledge is created; this affects
the economy generating increasing returns. Paul Romer’s works are among
the first ones to attempt mentioning such issues; however, his assumptions,
such as increasing returns were too far from reality. The reason was that both
a degree of monopoly power and externality are involved in a market solution,
an inefficient outcome is generated. As a result, technological change will not
be produced efficiently in unregulated markets.

Romer commented that the Solow model “takes as given the behavior
of the variable that it identifies as the main driving force of growth”. Solow
claims that the technological progress was taken as an exogenous variable to
simplify the model and because he did not know how to model it. Although, as
claimed by Snowdon and Vane, the technical development was not explained
within the model, in the analysis of economic growth, it was highlighted as
a significant explanatory factor.

1.1.3. Production function

The most widely used neoclassical production function is the Cobb-
-Douglas production function as follows:

Y = A,KL1-2qe{0,1} (2)

Here o and 1-a are representing the share of capital and income in national
income. Each component of this production function can be divided by labo-
ur to see the relation between output per worker and capital per labour with
a given technology:

YIL = A(to)(KIL) = A(t,)KL'4/L = A(t,) 3)

With output per worker, Y/L, denoted as y and capital-labour ratio, K/L,
denoted as k it gives the following equation:

y = Altgke 4)
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According to the previus page-mentioned equation, with a given technologi-
cal change, an increase in capital per labour will cause an increase in output
per worker. While exogenous technological progress from period 0 to period
1 will shift the production function upwards, increasing production per labo-
ur, as shown in the graph below.

Figure 1
Technological Progress
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Source: B. Snowdon, H.R. Vane, Modern Macroeconomics..., op. cit.

According to a neoclassical definition, technical progress is an autonomous
phenomenon that causes the aggregate production function to shift upwards,
bringing a higher level of output for each different level of capital per labour.
This is demonstrated in Figure 1.

Classical economists such as David Ricardo and John Stuart Mill had
a fear of ‘stationary state’ of the economy. They supposed that as capital stock
continuously increases, the economy will come to a steady state, meaning
that beyond that point, the growth of an economy would stop. This fear was
justified at the time because, in research on economic growth technological
progress, that could postpone the steady state of the economy, was not
considered by economists in their studies.

Technological progress is a significant factor in determining the pace of
economic growth. It provides a long-term and sustainable rate of change.
According to studies of many economists, it cannot only accumulate capital, but
it plays a significant role in increasing long-term output. Technological progress
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can lead to increased productivity of labour, capital, and other resources
through the discovery of new and improved methods of goods production. It
increases total factor productivity (TFP) that is combined productivity of all
inputs. The primary outcome of technological progress is that more goods can
be produced with a given amount of resources or the given number of products
can be produced with fewer resources used. Technology is the leading force of
efficient allocation of capital and labour in the economy. Higher output can be
the result of a technological boom in different types of industries!!.

2. TECHNOLOGICAL INNOVATION

Technological innovation is a major driving force of economic growth and
human advancement; however, in technology policy discussions today, this
input is often lost or undervalued. The key feature of productivity growth is to
do more with less, and as an increasing number of products and services are
produced with the same or less manufacturing input than was needed in the
past, productivity growth increases citizens’ living standards in the long run.
Moreover, productivity growth and economic growth are inseparable, while
productivity growth also has a strong connection with the process of the creation
of new knowledge!2. Consequently, the process of knowledge production is
mostly the focus of research on the determinants of economic growth. Romer
launched a genuine growth industry with his idea that knowledge is not
consistent with the standard assumptions of decreasing returns, but rather
shows increasing returns. Briefly, knowledge is a public good that can be used
by producers without diminishing the accessibility to others. In other words,
this means that it is often non-excludable, meaning that once knowledge exists,
it is freely available to everybody to use, and non-rivalrous, meaning that one
person’s ability to use knowledge does not hinder another person’s ability to
use it. Thus, the fact that those who invest nothing in knowledge discovery
can easily get a “free ride” on other people’s inventiveness can demotivate
innovators when they cannot capture all the benefits of their inventions. A key
reason for patent protection to secure inventors is the non-exclusive nature of
technology. Indeed, innovation should also, to a certain extent, be excluded.
Otherwise, companies would have little incentive to invest in innovations.

Q. Blanchard, Macroeconomics, op. cit.

12 B. Egert, Regulation, Institutions, and Productivity: New Macroeconomic Evidence from
OECD Countries, “American Economic Review Papers & Proceedings”, No. 5, 2016,
p. 106.
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2.1. Specifics of innovation process
and technological development

Innovation is one of the most widespread terms in today’s world; however,
what it means precisely can be vague. One determination is that innovation is
an implemented novation that provides a qualitative increase in the efficiency
of processes or products demanded by the market. It is the outcome of human
intellectual activity, imagination, creative process, discoveries, inventions and
rationalization. In other words, innovation is

“the development and widespread adoption of new kinds of products, production proces-
ses, services, and business and organizational models”13.

The concept of “innovation” was developed at the beginning of the 20th cen-
tury in the scientific works of the Austrian and American economist Joseph
Schumpeter as a result of the analysis of “innovative combinations” and
changes in the development of economic systems. Schumpeter was one of
the first scientists who introduced this term into scientific use in economics.
According to Schumpeter,

“innovation can be defined as a series of interactions starting from an idea of innovation
ending with its implementation and popularization, the aim of which is a change in a pro-
duct, technology, and society”!4.

Innovation is not only the introduction of a new product as a final result
but all preceding activities, such as an idea, research and development,
design, production, marketing, and popularization. Moreover, innovations
can be referred to as the process of learning and accumulating knowledge.
Such factors as technological progress, expectations of goods and services,
customers and competition on markets significantly influence innovation
development.

According to Porter!s, innovativeness and competitiveness are closely
connected, because the wealth of the nation is elaborated by generations
rather than inherited as natural resources, labour force potential or the
value of a currency. Porter claims the economic development of a specific

13 R.D. Atkinson, S.J. Ezell, Innovation Economics: The Race for Global Advantage, Yale
University Press, New Haven 2012, p. 8.

14 J.A. Schumpeter, Economic theory..., op. cit.

15 ML.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, “Harvard Business Review”, 1990,
pp. 73-91.
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country depends on the implementation of innovations. In other words,
the ability of societies to create and accumulate knowledge to introduce
innovations influences the country’s competitiveness. In Porter’s opinion, high
innovativeness level of a country directly affects the high living standards of
its citizens!®. Economic growth is a measure of the general well-being of the
citizens of a particular country. A country’s gross domestic product (GDP)
and its annual rate of increase are used as a unit of measurement. Such
economists as Schumpeter, Solow, Romer, Acemoglu!?, Aghion and Howitt!8,
and others have studied factors contributing to economic growth. They
have shown that economic growth cannot be explained only by the increase
in factors of production, such as capital and labour. “Technical progress”
referred to by Solow claims that GDP per capita cannot grow in the long
run without an assumption that productivity also grows. Innovation-based
models have been established to explain the growth of the economy. Romer
introduced one model, according to which innovation leads to productivity
growth, because of the creation of new varieties of products, not necessarily
improved ones while Aghion and Howitt presented another model that is
based on “quality improving innovations that render old products obsolete”.
Technological progress can be defined as a technical change, that is any
technology invented, adopted and improved that improves quality of life
and advances the well-being of societies. Technological progress is claimed
to be the fundamental force of the long-term increase of a country’s welfare,
demonstrated in the work of Solow and Swan in the 1950s. According to
them, the contribution of factors of production, such as capital and labour, is
temporary. According to the Solow-Swan standard model, labour productivity
grows either through factor accumulation, that is an addition of more units
of capital per worker, or through technological progress. David Ricardo’s law
of diminishing returns to capital holds that incremental increase in capital
amount, while the number of workers stays unchanged, leads to declining
increases in output per worker. In such a case, investment becomes less
attractive. So, technology progress rather than capital deepening can sustain
the growth of the production per worker over the long-term offsetting
diminishing returns on capital, as demonstrated in the Solow-Swan model.

16 M.E. Porter, The Competitive..., op. cit.

17 D. Acemoglu, Introduction to Modern Economic Growth, Department of Economics,
Massachusetts Institute of Technology, Cambridge 2009.

18 P. Aghion, P. Howitt, The Economics of Growth, The MIT Press, Cambridge 2009.
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2.2. Features of the innovation process

As innovation is science-based, higher education is of great importance as
a fundamental feature of a country’s innovation strategy!®. There is no higher
education anywhere in the globe without significant government investment.
Investing in science is crucial for technological growth, which leads to
economic growth. For instance, the United States, the country with one of
the biggest economies worldwide, is heavily investing in basic science through
the federal budget. According to Sachs and McArthur, the government
budget of the United States for science is nearly 90 billion USD per year or
approximately 1% of GDP. Furthermore, as Adam Smith emphasized the
division of labour; innovation relies on market-based incentives, especially
on the extent to which the market itself is involved. Paul Romer and
others emphasized the importance of the market scope for the promotion
of innovation. Development of a new idea requires considerable R&D
investment, and subsequent sales must recover this fixed cost of innovation.
When the potential market for innovation is large, recovering R&D costs is
obviously easier. However, high R&D expenses are not justified in a small
market. That is one reason why being an open economy is important. An
export-oriented economy has the entire world as a potential market, while
a closed economy has a limited domestic market having no incentives for
innovation and failing to get new ideas from outside. Besides, the innovation
process has a basically mixed public and private good nature. A core feature
of knowledge is what economists call “non-rivalrous”, which implies that
the first individual is unable to lose the idea if he discovers a new idea and
shares it with others. Ideas are the kind of commodity the use of which by
one individual does not imply that it is less accessible for others. Everyone
can participate in advancing knowledge without depriving others of the
knowledge. Accordingly, the extensive diffusion of ideas benefits society.
In order to achieve this, knowledge-based economies strive to distribute
fundamental scientific knowledge, new mathematical theorems and the like
freely and widely.

The U.S. has a rather efficient patent system, although, now it is a stressed
one. Once an inventor files a patent, in exchange for the monopoly privileges
of the patent, he or she must reveal in detail what the invention entails. This

19 DJ. Sachs, J.W. McArthur, Technological Advancement and Long-Term Economic
Growth in Asia, Technology and the New Economy, [in:] Ch. En Bai, Ch.-W. Yuen (eds.)
(emphasis in original), MIT Press, Cambridge 2002, p. 160.
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is incredibly crucial when making the knowledge accessible to the public.
Also, the system is efficient in processing a vast number of patents, far more
than 150,000 annually. After the patent is granted, the judicial system has
significant competence to protect intellectual property. Nevertheless, the
system is under tremendous stress connected with the suitable patenting
scope, the definition of new patent limits and the sheer quantity of new
patent applications to be processed.

Moreover, the temporary monopoly rights given to an invention by
a patent also encourage discoverers. Patents provide the inventor with
financial benefits for a given period but restrict other people’s capacity to use
the knowledge in society. Patents are restricted to specific new technologies
and are granted for a limited period, so that knowledge can subsequently be
freely used across society. The cost of permanent monopoly rights would be
too high in slowing the spread of new ideas. In the meantime, governments
are supporting fundamental scientific discovery by directly subsidizing main
research at universities, public research laboratories, and even private firms
qualifying for public grants.

2.3. Determinants of technological development

As the rate of technological growth determines the rate of economic
growth, it is crucial to know its determinants; in other words, it is essential
to understand what affects the technical process. Olivier Blanchard argues
that significant discoveries are guided and operated by scientific research
and chance rather than any economic forces. Hence, in modern economies,
the technological process is generated by a trivial method of research and
development practice. Private firms and governments allocate considerable
resources to applied research and development, and gradual accumulation
of production experience results in economically valuable ideas. R&D is
a significant source of technical change as it results in new goods, new
processes and new knowledge. R&D activities fundamentally affect the
innovation process, and innovation is an essential factor that influences
productivity, productivity growth, and competitiveness.

In developed countries with a strong economy, such as the United States,
the United Kingdom or Japan, the expenditure on research and development
varies between two and three per cent of GDP. Most of the U.S. researchers
in the R&D area are working for firms, as every firm wants to increase its
chances to discover or develop a new product that will increase its profit.
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Spending on R&D is different from investing in machines in the sense
that many other firms can use an idea. Hence, this idea must be somehow
protected. Accordingly, not only the creation of an idea but also the extent
to which a firm benefits from that idea, called appropriability, is essential.

Cavdar and Aydin claimed in their work that fiscal and monetary policies
could create only a short-term increase in GDP, while technological progress
can lead to the long-term and sustainable growth. Scientific innovation
resources have a significant impact on the economic development of
a country. Consequently, to maintain their competitiveness, countries must
acquire and efficiently use technologies in the production process. These
technologies are further developed by means of undertaking the research
and development (R&D) activities by corporations or government and by
improving services or products or developing new ones. In general, companies
prefer technology transfer, because R&D is considered an expensive, risky
and time-consuming activity. According to Cavdar, such companies suppose
they can accomplish their “technological capacity, knowledge generation,
diffusion and application”?0 at a moderate cost, more efficiently, and with
less risk. However, technology transfer is not enough to sustain the company’s
competitiveness, which can be gained only by reaching a sufficient level of
investments in technology and innovation. A statement regarding a positive
impact of innovation on economic growth is widely recognised. Gurbiel states
that in today’s world economy innovation is one of the critical drivers of
economic growth. Consequently,

“an appropriate economic policy should concentrate on strengthening these processes
throughout the country and easing the flow of information and technology between the
main players — innovators, companies, state agencies, and financial institutions”!.

Furthermore, Cavdar and Aydin noted the importance of the role science
and technology (S&T) played in stimulating economic growth, supporting
this statement by the variety of the works of literature identifying this fact.
S&T indicators were presented in two distinguished groups: input ones as
resources and output ones as a performance. The input indicators are divided
into financial and human resources. A financial contribution is indicated

20 C. Cavdar, S. Aydin, Understanding the Factors Behind Current Account Deficit Problem:
A Panel Logit Approach on 16 OECD Member Countries, “Procedia Economics and
Finance”, 2015.

21 R. Gurbiel, Impact of Innovation and Technology Transfer on Economic Growth:
The Central and Eastern Europe Experience, 2002.
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by R&D spending as a percentage of GDP, which in general is used for
evaluating and comparing technological progress in different countries.
And the number of science and technology graduates and the number of
researchers employed in R&D indicate human resources. On the other
hand, there are output indicators classified by economic, technological and
scientific indicators. An indicator of an economy is a share of high-tech
exports in total exports of a country. Patents and patent applications measure
technological development while research publications indicate a scientific
technology output.

The role of innovation is expressed by the level of spending on R&D
across different countries around the world. Even though R&D expenditure
is frequently used as a determinant of innovation, generally, it is perceived
as an imperfect determinant of innovation. The research can be fertile in
case the expenditure on R&D leads to the creation of many new products.
In such a case, firms will spend even more on R&D, increasing the rate
of technological progress. This fertility of research is a result of fruitful
interaction between basic research and applied research and development.
These two types of investigations highly depend on one another as basic
research cannot lead to technological progress on its own, while applied
research and development ultimately depend on the basic one. The process
of successful technology adaptation to a county’s conditions and distribution
across companies and sectors is necessary for productive transformation.
Indeed, some of the nations with the most significant success in accelerating
economic growth, such as Finland, Israel, and South Korea, are world
leaders in R&D?2. Many authors tried to find out what the relation between
IP and the speed of technological growth is, in other words, whether the
protection of inventions from their usage without permission accelerates
or slows down technological growth. IP is the primary element for the
development of a product and a crucial determinant of investment decisions.
The most broadly used measures of innovation output, patents, are one
form of IP. An organisation or a country that protects IP encourages
R&D investments stimulating technological innovation, which is a critical
element of competitive maintenance. Kaplan and Norton? believe that IP
plays a fundamental role in business performance and economic growth in

22 D. Prieto, ER. Zolessi, Functional Diversification of the Four MARCKS Family Members
in Zebrafish Neural Development, “Journal of experimental zoology”, Part B, Molecular
and developmental evolution, No. 1, 2017, pp. 119-138.

23 R.S. Kaplan, D.P. Norton, Strategy Maps: Converting Intangible Assets into Tangible
Outcomes, Harvard Business School Press, Boston 2004.
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knowledge-based economies. Investment in R&D has generally been viewed
as one of the primary methods for securing technological progress and, thus,
innovation and economic development. Moreover, it improves the chance of
attaining a greater technology level in companies and areas, enabling them to
implement new and superior goods and processes, leading to higher earnings
and growth rates.

The pioneers of the Endogenous Growth Model, Romer and Lichtenberg,
indicated that the connection between investment in technology and spending
on R&D contributes to increased productivity and, thus, growth?4. Many studies
attempt to clarify the relationship between investment in R&D and growth. In his
article, Hall demonstrated that expenditure on R&D is positively correlated with
the productivity and profitability of businesses, and producing a comparatively
high private rate of return®. Furthermore, by using the Generalized Moment
Method (GMM) and panel data from a study of 23 countries between 1992 and
2004, Sadraoui and Zina?® examined the dynamic relationship between R&D
activities and economic development. Results proposed a positive and strong
relationship between R&D activities and economic development for all analysed
nations. Ulku?’ explored the impact of innovation on per capita outputs both in
developing and developed countries. She examined data on patents and research
and development for 20 OECD countries and 10 non-OECD countries from
1981 to 1997. According to the outcomes, there is a positive correlation between
per capita GDP and innovation in both OECD and non-OECD nations, whereas
the impact of R&D stocks on innovation is only significant in large market
OECD nations. Zachariadis indicated that R&D activities lead to patenting,
patenting to technological progress, and technological development to economic
growth?8, He used annual patent statistics, spending on R&D, gross production,
and an increase in productivity. His empirical research findings showed that

24 More about the subject in K. Beck, Determinants of Intra-Industry Trade: An Investiga-
tion with BMA for the European Union, [in:] CBU International Conference. Innova-
tion in Science and Education, 2018, DOI: 10.12955/cbup.v6.1131.

25 B.H. Hall, J. Mairess, Empirical Studies of Innovation in the Knowledge-Driven Econ-
omy, National Bureau of Economic Research, Cambridge, Massachusetts 2006.

26 T. Sadraoui, N.B. Zina, Dynamic panel data analysis for R&D cooperation and growth,
“International Journal of Foresight and Innovation Policy”, Vol. 5, No. 4, 2009,
pp. 218-233.

27 H. Ulku, R&D, Innovation, and Economic Growth: An Empirical Analysis, International
Monetary Fund, 2004.

28 M. Zachariadis, R&D, innovation, and technological progress: a test of the Schumpeterian
framework without scale effects, Department of Economics, Oklahoma State University,
Stillwater 2003.
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spending on R&D, patenting, and productivity have a positive correlation.
Another significant proxy for measuring innovation is patent data. Schmookler?
carried out a thorough examination of the use of patent data and discovered that
patent data are data corresponding to significant inventions. It would be adequate
to consider patent statistics simply as an indicator of the number of inventions in
various areas and periods produced for the private economy. Nevertheless, there
are some other studies not showing a significant relationship between patent
data and GDP. Employees of R&D department constitute another essential
determinant of technological innovation. Researchers are the key component of
the R&D processes. Griffith et al.30 define researchers as specialists involved in
the designing and development of new knowledge, products, processes, methods
and systems. Romer discovers a positive correlation between the number of R&D
professionals and the growth rate of productivity in a sample of most developed
economies. Furthermore, some other research by Pianta3! demonstrated that
innovation has a positive effect on production and employment. This positive
effect is due to the potential of new equipment, new products, lower prices, higher
revenues and investment, greater productivity, impacts on revenue and general
demand development. The author also accentuates that, among developed
countries, the ones having the highest rates of investment and innovation showed
higher growth of production and employment. According to previous studies,
expenditure on R&D, the number of patents and the number of scientists and
engineers in R&D departments are the measuring tools for the intensity of
innovation. Especially in knowledge-based economies, IP plays a fundamental
role in the decisions to invest in innovation.

2.4. Appropriability of research results

Another determinant of R&D and technological progress level is the degree
of appropriability of research results. Appropriability refers to various means
that an economic agent can use to profit from his inventions or innovations,
temporarily having some monopoly power over the knowledge that he

29 J. Schmookler, Invention and Economic Growth, 1st ed., Harvard University Press,
Cambridge, Massachusetts 1966.

30 R. Griffith, S. Redding, J. Reenen, Mapping the Two Faces of R&D: Productivity Growth
in a Panel of OECD Industries, “The Review of Economics and Statistics”, 86 (4), 2004,
pp. 883-895.

31 R.C. Pianta, Enhancing relationships between teachers and children, American Psycho-
logical Association, Washington 1998.
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creates’2. There are appropriability mechanisms, such as intellectual property
rights (IPRs), including patents, copyright, trademarks, industrial design,
utility models and plant breeders’ rights. For innovators, “those firms which
are first to commercialize a new product or process in the market”33, the legal
protection given to the new product is very important; the firm cannot obtain
significant returns without such protection. Competitor or imitator firms can
have more profit than the innovator firm by producing the same product. Many
sciences and engineering-based companies mistakenly believe that developing
new products that meet customer needs will lead to a big success; however,
this success will be for a product rather than for the innovator. This situation
demonstrates that being first to market is not a source of strategic advantage.
Intellectual property rights grant inventors a temporary monopoly on the use
of their ideas; hence, they attempt to balance between the way to reward
successful research with the social benefits and the widespread adoption of
good intentions. Blanchard claimed that patents are the optimal way to protect
a new product, as they give an innovator firm the right to prevent others from
the production of that product for some time. In practice, according to Teece,
patents do not work as they are supposed to work in theory, because they rarely
provide perfect appropriability to innovations, except some chemical products
and mechanical inventions. Process innovations have fragile protection because
the legal requirements to maintain their validity or prove their infringement
are high. Moreover, such protection helps to stimulate firms to spend on R&D.

R&D plays a significant role in technological progress; however, for some
countries, it is not that important. Researchers emphasize two methods of
growth: growth by innovation and growth by imitation. Developed countries,
which are at the forefront of technology, must innovate to sustain growth.
While developing countries, which have reduced technology availability, must
imitate instead of innovating in order to grow. In other words, such countries
import and adapt existing technologies rather than produce new ones. This
fact justifies weak patent protection in less technologically advanced countries.
The inadequate patent protection has one very beneficial advantage: domestic
firms can use and adapt foreign technology without being penalized, i.e.
paying high royalties to inventors of the technology.

The invention of new processes and products requires significant science
and engineering competencies; however, the invention is not enough to

32 D.J. Teece, Profiting from technological innovation: Implications for integration, col-
laboration, licensing and public policy, School of Business Administration, University
of California, Berkeley 1986, pp. 285-305.

3 Ibidem.



74 AIGERIM ANVARBEK KYZY

benefit from innovation, this is only the first step towards the commercial
success. The next step is the protection of returns to innovation, that is a big
challenge. A firm’s ability to appropriate returns determines its performance
and future survival. The fact that to obtain profit from inventions innovators
should realize the role of the appropriability and the nature of the additional
assets required to commercialize their inventions is widely accepted nowadays.
Ceccagnoli and Rothaermel3* mention several high-profile examples in which
innovators lost to imitators, because of their inability to appropriate returns
for their innovations. The issue is that if firms cannot capture the development
of new products, they will not engage in R&D; therefore, technological
progress will be slow. Hence, the protection of both innovation and its return
should be considered before the product is commercialized to stimulate
technological development. Generally, a patent is used as a protection of
an invention for a specified period. Otherwise, it is useless to invest in R&D
and any innovation because the inventor will not be able to benefit. Patents
are issued in exchange for a public disclosure after a given period; hence, an
invention will make its impact on overall technological progress.

Cavdar and Aydin assert that patents are significant instruments for the
protection of the innovation process, that stimulates technological innovation,
which functions as a critical tool in gaining competitive advantage. Hence,
strengthening patent laws is significant and substantial for the transformation
of organizations from imitators to innovators. Most companies use patents as
tools to protect innovations against imitators and to receive returns, because
innovation and technology development is a very costly process.

2.5. Role of market structure

Optimal market conditions are essential to have an effective and
sustainable innovation. Baumol3> provides support for oligopoly as an optimal
market structure for innovation. The reason is that in oligopolistic markets,
competition affects incentives to innovate, while in monopolistic market
firms have less incentive to innovate as they already have profit before the

34 M. Ceccagnoli, ET. Rothaermel, Appropriating the Returns from Innovation, Technologi-
cal Innovation: Generating Economic Results Advances in the Study of Entrepreneurship,
“Innovation and Economic Growth”, Vol. 18, No. 3, 2008, pp. 11-34.

35 W.J. Baumol, Contestable Markets: An Uprising in the Theory of Industry Structure,
“American Economic Review”, Vol. 72, No. 1, 1982, pp. 1-15.
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innovation3¢. Baumol conducted an unusual and bold research effort that
led to the development of the theory of contestable markets. According to
the theory, there are markets served by a small number of firms and still
characterized as competitive as potential short-term entrants exist because
there are free entry and exit. Hence, the idea of the theory is that the price and
output determination is dependent on the threat of competition rather than
on the type of market structure. As long as entry barriers protect a monopoly,
and thus there is no fear of competition, it will make an extraordinary profit.
However, when there are no barriers to entry and exit, other firms can quickly
enter the market increasing competition, causing price falls and making the
market contestable. Accordingly, as claimed by Amavilah, the theory of
contestable markets demonstrates that

“potential competition leads to more efficient outcomes in imperfectly competitive set-
tings than it was previously thought”37.

Furthermore, the theory highlights the importance of equal accessibility
of technology to firms, as that can determine the average cost of the product.
As long as all companies in a market can behave competitively, despite
the type of structure, it is better for them to invest in the development
of new technologies to keep their competitiveness. Schumpeter advanced
a controversial argument that monopoly is more conducive to innovation than
highly competitive markets. There is extensive literature investigating the
effects of market structure on innovative activity, but it has proven difficult to
identify robust empirical results. The absence of a monotone relationship and
the endogeneity of market structure are two of the most critical problems.
According to Gilbert33, several theoretical studies have demonstrated that
the competition-innovation relationship is monotonic only under restrictive
conditions. The reason is behind the opposing effect of the ‘efficiency’ and
‘replacement’ effects. Due to the efficiency effect, a monopolist is afraid
of losing his privileged position because a new entrant can produce a close
substitute for the monopolist’s product. In such a case, the monopolist has
a stronger incentive to invest in innovation and R&D, to remain a monopolist.

36 K.J. Arrow, Economic Welfare and the Allocation of Resources for Invention, Princeton
University Press, Princeton 1962, pp. 609-626.

37 V.H. Amavilah, Knowledge = Technology + Human Capital and the Lucas and Romer
Production Functions, Munich 2014, pp. 3-17.

38 R.J. Gilbert, Competition and Innovation, “Journal of Industrial Organization Educa-
tion”, Vol. 1, No. 1, 2006.
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On the other hand, due to replacement effect, a monopolist has lower
innovation incentives as it is already making a profit before the innovation
and other firms are recouping its costs. In this case for the monopoly, the
innovation replaces an existing profit by a larger one. The former leads to
lower innovation incentives in more competitive situations where aggregate
industry profits are more moderate. The latter leads to lower innovation
incentives for a monopolist that has existing profits at stake. Kenneth Arrow
appears to oppose the Schumpeterian hypothesis by comparing the additional
profit to be gained from undergoing some process innovation in perfect
competition and monopoly markets. He shows the increase in profit for
a monopolist mathematically when reducing marginal cost should be lesser
than for a perfectly competitive producer — where we assume that marginal
cost is equal to the average cost in such markets. It is because the perfectly
competitive firm can capture the whole market, given that there are similar
goods in the industry, if we assume either absolute intellectual property rights
or the possibility of secrecy. A monopolist already earns some supernormal
profit and ‘replaces’ this profit with a small improvement. For this reason,
a monopolist may have less incentive to innovate and increase its profits than
a perfectly competitive firm who can move to achieve positive earnings from
an original position of zero profit.
Duguet et al. argue that

“the probability of engaging in R&D for a firm increase with its size, its market shares and
diversification, and with the demand pull and technology push indicators”3°.

In other words, bigger firms have more incentive to invest in research
and create innovations. Hence, innovations are most likely to occur in rapidly
growing sectors of the economy.

2.6. Empirical studies

To understand the role of technological innovations in economic growth,
it is necessary to look at empirical studies. Hence, some most outstanding
studies and research are presented on the next pages.

39 E. Duguet, B. Crepon, J. Mairesse, Research, Innovation, and Productivity: An Econo-
metric Analysis at the Firm Level, National Bureau of Economic Research, Washington
1998.
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China is one of the successful examples of economic development. As Zhang
et al.#0 point out, one of the most important reasons why China’s achievements
could be so great in terms of economic growth is scientific progress and
innovation. In today’s harsh competitive environment, countries have to benefit
from scientific innovation resources more than ever before. As Zhang et al. state,
there is a significant relationship between scientific innovation and economic
growth*l. In China and several other Asian countries like Korea, Taiwan
and Singapore, aggressive technology acquisition and efficient use of these
technologies in production processes played a significant role in the economic
development of these countries. The above-mentioned states further developed
these acquired technologies to increase their international competitiveness
by improving their research and development capabilities. Consequently, as
scientific innovation contributes more to economic growth, governments give
more importance to technological investments. Ulku, in her research*2, has
investigated the relationship between R&D, innovation, and economic growth
for 20 OECD countries and 10 non-OECD countries. The analysis uses various
panel data techniques, such as fixed effects and GMM, and uses patent and
R&D data for the period 1981-1997. The study tested two hypotheses, and
the first one is that R&D investment increases the level of innovation, and the
latter has constant returns. The second hypothesis is that innovation leads to
permanent growth of the level of GDP per capita. Obtained results show that
innovation and GDP per capita have a strong positive relationship in both the
OECD and non-OECD countries. However, only the OECD countries with
a large market can increase the level of innovation by investing R&D, while
those OECD countries that do not have such a market size and an effective
R&D sector use technology spillovers to promote their innovations. The study
was giving support to endogenous growth theories and maintaining a positive
relationship between R&D and innovation, as well as between innovation and
GDP per capita; however, it does not provide any evidence for constant returns
to innovation, indicating that R&D models are not fully endogenous and are not
able to explain sustainable growth. Nevertheless, the author claims that R&D
models can explain long-term growth when there are constant returns to such
factors as capital, innovation and knowledge stock. Moreover, although the lack
of constant returns to innovation, R&D based models cannot be rejected, as

40 J. Zhang, L. Wang, S. Wang, Financial Development and Economic Growth: Evidence
from China, “Journal of Comparative Economics”, Vol. 40, No. 3, 2012.

41 J. Zhang, L. Wang, S. Wang, Financial..., op. cit.

42 H. Ulku, R&D, Innovation, and Economic Growth..., op. cit.
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patent and R&D data are not a complete measure of innovation. Ciobanu et al.#3
conducted a study regarding the Central and Eastern European countries.
They examined the circular dependency between economic growth and the
level of innovation. The analysis was conducted in 15 countries for the period
from 1996 to 2010 by using a panel data regression model. To emphasize
the relation between innovation and economic growth, the authors have used
two models with two different dependent variables, such as the number of
patent applications and economic growth. Their findings indicated that the
level of development of an economy, reflected in the allocation of resources
for research and development is the leading cause of innovation. The results
pointed out that Central and Eastern European economies recorded fast
economic growth, but it was not based on the innovation process. The authors
claim that innovation is still in a catch-up process connected to the growth
rate. Bujari and Martinez*, in their study, analysed the impact of technological
innovation on economic growth in Latin America. They used the data of twelve
representative countries for the period from 1996 till 2008 to imply a dynamic
panel data model with GMM system estimation. Their findings showed that
the processes of technological innovation have a positive impact on economic
growth in Latin America, and those countries could achieve economic growth
by developing technological innovation. The primary outcome of the study was
that investment in R&D, patents and high-tech product exports could lead to
the rise of TFP and increase the GDP per capita in Latin American countries.
Zachariadis, in his research, indicated that R&D investment and TFP growth
have a positive relationship®. He performed a direct test of endogenous growth
theory that was based on the Schumpeterian endogenous growth framework
without scale effect. The data on 20 U.S. manufacturing sector industries for
the period 1963-1988 are employed. The author showed that R&D intensity
increases the rate of patenting, which in turn leads to technological progress,
while the latter is relevant to raise the growth rate of output per worker.
Another finding is that aggregate research intensity to industry level innovation
success leads to technological spillover. Cakir and Elgin in their research,
analyse to what extent the total factor productivity can be used as a proxy for

43 R. Ciobanu, R. Petrariu, R. Bumbac, Innovation: a path to competitiveness and eco-
nomic growth. The case of CEE countries, “Theoretical and Applied Economics”,
Vol. 20, No. 5, 2013.

4 A. Bujari, EV. Martinez, Technological Innovation and Economic Growth in Latin
America, “Revista Mexicana de Econom’ia y Finanzas”, Vol. 11, No. 2, 2016, pp. 77-89.

45 M. Zachariadis, R&D, innovation, and technological progress: a test..., op. cit.
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technological progress*. TFP is decomposed to three components, such as
technological progress, scale effect, and change in technical efficiency. Authors
empirically examine the relationship between the growth in the technological
component of TFP and several S&T indicators. They investigate whether such
indicators are significantly related to the increase in technological progress part
of TFP by conducting a panel data analysis. They used data from 160 countries
from 1960 through 2009. Results of the research indicate that:

“the technological progress component of the TFP series properly reflects actual techno-
logical progress”7.

Moreover, among several scientific and technological indicators, the number of
scientific articles, patent applications and trademark applications are positively
correlated with the technological progress component of the TFP. Porter and
Stern*® conducted one of the first studies that utilized aggregate level patent
data to examine the determinants and the effects of innovation. They contri-
buted to the empirical understanding of economic growth by estimating para-
meters of “ideas” production function and the magnitude of the intertemporal
and international spillovers in ideas. They examine the time-series pattern of
international patenting to evaluate the determinants of the flow of ideas directly.
They used a panel dataset of patents to derive ideas production from the overall
relationship between the ideas sector and productivity growth. Consequently,
they distinguish the properties of the ideas production function from the sensi-
tivity of TFP growth to ideas production. Another goal was that, by exploiting
the accumulation of patents over time, they explicitly estimated the strength of
the spillover from ideas-to-ideas. In other words, they assess the strength of the
linkage between patenting in the past and current ideas sector productivity. One
more goal was that by evaluating patenting patterns using a panel dataset of
the OECD countries, they contribute to emerging literature on the differences
between domestic and international knowledge spillovers. Explicitly, they dif-
ferentiated the shape of the national ideas production function from the more
general world ideas production function. The authors found a positive relation-
ship between innovation and human capital in the R&D sectors and knowledge

46 S, Cakir, C. Elgin, Technological Progress and Scientific Indicators: A Panel Data Analy-
sis, Bogazici University, Istanbul 2015.

47 S. Cakir, C. Elgin, Technological Progress..., op. cit., p. 5.

48 ML.E. Porter, S. Stern, Measuring the “Ideas” Production Function: Evidence from Inter-
national Patent Output, National Bureau of Economic Research, Cambridge, Mas-
sachusetts 2000.
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stock. Moreover, they found that innovation and TFP growth have a significant
but weak correlation. One unexpected result was that there is a strong positive
relation between ideas productivity and the national ideas stock and strong
negative relationships with foreign knowledge stock.

The literature using patents as an innovation determinant consistently
found the positive long-term role of innovation in stimulating economic growth,
although there are different views and findings for the short-term purpose.
Schmookler highlighted that, in spite of the negative relationship between
these variables, their relationship ought to be positive in the long run. Indeed,
Devinney*’ demonstrated the positive short-term correlation between patents
and economic growth implicitly by analysing associations between changes in
these variables. Moreover, the positive effects of innovation on GDP in both
short-term and long-term, have been discovered in more recent research by
Yang>0 by analysing Taiwanese patent data and using a similar model.

3. DATA DESCRIPTION

The data set was sourced from different databases, such as the Penn
World Table version 9.1, the World Bank, the OECD and the United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO). Data is
available for 10 indicators of economic activity. GDP per capita, employment
level, human capital, capital stock, investment, government expenditure,
and trade openness are variables of interest. The control variables, such as
patent application, R&D expenditure, and R&D personnel are determinants
of technological development, which are employed to show the impact of
technological innovation on economic growth.

GDP per capita — dependent variable

GDP is the most common method of measuring the economic performance
of a country. GDP corrected for Purchasing Power Parity (PPP) in millions
2011 USD is used in my dataset.

GDP per capita is a better indicator of a nation’s standard of living as it
adjusts to population. The original per capita GDP is taken as a proxy for the
initial conditions of the country.

49 TM. Devinney, Characterising International Patent Behaviour, Australian Graduate
School of Management, Sydney 1994, pp. 94-124.

50 C.H. Yang, The Effects of Strengthening Intellectual Property Right in NIEs: Evidence
from Taiwan’s 1994 Patent Reform, Tamkang University, New Taipei City 2004.
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Variables of interest

The variables that are examined in order to demonstrate the impact of
technological progress in economic growth, which are patent applications,
expenditure on R&D and R&D personnel in our case. This set of
technological progress measures was chosen based on such principal reasons
as data availability and preceding literature.

The key independent variable is total patent applications, by both
residents and non-residents, by priority years in numbers, obtained from the
World Bank database.

Another independent variable is represented by R&D expenditure as
a percentage of GDP, obtained from the OECD Main Statistics and Technology
Indicators database. This indicator is being used to proxy for technological
innovation. Also, for this variable, it is critical to consider its lagging effects.
The rates of return to R&D are challenging things to estimate. Formerly,
because of a data availability problem, R&D had generally been ignored.
Empirical literature recognises the importance of the level and dynamics
of public spending on R&D behind innovation and economic expansion in
any economic system>!. Total R&D personnel in full-time equivalent (FTE)
is obtained from the UNESCO Institute for Statistics. R&D in FTE is the
amount of time spent on R&D work during one year per full-time job
(approx. 35 hours per week), allowing for 4-6 weeks of holidays. R&D work
done outside regular working hours is considered in calculating R&D in full-
time equivalents, provided it is rewarded.

Control cariables

These variables are always included in growth regressions, because they
have been recognised to influence economic growth on both empirical and
theoretical grounds.

Another important variable in this analysis is an investment stock. There
are several methods of measuring investment. In this paper, the proxy for
investment is a share of gross capital formation at current PPPs.

Gross fixed capital formation is defined as the acquisition and creation of
assets by producers for their use, minus disposals of produced fixed assets>2. The
data for an investment stock are acquired from the Penn World Table dataset.

The human capital index is based on average years of schooling and
assumed a rate of return to education. The data on education are obtained

51 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), The knowledge-
based economy, Technical Paper No. 102, OCDE/GD (96), Paris 1996.
52 QOrganisation for Economic Co-operation and Development (OECD), op. cit.
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from the Barro-Lee>3. The data available refer to the period from 1970
to 2017. It is often argued that secondary and tertiary education can have
a positive effect on economic growth. However, education levels also seem to
influence each other. Consequently, the best way to look at human capital, in
general, is to look at the average number of educational years. The data on
human capital are obtained from the Penn World Table dataset.

The employment level is indicated by the number of employees in millions.
According to the Penn World Table (PWT), all persons aged 15 and over who
performed work during the reference week, even for only one hour a week,
or who did not work but had a business or a job but were temporarily absent,
are considered as employed. The data for the employment level are obtained
from the PWT dataset.

Capital stock at current PPPs reports capital stock levels in terms of the
prices in that period. It is based on the investment and costs of structures
and equipment. The data for the capital stock are obtained from the Penn
World Table dataset.

Although there are several methods of measuring Foreign Direct
Investment (FDI), in this analysis, the inflow of FDI as a percentage of GDP is
used. Generally, multinational companies prefer to allocate to countries with
the favourable business environment. In other words, they require specific
preconditions, such as political stability, economic security and a certain level
of human capital. Consequently, the inflow of FDI should be used rather than
outflow FDI. The data for FDI are acquired from the World Bank database.
The country average was taken for this analysis.

In this paper, trade openness is calculated by summing up imports and
exports of goods and services as a percentage of GDP. The sum of imports
and exports shows the total trade flows of goods and services into and out
of a country. The larger the value of the sum of imports and exports as
a percentage of GDP, the more open the country is. The data for trade
openness are obtained from the Penn World Table dataset.

The data on government expenditure are acquired from the Penn World
Table database yearly from 1970 until 2017. The data demonstrate general
government final consumption expenditure as a percentage of GDP. This
measure is used to show how much, if at all, the government expenditure
influences economic growth.

53 R. Barro, J.W. Lee, A New Data Set of Educational Attainment in the World, “Journal
of Development Economics”, Vol. 104, 2013, pp. 184-198.



Impact of Technological Progress on Economic Growth in Develeped Countries... 83

Table 1 summarises the definition of all variables in the model used. The
table also includes the source of the variables considered.

Table 1

Variable definitions and sources

Variable Source Definition
Expenditure-side real GDP, at chained
GDP per Purchasing Power Parities (in mil. 2011
1 capita World Bank USD), for a particular year divided by
average population for the same year
Index of human capital per person, based
2 |Human Capital Penn World on years of schooling and returns to
Table 9.1 :
education
3 Canital Penn World Capital stock at Current Purchasing
p Table 9.1 Power Parities (in mil. 2011 USD)
Penn World Number of persons employed
4 | Employment Table 9.1 (in millions)
5 Government Penn World Share of government consumption
spending Table 9.1 at Current Purchasing Power Parities
6 Investment Penn World Share of formation of gross capital
Table 9.1 at Current Purchasing Power Parities
The outward and inward orientation
7 | Trade openness Penn World of a given country’s economy, calculated
p Table 9.1 as a sum of the shares of merchandise
exports and imports at current PPPs
8 Expenditure OECD Total intramural expenditure on R&D
on R&D as a percentage of GDP
9 R&D UNESCO Total R&D personnel
personnel in full-time equivalent
10 Patent World Bank Total patent applications in numbers
application

Source: Own study.

The sample consists of 19 countries from different regions. The countries
used in the analysis are: Australia (1), Austria (2), Belgium (3), Canada (4),
Denmark (5), Finland (6), France (7), Germany (8), Iceland (9), Ireland (10),
Italy (11), Japan (12), Netherlands (13), Norway (14), Portugal (15),
Spain (16), Sweden (17), United Kingdom (18), United States (19).
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Developed countries are going to be considered because of the size of the
market and the availability of the data. In contrast to studies concentrated on
the development of specific countries, in this study, a wider range of countries
is analysed. Moreover, more and up-to-date information on technological
indicators is examined, and recently released data have been collected.

4. METHODOLOGY

The evolution of economic growth theory and determinants of technological
development have been described in previous chapters. This study aims to
determine whether the determinants of technological development have
a positive impact on economic growth. Moreover, this study seeks to identify
specifically which of those determinants, such as expenditure on R&D,
R&D personnel and patent applications, have the strongest relationship with
economic growth.

In this part, practical implications of Enrique Moral-Benito’s econometric
methodology of growth empirics in panel data under model uncertainty and
weak exogeneity will be described. Step by step the model will be reviewed
since it would be used in the empirical analysis.

Firstly, the reasons to use this specific model will be discussed. Brock
et al.>4 claim that in the study of growth data, one crucial aspect is attention
to the limits while concluding the data. These limits are the general weakness
of the available data and model uncertainty. The limited number of countries
available constrains the prospect for reliable generalisation in empirical
growth research. Such a constraint leads to imprecise parameter estimates
and prevent researchers from applying more sophisticated methods.

“A natural response to this constraint is to use the within-country variation to multiply
the number of observations”.

The optimal solution for the limited number of countries is the usage
of different episodes within the same country. Supposing that important
variables change over time, this seems to be the most promising way to bypass
most of the problems faced by growth researchers. Furthermore, as time
passes, more and more data become available, and this way of avoiding some

54 'W. Brock, S. Durlauf, Growth Empirics and Reality, “World Bank Economic Review”,
Vol. 15, No. 2, 2001, pp. 229-272.
55 Ibid.
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limits can only improve. Moreover, Brock and Durlauf argue that growth
theories are open-ended, which means that several different theories are
consistent with one another. It leads to model uncertainty because the variety
of approaches brings about problems in identifying the most effective policies
to promote growth. In other words, growth theories do not provide sufficient
guidance for choosing the right empirical model.

Bayesian Model Averaging is employed by researchers to deal with
model uncertainty. Most studies were conducted with BMA approaches
developed for single cross-sections of countries assuming exogenous growth
determinants. Therefore, another challenge to empirical growth research is
the endogeneity of growth determinants. In principle, some of these issues
can be addressed in a data panel context that allows for country-specific fixed
effects to be included in the empirical model and feedback from economic
growth to the regressors.

Moral-Benito3¢ combines BMA methods with an appropriate likelihood
function for panel data models with fixed effects that allow regressors to
obtain feedback from economic growth to address the dual challenges of
model uncertainty and endogenous regressors. He extended the approach
in his previous work by allowing weakly exogenous regressors. Specifically,
he combined likelihood, based on the same identifying assumptions as
generalised panel method of moments estimators, with BMA techniques
that use the unit information prior on the parameter space’’. Given the
evidence obtained in Moral-Benito’s work, the hypothesis of no conditional
convergence cannot be rejected. The reason is that the convergence velocity
point estimate is relatively low, and its subsequent variance makes this
estimate statistically indistinguishable from zero. This discovery throws
doubt on what was often considered the central prediction of the neoclassical
growth model. On the contrary, it provides evidence for endogenous
growth models, which do not predict conditional convergence. Another
finding was that all nine growth theories considered in Moral-Benito’s
study were ineffective to predict long-term economic growth robustly.
The uncertainty about the estimate seems sufficient to prevent any of the
candidates from being designated as a robust determinant of economic
growth. The fragility of growth regressions is sufficiently high to doubt the
validity of the approach to identify the sources of long-term economic growth.

56 E. Moral-Benito, Growth Empirics in Panel Data..., op. cit.
57 E. Moral-Benito, Model averaging in economics: an overview, “Journal of Economic
Surveys”, Vol. 29, No. 1, 2013, DOI: 10.1111/joes.12044.
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4.1. Econometrics methodology

The empirical determinants of economic growth are evaluated in the
literature as:

Y = clnyy + By + 6 (5)

where y; = t-1(Iny;, — Iny;)) indicate the growth rate of GDP per worker betwe-
en 0 and . x; is a vector of variables that determine the long run income level.
This estimating equation can be obtained from a generic one-sector growth
model, such as the Solow-Swan model.

4.1.1. Growth empirics and panel data

Regressions of cross-country growth are commonly estimated from small-T
panels with the help of global aggregate series datasets of Heston et al.’8
The dataset covers 40 years, from 1960 to 2000, but the data are broken down
at intervals of 5 or 10 years to focus on long-term economic growth. A panel
variant of the basic regression of empirical growth is generally considered in
the equation:

Iny, =alny, , +x;,f+mn+¢+v, (i=1.,Nt=1,.,7) (6)

where a = (1 + ¢), 7, is a country-specific fixed effect allowing heterogeneity
across countries to be considered, while ¢; is a period-specific shock common
to all countries.

The use of panel data in empirics of economic growth can be preferable
to cross-sectional data because of two main reasons. From one point of
view, the prospects for reliable generalisations are restricted by the limited
number of countries available in cross-country growth regressions; thus, using
differences in a country for multiplying the number of observations is a natural
response. From another point of view, the use of panel data methods allows
the solution of the inconsistency of empirical estimates resulting from the
presence of omitted country-specific effects, which lead to misinterpretation
of the underlying dynamic structure, if correlated with other regressors.

58 A. Heston, R. Summers, B. Aten, Penn World Table, Center for International Compari-
sons of Production, Income and Prices, University of Pennsylvania 2006, 2009, 2011.
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Weak exogeneity in the panel setting implies that current regressor values
do not correlate with the future performance of economic growth shocks.
Nevertheless, previous shocks to the dependent variable can be correlated
with current regressors to allow feedback from GDP on growth factors. For
example, the idea that economic growth affects population growth rate and the
level of democracy can be endorsed by strong empirical support. According to
Moral-Benito, this feedback effect refers to most of the growth determinants
commonly considered. Appropriately, weak exogeneity, also known in the
panel data terminology as predetermination, is a natural assumption in the
growth context to address reverse causality concerns, which can be executed
as follows:

EWy/ T xl,my=00=1,.,N;t=1,..,T7) (7)

where y~1 = (v, ..., Y1)’ and x! = (x;g, ..., ;)" It is also possible to correlate
right-hand variables with country-specific effects #,, but not with the current
shock.

Moment conditions implied by the assumption of weak exogeneity are
commonly used within the perspective of a method-of-moments, and in this
category, the best examples of these are GMM estimators of first differences.
As the number of countries is limited, there is not a very large cross-sectional
dimension in the growth datasets. It may be weak first differences equation
instruments with persistent series such as GDP. The use of the system-GMM
estimator was proposed to solve this weak-instrument problem>°. Though,
this estimator requires the further assumption of mean variables stationarity,
which may not be acceptable, for instance, in datasets starting at the end of
a war. Also, the lack of formal statistical justification for combining them
with Bayesian methods such as BMA is a potential disadvantage of these
estimators. Moral-Benito developed a likelihood function based explicitly on
the identifying exogeneity assumption for panel data models with fixed effects
and weakly exogenous regressors as an alternative to the GMM techniques
mentioned above®. Using this likelihood-based approach, feedback from
economic growth to regressors, in other words, reverse causality, may be

59 More about estimation of systems of simultaneous equations can be found in K. Beck,
Model dwoch gospodarek a wyniki badari nad synchronizacjq cykli koniunkturalnych.
Weryfikacja teoretyczna i empiryczna, ,MyS§l Ekonomiczna i Polityczna”, 3(46), 2014,
pp. 17-47.

60 E. Moral-Benito, Likelihood-based estimation of dynamic panels with predetermined
regressors, “Journal of Business and Economic Statistics”, 31(4), 2013, pp. 451-472.



88 AIGERIM ANVARBEK KYZY

provided. Based on the large samples of ‘fixed T, large N’ the resulting
maximum likelihood estimator is asymptotically analogous to the first-
differentiated GMM estimators, but in terms of finite-sample performance,
it outperforms its GMM counterpart. The fact that such a likelihood function
is available enables the BMA to be combined with this type of dynamic panel
data models with feedback.

4.1.2. Likelihood function for panel data models
with weak exogenous regressors

The likelihood function for panel models with weakly exogenous regressors
was deduced by developing the model’s implications for the 15t and 27d moments
of the observed variables in equation (1) and establishing a likelihood based
on a multivariate regression model with dispersion matrix restrictions. To this
end, the fundamental equation (1) is enhanced by additional reduced-form
equations capturing the process of unrestricted feedback as follows:

Xip = ViVio + oo F VeetViga + AaXa oo F A o+ 9, (8)

where ¢, is an order parameter vector of k X 1 and, forh < ¢, y, isthe k X 1
vector y,, = (yt1 s s zl;,) with 4 = 0, ..., 7-1. While A, is an order parameter
matrix of £ X 1 and ¢, is a predication errors vector of k X 1.

4.1.3. Bayesian Model Averaging

Moreover, due to the lack of clear theoretical guidance on the selection
of regressors to include in the vector x;,, model uncertainty in growth empirics
emerges. This leads to the creation of potentially numerous empirical models,
each provided by a different regressor combination. If the research has K
possible independent variables, there can be 2K different models. Accordingly,
this results in the uncertainty of researchers regarding the specification of the
empirical growth model.

BMA struggles with the problem by estimating models for all possible
combinations of variables and building an overall weighted average. With
proper likelihood function, BMA is a natural alternative to avoiding
model uncertainty. BMA has three primary steps, such as choosing prior
distributions, determining the likelihood function, and computing the full
posterior distribution.
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The model weights for this averaging are derived from the posterior
model probabilities that arise from Bayes’ theorem. Posterior distribution of
coefficient f, that summarizes the uncertain quantities we know in Bayesian
analysis, is given in the following manner:

P(BIY) = 3 P(B M) < (M) 9)

where data is represented by y, the number of models are denoted by
jG = 1, 2, ..., m), number of potential regressors are showed by K, the
conditional distribution of coefficient g for a given Mj model is indicated
by P(f vV Mjy), and the posterior probability of the model is denoted by
P(Mj V y).

The posterior model probability (PMP), employing Bayesian theorem can
be represented as followso!:

_ L(J’VM)XP(M/)
P =S Lo )< p() (10)

where PMP; is proportional to L(y V M;) — the model specific marginal like-
lihood that is average measurements of model compliance with data. While
P(M;) is a model specific prior probability, which is used as a catalyst for
uncertainty in Bayes’ theorem.

While applying Bayesian approaches, it is essential to determine the
model specific prior distribution. The binomial model prior presented by
Sala-i-Martin et al.o2 is:

Ao 51 E4) <m

where EMS indicates the expected model size and k; is the number of covariates
in a given model. The above-mentioned prior can be converted into a uniform
model prior, which means that priors on all models are all equal - P(M;) « 1,

when EMS = % Any other possible combination of priors previously considered

61 M. Btazejowski, J. Gazda, J. Kwiatkowski, Bayesian Model Averaging in the Studies on
Economic Growth in the EU Regions — Application of the Gretl BMA package, “Econom-
ics & Sociology”, 9(4), 2016, pp. 168-175.

62 X. Sala-i-Martin, G. Doppelhofer, R. Miller, Determinants of Long-term Growth:
a Bayesian Averaging of Classical Estimates (BACE) approach, “American Economic
Review” No. 94, 2004, pp. 813-835.
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in the BMA literature in terms of cross-validated predictive performance
is outperformed by the unit information prior combined with the uniform
model prior®3. The largest set of growth determinants is identified by the
already mentioned combinations of priors. Beta-binomial model prior is
another example of prior model probability6+:

POM) o« D1+ k)< (K EMS 4 k) (12)

The probability of a model of each size is the same when the beta-
binomial distribution has expected model size K/2. So, for both binomial
and beta-binomial prior with EMS = K/2, the prior probability of variable
inclusion in the model is 0.5.

The use of the posterior probabilities of the models as a weight makes
it possible to calculate the unconditional posterior mean and standard
deviation of the coefficient fi. In BMA, ‘posterior’ implies after taking
into consideration the relevant evidence concerning the specific case under
analysis. The conditional probability that is established after the relevant
evidence or a posteriori data, acquired through an experience, is taken into
consideration is the posterior probability of a random event. The posterior
mean is the Bayes’ assessment of the unknown parameter. The following
formula refers to the posterior mean of the coefficient g; that is not dependent
of the space of the model®:

PM =Y PMP,x B, (13)

j=1

where B, = E(Bily, M,) denotes the value of the coefficient B estimated
with ordinary least squares (OLS) for the model M;. The posterior standard
deviation (PSD) is calculated as follows (see next page):

63 T. Eicher, C. Papageorgiou, A. Raftery, Default Priors and Predictive Performance
in Bayesian Model Averaging, with Application to Growth Determinants, “Journal of
Applied Econometrics”, 26(1), 2009, pp. 30-55.

64 E. Ley, M. Steel, On the Effect of Prior Assumptions in Bayesian Model Averaging with
Applications to Growth Regressions, “Journal of Applied Econometrics”, 24(4), 2009,
pp. 651-674.

65 M. Prochniak, B. Witkowski, The application of Bayesian Model Averaging in assessing
the impact of the regulatory framework on economic growth, “Baltic Journal of Econom-
ics”, 14(1-2), 2014, pp. 159-180.
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PSD = ZPMP/XV(ﬁfvyaM/)"'ZPMP/X[ﬁ”_E(ﬂiVy’M’)]z (14)
i=1 =

where V(B;Vy,M;) denotes the conditional variance of the parameter for
the model M,

The most important statistic for BMA, posterior inclusion probability
(PIP), for the regressor x; equals:

21\’
PIP =Y 1(x;= 1 Vy,M;)x PMP, (15)
j=1

where @i = 1 indicates that the variable x; is included in the model.

Additionally, a researcher can be interested in the sign of the estimated
parameter, provided it is included in the model. The posterior probability of
positive sign of the coefficient in the model [P] is calculated in the following
way©o:

P X" P(M,Vy)x CDF(t;V M,). ifsign[E(B:V y)] = 1
1 =27 P(M,;Vy)x CDF(t; v M,), ifsign[ E(B;V y)] =~ 1

where CDF signifies cumulative distribution function, while z; = ( ,B! i/SD,V M,)

5. RESuULTS

In Table 2 one can find the results of applying Bayesian Model Averaging,
employing Moral-Benito’s panel BMA under weak exogeneity, which works
particularly well if we specify the unit information prior (UIP) on the
parameter space. The UIP prior is a particular case of the so-called ‘g-prior’e?

66 K. Beck, Bayesian Model Averaging and Jointness Measures: Theoretical Framework and
Application to the Gravity Model of Trade, “Statistics in Transition” new series, 18(3),
2017, pp. 393-412, DOI: 10.21307/stattrans-2016-077; K. Beck, Determinants of Intra-
Industry Trade: An Investigation with BMA for the European Union, [in:] “CBU Inter-
national Conference. Innovation in Science and Education”, 2018, DOI: 10.12955/
cbup.v6.1131; K. Beck, Determinanty synchronizacji cykli koniunkturalnych: analiza
z wykorzystaniem BMA i miar lgcznosci, Czgs¢ 2, Wyniki estymacji, ,,MyS$l Ekonomiczna
i Polityczna”, 1(60), 2018, pp. 19-52, DOI: 10.26399/meip.1(60).2018.01/k.beck.

67 A. Zellner, On Assessing Prior Distributions and Bayesian Regression Analysis with
g-prior Distributions, [in:] P. Goel, A. Zellner (eds.), Bayesian Inference and Decision
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under the choice g = n, where n refers to the number of observations in the
sample. Additionally, regarding the model prior distributions, the uniform
prior was applied, meaning that all models are equally probable a priori.
Eicher et al. recommended this combination of priors. The prior probability
of including a given regressor is 0.5. As 9 regressors were used, the space
of the model consists of 2K = 29 = 512 elements, and the inference itself
was carried out on the basis of all models. The results of applying BMA are
presented in Table 2.

Table 2

Growth regressions using panel BMA under weak exogeneity

Variables I;g) fllg ?I?B P(I(V-I;)
1 |Human capital 0.9974 13404.8600 3794.6620 1.0000
2 |Capital stock 0.9347 0.0011 0.0004 0.9999
3 | Employment 0.8942 -336.2044 164.8580 0.0014
4 | Government Spending | 0.8749 | -105906.6000 | 55772.5500 0.0000
5 |Expenditure on R&D | 0.6549 2620.9270 2419.6990 0.9969
6 |Investment 0.5237 -24914.7100 | 30558.5400 0.0000
7 | Trade openness 0.5045 1776.3390 2369.8570 1.0000
8 |R&D personnel 0.4414 -0.0071 0.0111 0.0011
9 |Patent applications 0.2970 0.0038 0.0130 0.7964

Source: Own study.

The sample covers 19 countries over the period from 1973 to 2017, divided
into 5-year sub-periods. All regressors have been standardised. The first
column presents the posterior inclusion probability. The second and third
columns report the BMA posterior mean and standard error, respectively.
The fourth column demonstrates the coefficient sign that indicated whether
the variable has either positive or negative relations with the dependent
variable.

The results indicate that 7 variables out of 9 were qualified as robust
determinants of economic growth: human capital, capital, employment,

Techniques: Essays in Honor of Bruno de Finetti, North-Holland/Elsevier: Amsterdam
1986, pp. 233-243.
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government spending, expenditure on R&D, investment, and trade openness.
The remaining two, such as R&D personnel and patent applications, display
lower posterior than the prior probability of inclusion, which is 0.5. A stable
sign of the coefficient among all the analysed models also characterises
all the variables that were qualified as robust, and it is in accordance with
expectations of the theory, with the exception of employment and investment,
which are characterised by negative posterior mean. These variables have
a negative impact on economic growth. Expenditure on R&D turned out to
be the robust determinant of economic growth models, including this variable
taking 65.4% share in posterior probability mass.

The above table demonstrates the names and corresponding statistics
of variables. The second column that is a Post Mean shows the coefficients
averaged over all models, including the models wherein the variable was not
included. The covariate human capital has a comparatively high coefficient
and seems to be the most important. In the first column, which represents
PIP, the importance of the variables in explaining the data is given. PIP is
the sum of PMPs for all models wherein a covariate was included. We see
that with 99.7%, virtually all of posterior model mass rests on models that
include human capital.

In contrast, R&D personnel variable has an intermediate PIP of 44.1%,
while the covariate patent applications do not seem to matter much.
Consequently, their unconditional coefficients, a weighted average over all
models, are quite low, since in the outcome coefficients equal to zero in the
majority of models. Human capital is certainly positive, while employment is
most likely negative, according to the posterior mean. Moreover, the fourth
column P (+), the posterior probability of a positive expected value coefficient
conditional on the inclusion, demonstrates the coefficient sign. Here, we see
that in all models found containing these variables, the (expected values of)
coefficients for human capital and employment were positive. In contrast,
the corresponding number for government spending is zero, i.e. virtually all
models that include government spending have the negative coefficient sign.
Further forming opinions about the importance of our variables, it might be
more interesting to look at their standardised coefficients.

Considering a balanced panel for 19 developed countries, BMA is
combined with dynamic panel data models under weak exogeneity of the
regressors and correlated country-specific effects. The sample period is
1973-2017 at 5-year intervals so that the number of time series observations
is T = 9. Table 2 presents some moments of the coefficients’ BMA posterior
distributions. Posterior distribution moments reported in the table are
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marginalised over all the models considered, i.e. they are not conditional
on inclusion. The interest in conditional or unconditional moments depends
on the prior held by the researcher regarding the inclusion of a particular
variable. If the researcher is confident that a given variable belongs to the
model, the conditional moments provide the estimates of interest. However,
if this is not the case, unconditional versions are more appropriate.

Columns (I) and (II) in Table 2 present the mean and standard
deviation (SD) of the coefficients’ BMA posterior distributions. While the
exact distribution of the ratio of BMA posterior mean to posterior SD is
not known, several interpretations of this ratio are available in literature.
Raftery®® suggested that for a variable to be considered effective, the ratio
of mean/SD (in absolute value) must exceed 1, which from a frequentist
viewpoint implies that the regressor improves the power of the regression.
Masanjala and Papageorgiou® are more stringent and consider a threshold
value of the mean/SD ratio of 1.3, which approximately corresponds to a 90%
confidence interval in frequentist approaches. Finally, Sala-i-Martin et al.
set this threshold at 2 since they argue that having a mean/SD ratio of 2
in absolute value indicates an approximate 95% Bayesian coverage region
that excludes zero. According to the estimates in columns (I) and (II) in
Table 2, five variables (human capital, capital, employment, government
spending, expenditure on R&D) present a ratio of mean/SD larger than 1 in
absolute value. Among them, the human capital coefficient has a ratio larger
than 3.5 in absolute value, the capital coefficient has a ratio larger than 2.7,
the employment coefficient has a ratio larger than 2, and the government
spending coefficient ratio larger than 1.8.

Column (I) in Table 2 reports the BMA posterior inclusion probability
(PIP) of each regressor. This probability is an indicator of the weighted
average goodness-of-fit of models containing a particular variable relative to
models not containing that variable. The PIP of a given regressor is calculated
as the sum of the posterior model probabilities for all of the models, including
that particular variable. According to Raftery, evidence for a regressor with
a PIP from 50% to 75% is called weak, from 75% to 95% positive, from 95%
to 99% strong and > 99% very strong. The PIPs presented in Table 2 indicate
that robust evidence is obtained for the human capital coefficient. However,

68 A. Raftery, Bayesian model selection in social research, “Sociological Methodology”,
Vol. 25, 1995, pp. 111-163.

69 W. Masanjala, C. Papageorgiou, Rough and Lonely Road to Prosperity: a Reexamination
of the Sources of Growth in Africa using Bayesian Model Averaging, “Journal of Applied
Econometrics”, Vol. 23, 2008, pp. 671-682.
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strong evidence is not obtained for any of the regressors considered. Positive
evidence is found in favour of the capital, employment and government
spending variables. The evidence in support of the remaining regressors
is only weak, according to the Raftery scale. Finally, note that PIP is not
reported for the convergence coefficient because initial GDP (i.e. the lagged
dependent variable) is included in all models under consideration, resulting
in a PIP equal to one by definition. I do so because the theory offers strong
guidance in favour of the inclusion of initial GDP in growth regressions.
Furthermore, the likelihood function considered in this paper would be
fundamentally different for models without a lagged dependent variable, so
that comparability across models would not be ensured.

Finally, as an alternative measure of our posterior confidence in the sign
of the coefficient, we include in column (IV) the so-called sign certainty
probability, which is the posterior probability that the coefficient is on the
same side of zero as its posterior mean (i.e. the probability that the coefficient
is either positive or negative). For instance, for capital, we can interpret this
object as the resulting p-value when testing the null Hy:fx > 0 against the
alternative H:fx < 0, where S is the capital posterior coefficient. Analogous
to common 5% significance tests in classical terms, Sala-i-Martin et al.
consider the 97.5% threshold for this type of sign certainty probabilities.

To sum up, R&D expenditure is a robust determinant of economic growth,
but R&D personnel and patent applications are not robust, as they have lower
posterior than the prior inclusion probability, which is 0.5. Models, including
expenditure on R&D variable, take 65.4% share in posterior probability mass,
while models including R&D personnel and patent application variables take
44.14% and 29.7% share in posterior probability mass. In posterior inclusion
probability (PIP), the importance of the variables in explaining the data is
given.

Posterior Mean indicates the coefficients averaged over all models,
including the models wherein the variable was not included. R&D expenditure
has a positive and comparatively high coefficient and seems to be significant.
Patent applications variable has a positive but relatively low coefficient while
R&D personnel variable has a negative coefficient.

The corresponding number for R&D personnel is almost zero (0.0011), i.e.
virtually all models that include R&D personnel have the negative coefficient
sign. Expenditure on R&D has a corresponding number 0.9969, which
means that it has a positive coefficient sign. Patent applications has 0.7964,
meaning that it has a positive sign as well. Two out of three variables have
coefficient signs predicted by the theory. Consequently, two determinants of
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technological development, out of three used in this work, have a positive
relationship with GDP per capita.

Based on the results obtained, determinants of technological innovation,
such as expenditure on R&D and patent applications, have a positive relation
with economic growth presented by GDP per capita. Accordingly, as the
determinants increase, by increasing technological innovation likewise, there
is an increase in GDP per capita that leads to economic growth. Thus, the
determinants of technological innovation have a positive impact on economic
growth. Moreover, R&D expenditure is one of the robust variables, so the
model containing R&D expenditure is the one that is closest to the true
model. As predicted by the hypothesis, the strongest effect on economic
growth among the determinants of technological development is made by
R&D expenditure.

CONCLUSIONS

Today, at the time of notable technological change, researchers are
compelled to think about the relations between technology and economic
development. Investigating this relationship will be helpful in finding new
ways and methods of increasing economic growth. Indeed, the literature
on economic growth, technological progress and relations between them is
extremely rich. Many authors claim that technological innovation is almost
undoubtedly the main driver of long-term economic growth. Moreover, over
the previous fifty years, a key finding has been that technological progress
is crucial to long-term economic growth. This work contains many studies,
which have been supporting such a statement both on a theoretical basis and
in the empirical analysis.

In the thesis, two main tasks are identified. The first one is to describe the
important role of technological innovation in the process of economic growth.
The second one is to discuss the determinants of technological development
and other factors of economic growth and conduct empirical analysis based on
them. To reach the first goal, the evolution of growth theory is provided with
a detailed description of technological innovation’s role. To reach the second
goal, interpretation of factors of economic growth, especially determinants
of technological development, taken due to the common usage in the related
literature and data availability, is provided. Moreover, Moral-Benito’s
“panel growth regressions in the presence of model uncertainty and reverse
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causality concerns” is considered and econometric framework is applied.
This econometric methodology combines BMA with a suitable likelihood
function for dynamic panel models with weakly exogenous regressors
and fixed effects.

This paper attempts to prove that technological progress has a positive
impact on economic growth and that expenditures on R&D variable has the
strongest effect on economic growth among other measures of technological
development. Firstly, it demonstrates the evolution of economic growth
models. Starting with Robert Solow and his model of economic growth that
showed the importance of technological progress while analysing changes in
the level of output — and proceeding with another major contributor of growth
theory, Paul Romer, who developed the new growth theory that analyses
the technological innovation as a core element of development rather than
an external aspect. Secondly, it characterizes technological innovation by
providing a general overview, definitions, specifics, features and references
to different works where the concept is elaborated. Moreover, measures of
technological development, such as spending on R&D, R&D personnel and
patent applications, are examined and analysed. Some other factors, such
as appropriability of research results and the role of market structures, are
taken into consideration as well.

The model uncertainty and endogeneity of the long-term economic
growth determinants are two of the primary problems in growth econometrics.
Model uncertainty occurs due to the compatibility of many growth models.
Concerns about endogeneity occur in the form of excluded variables and
reverse causality between economic growth and regressors. BMA methods
have been the best-known solution to model uncertainty. In this study,
BMA is combined with an appropriate likelihood function for panel data
models with country-specific effects and weakly exogenous regressors.
Because of this, in a unified econometric framework with adequate statistical
foundations, model uncertainty is handled as well as omitted variables and
reverse causality issues.

The most relevant results obtained from the analysis of the determinants
of technological development are presented in the empirical part of this
study. Human capital, capital stock, employment, government spending,
expenditure on R&D, investment, trade openness, R&D personnel and patent
applications represent independent variables. Except for R&D personnel and
patent applications, which display posterior probability lower than 0.5, the
rest of the variables are qualified as robust determinants. Models, including
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expenditure on R&D variable, take 65.4% share in posterior probability
mass, showing the significance of this variable in explaining the data. And
models, including R&D personnel and patent application variables, take only
44.14% and 29.7% share in posterior probability mass.

The coefficients averaged over all models, including the models where the
variable was not included, are presented in posterior means. Expenditure on
R&D has a positive and comparatively high coefficient. Patent applications
variable has a positive but relatively low coefficient, while R&D personnel
variable has a negative coefficient.

In accordance with the theory expectations, two measures of technological
development have a positive sign of the coefficient. Accordingly, virtually,
point estimates in all models that include expenditure on R&D and patent
applications have a positive coefficient sign. Therefore, these measures of
technological development have a positive relationship with GDP per capita.

Based on the outcomes, technological progress determinants such as
spending on R&D and patent applications have a positive relationship with
per capita GDP. As the determinant increases, there is an increase in GDP
per capita. Accordingly, an increase in technological innovation contributes
to economic growth. In this way, the determinants of technological
innovation have a positive impact on economic growth. Furthermore, the
model containing expenditure on R&D is the one that is closest to the true
model as it is one of the robust variables. As predicted in the hypothesis,
expenditure on R&D has the greatest impact on economic growth among the
determinants of technological development.

The results have shown us the statistical correlation between the level
of the determinants of technological development and the level of GDP
per capita. Encouraging R&D activities such as investment in R&D and
implementation of effective IP policies to stimulate innovation will cause
rapid growth of the economy and increase standards of living. Although two
out of three determinants of technological development are not robust and
have a weak effect on the growth of the economy, their impact is still positive.
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IMPACT OF TECHNOLOGICAL PROGRESS ON ECONOMIC GROWTH
IN DEVELOPED COUNTRIES. ACCOUNTING FOR MODEL UNCERTAINTY
AND REVERSE CAUSALITY

Abstract

The aim of this paper is to analyse the relationship between the
determinants of technological innovation and economic growth. Moreover,
it is aimed at examining whether expenditures on R&D variable has
a stronger impact on economic growth, comparing to other determinants of
technological development. The primary reason to choose the topic is that we
are living in a century of notable technological change and investigating the
relationship between technology progress and economic development is the
way to find new methods of accelerating economic growth. The literature on
this topic is extremely rich and many authors claim that the main driver of
long-term economic growth is technological innovation. Furthermore, over
the previous fifty years, a key financial finding has been that technological
progress is crucial to long-term economic growth. This paper uses panel data
for 19 developed countries over the period of 45 years (1973-2017) to examine
the effect of such variables as expenditures on R&D, panel applications and
R&D personnel on GDP per capita. The paper uses panel Bayesian Model
Averaging under weak exogeneity. The results obtained show that all three
indicators of technological innovation have a positive impact on per capita
GDP and that expenditures on R&D have the strongest effect on economic
growth.

Key words: innovation, technology, economic growth, R&D, patent

WPLYW POSTEPU TECHNOLOGICZNEGO NA WZROST GOSPODARCZY
ROZWINIETYCH GOSPODAREK. UWZGLEDNIENIE NIEPEWNOSCI
CO DO POSTACI MODELU ORAZ SPRZEZEN ZWROTNYCH

Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest analiza relacji migdzy czynnikami
warunkujacymi technologiczng innowacj¢ a wzrostem gospodarczym.
Ponadto, ma ono na celu zbada¢, czy zmienna dotyczaca wydatkéw na
badania i rozwdj (B+R) ma silniejszy wplyw na wzrost gospodarczy niz inne
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wyznaczniki rozwoju technologicznego. Podstawowym powodem wyboru tego
tematu jest fakt, ze zyjemy w dobie wyjatkowych zmian technologicznych
i badanie zwiazku miedzy postepem technologicznym a rozwojem
gospodarczym jest sposobem na znalezienie nowych metod przyspieszenia
wzrostu gospodarczego. Literatura na ten temat jest wyjatkowo bogata i wielu
autorow uwaza, ze glownym motorem dlugofalowego wzrostu gospodarczego
jest innowacja technologiczna. Co wigcej, przez ostatnie 50 lat, gldwne
ustalenia finansowe wskazywaly, ze postep technologiczny jest kluczowy dla
dtugofalowego wzrostu gospodarczego. Niniejsze opracowanie wykorzystuje
dane panelowe dla 19 krajow rozwinigtych dotyczace 45 lat (1973-2017)
w celu zbadania wplywu takich zmiennych jak wydatki na B+R, aplikacje
panelowe oraz personel dziatow B+R na PKB na mieszkafica. Opracowanie
wykorzystuje panelowe bayesowskie uSrednianie modeli [Bayesian Model
Averaging] w warunkach stabej egzogenicznoSci. Uzyskane wyniki pokazuja,
ze wszystkie trzy wskazniki innowacji technologicznej wywierajg pozytywny
wplyw na PKB na gtowe mieszkanca oraz ze wydatki B+R maja najsilniejszy
wplyw na wzrost gospodarczy.

Stowa kluczowe: innowacja, technologia, wzrost gospodarczy, badania i roz-
woj, patent

BJIMSAHUE TEXHOJIOTMYECKOTO PA3BUTHUS
HA DKOHOMMWYECKHUI POCT PA3BUTBLIX TOCYIAPCTB.
VYYET HEOIPEAEJIEHHOCTH B BOITPOCE O MOJIEJIN Y OBPATHO CBSI3U

Pestome

Lenbio HACTOSIIETO UCCIIETOBAHUS SIBIISICTCS aHATTN3 B3aUMOJICHCTBUS MEXKLY
(hakTOpamu, BIUAIOMIMMH HAa TEXHOJIOTHYECKHE MHHOBAIMH, M SKOHOMHYECKAM
poctom. Kpome Toro, oHO HarpaBiieHO Ha TIOMCKH OTBETA HA BOIIPOC O TOM, OKa-
3bIBaeT JIM epeMeHHas pacxonoB B pamkax HUOKP (Hayuno-nccnenoBarensckue
1 OTIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUE paOOTHI) OOMIbIIICe BIHMSIHIE Ha YKOHOMHYECKHHA POCT,
YeM OCTalIbHBIC JIETEPMUHAHTHI TEXHOJIOTHUECKOTO pa3BuTHsl. OCHOBHOM IpUYH-
HOW OOpallieHus K JaHHOW TeMe SIBJISIETCS TOT (PaKT, YTO YeIOBEUYECTBO ceiuac
MEepPEeKNBACT DIIOXY HMCKIIOYUTENFHBIX TEXHOJIOTHYECKUX HHHOBAIMH, B CBS3U
C YeM BBISBICHHE B3aUMOCBSI3U MEXIYy TEXHUYECKHUM IPOIPECCOM U SKOHOMH-
YCCKHUM PA3BUTUECM MOXKCET CJIIYXKUTb OCHOBAaHUEM [Jis1 ITOMCKOB HOBBIX METOIOB
YCKOPEHHSI IKOHOMHYECKOTO pocTa. JIuTeparypa 1mo 3ToMy BOIPOCY Ype3BbIUaitHO
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o0mmupHa, ¥ MHOTHE aBTOPHI CUMTAIOT, YTO OCHOBHOHM JETEPMUHAHTOMN HONTOC-
POYHOTO 3KOHOMHUYECKOI'O POCTA SIBJISIOTCS TEXHOJOTHYeCKUe HHHOBaUUU. bosee
Toro, 3a mociueanue 50 ner GasucHble (PUHAHCOBBIE PACUETHI MOKA3BIBAIN, UTO
TEXHUYECKHUH MPOTPECC ABISAETCA KIFOUEBBIM (PaKTOPOM JOIATOCPOTHOTO IKOHOMHU-
YECKOro pocra. B HacrosieM uccie0BaHUN UCIOIb30BaHbl TAHEIbHBIC TAHHBIC
o 19 pazButeiM cTpanam 3a 45 net (1973-2017 roasr) njs U3ydeHUs] BO3CH-
CTBUS TaKWX TMEpPEeMEHHBIX, Kak pacxonasl Ha HWOKP, manenbHble MPUITOKESHHUS,
a TaKkKe NMepCoHall, 3aHMMAFOIIIUICS HCCIISIOBAHUAMHU U pa3paboTKamMu B 001acTh
BBII na nymy nacenenus. B uccinenoBaHuy MCTIONb3YETCS MAHENb YCPEAHEHUS
OaitecoBckoir Mmonenu [Bayesian Model Averaging] B yCIIOBHSX HH3KOW K30TCH-
Hoctu. [lonydyeHHnsle pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO BCE TPH IMOKA3aTENsl TEXHO-
JIOTUYECKUX MHHOBALMKA MOJOXKUTENBHO BiMAOT HAa BBII Ha nymy HaceneHus,
n pacxonsl Ha HMOKP oxa3piBatoT HanOoJbIliee BIMSHUE HAa DKOHOMHUYECKHAN
pOCT.

KoroueBnie ciioBa: WHHOBaIWA, TCXHOJIOI'UA, SKOHOMHYECKUN POCT, UCCIICAOBAHUSA
" pa3BUTHC, TATCHT
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All that happens is a symbol, and as it represents itself perfectly,
it points to all the rest.

Goethe

INTRODUCTION

Archetypes are very powerful tools for building a personal brand for the
political market. According to Carl Gustav Jung, archetypes are

“forms or images of a collective nature which occur practically all over the earth as con-
stituents of myths and at the same time as individual products of unconscious origin”!.

He believed that all people have universal shared unconscious out of which
archetypes emerge as forms or images that everyone recognizes.

““Best Motion Picture’ all exemplify classic archetypal stories: Forrest Gump (1994), the
power of the Wise Fool; Braveheart (1995), the triumphant Hero; The English Patient
(1996) and Titanic (1997), the transformative Lover; Shakespeare in Love (1998),

* Kakhaber Djakeli — Professor, PhD, International Black Sea University, Tbilisi,
Georgia, e-mail: kdjakeli@ibsu.edu.ge; ORCID: 0000-0001-7505-5653

I C.G. Jung, On Synchronicity. The Portable Jung, J. Campbell (ed.), Penguin, New York
1980.
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the Creator (writer) transmuting the suffering of lost love into ennobling art; and, finally,
American Beauty (1999), the Regular Guy as mystic”2.

Archetypes are able to make a brand more understandable, hence they sim-
plify the Brand Knowledge process, make it easier. Especially, archetypes can
be beneficial in political branding, in some countries where Brand Persona-
lities have excessive power on the political process; hence all things depend
on how people learn the brands.

“All definitions typically either implicitly or explicitly rely on brand knowledge structures
in the minds of consumers — individuals or organizations — as the source or foundation of
brand equity. In other words, the real power of a brand is in the thoughts, feelings, images,
beliefs, attitudes, experiences and so on that exist in the mind of consumers. This brand
knowledge affects how consumers respond to products, prices, communications, channels
and other marketing activity — increasing or decreasing brand value in the process. Along
these lines, formally, customer-based brand equity has been defined as the differential
effect that consumer brand knowledge has on their response to brand marketing activity.

Also it seems to be a great tool for political marketing.

“To get nominated, they (politicians) must connect with voters in a way that offers the
meaning promise appropriate to the particular time. John FE. Kennedy did this effectively
by invoking Camelot™.

This connection to the electorate, by invoking Camelot, could not be effective
without archetypes.

Brand knowledge is not the facts about the brand — it is all the thoughts,
feelings, perceptions, images, experiences, and so on that become linked to
the brand in the minds of consumers.

As we know some

“mental maps can portray well people’s knowledge to brands. Two particularly important
components of brand knowledge are brand awareness and brand image. Brand image is
defined as consumers associations to brand™.

2 M. Mark, C.S. Pearson, The Hero and the Outlaw, Rutledge, Penguin, London 1993.

3 K.L. Keller, Understanding Brands, Branding and Brand Equity, “Interactive Market-
ing”, 5(1), 2003, pp. 7-20.

4 M. Mark, C.S. Pearson, The Hero..., op. cit.

5 Y. Boivin, A Free Response Approach to the Measurement of Brand Perceptions, “Inter-
national Journal of Research in Marketing”, no. 3, 1986, pp. 11-17.
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Picture 1

Archetypes of Carl Gustav Jung
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Source: C.G. Jung, On Synchronicity..., op. cit.

The success of the implementation of the new idea, new product, and
political brand and event depends on the process of its adoption by custo-
mers. This adoption process can be easier if the new brand has some great
and well-known character, symbol, skill and universally known face titled
archetype.

1. THE ANALYSIS OF THE ADOPTION AND NEW POSSIBLE STAGE
FOR POLITICAL MARKETING INTO IT

What made Georgian electorate follow a new political leader? Is it possi-
ble that non-researched political fashion in Georgia made people follow
a fresh made, inexperienced politician and billionaire — Ivanishvili? Was it
a new fashion in politics? What is the fashion?

“Fashion is the symbol which describes the subtle and often hidden forces which shape
our society — political, economic, psychological... the search for the absolute by man who
is only able to create the ephemeral future”®.

According to Beaton, who made important observation — the change, the
“Sine qua non”’ fashion, undermines progress towards aesthetic perfection,

6 C. Beaton, The Glass of Fashion, Weidenfeld and Nicolson, London 1954, p. 32.
7 Ibid.



Political Branding Tools in Post-Soviet Countries and Archetypes of Jung. Case of Georgia 109

which can emerge only after long tradition for the old style. Really on the
October elections — political coalition, with ephemeral name — Georgian
Dream, and some aesthetic symbols, convinced people that they are savers
and supporters of the country.

How does it happen that a new person is important in politics and people
learn about him? In some countries Brand personality in political life plays
a much bigger role than their or other political parties. Brand personality is
“the set of human characteristics associated with a brand”8. But how does it
work that a newcomer into politics gains a great success fast?

“The communication of ideas between individuals and any resultant adoption of those
ideas is a complex mechanism™.

Rogers defined five stages for every individual in an adoption process, which
are:

1) “Awareness: the individual becomes cognizant of the innovation but lacks information
about it.

2) Interest: the individual is stimulated to seek information about the innovation.

3) Evaluation: the individual considers whether it would make sense to try the innova-
tion.

4) Trial: the individual tries the innovation on a small scale to improve his estimate of
its utility.

5) Adoption: the individual decides to make full and regular use of the innovation”10.

People generally use the same stages for learning about any Political Leader.
But how well do these famous five stages of Rogers work in political mar-
keting? What sharpens the process to move from awareness to interest in
the political market? Why does people’s awareness not always turn into the
interest? What makes people be more involved into the activities of some
political brand? The possible answer is that good archetypes for their owners
make easy the success of a political person on the political market.

For political marketing use, between the first and second stages of Rogers’
adoption process, according to the political marketing research undertaken
for this article, some new hypotheses about the Archetype Adoption can be
implemented. The coinciding of archetypes between customer and branded
subject makes easy the continuation of adoption. The research undertaken

8 J.L. Aaker, Dimensions of brand personality, “Journal of Marketing Research”, Vol. 34
(August), 1997, pp. 347-356.

9 G. Wills, D. Midgley, Fashion Marketing, Allen & Unwin London 1973.

10 E.M. Rogers, Diffusion of Innovations, Free Press, New York 1962.
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for this article shows that the process of new adoption, like adoption of
a new thing on the political market, especially adoption of a new person, goes
easier, if his/her archetypes seem attractive or the same as the archetypes of
the customers.

Rogers has tried to characterize the five groups of adopters in terms of
ideational values. They are: innovators, early adopters, early majority, late
majority and laggards.

“The dominant value of innovators is venturesomeness; they like to try new ideas, even
at some risk, and are cosmopolitan in orientation. The dominant value of early adopter is
respect; they enjoy a position in the community as opinion leaders and adopt new ideas
early but with discretion. The dominant value of the early majority is deliberativeness;
these people like to adopt new ideas, before the average member, of the social system
although they rarely are leaders. The dominant value of late majority is skepticism. They
don’t adopt an innovation until the weight of majority opinion seems to legitimize its
utility. Finally the dominant value of the laggards is tradition; they are suspicious of
any changes ...and adopt the innovation only because it has now taken on a measure of
tradition itself”11.

Brand knowledge is made from individual pieces of information (called nodes)
that link together in memory to form more complex associative networks!2,13.
And what kind of role do archetypes play to meet and receive these nodes
well? Accordingly, one of the main questions, which can be established in
the marketing research undertaken for this article, is how these feelings to
some ventures, deliberativeness, skepticism, and tradition generally adopt
Archetypes. Taking into consideration the characteristics of adoption and
its steps, with cosmopolitanism of innovators, the theory of archetypes of
famous Carl Gustav Jung can have excessive use. Because implementation
of new things, according to the marketing theory, hangs on the degree of
its adoption by innovators and its distribution to other groups, some new
stages can be added to the above-mentioned Rogers’ Adoption process. But
adoption process of the Innovators can be differentiated from the adoption
process of early adopters, or early majority, or late majority and laggards.
Because the adoption process of innovators seems to be very different due
to their personal differences and due to their independence. Other customer
groups, for example early majority or late majority cannot represent such
qualities, hence they can be under pressure of others. The problem of social

1 G. Wills, D. Midgley, Fashion Marketing..., op. cit.

12- AM. Collins, E.F. Loftus, 4 spreading activation theory of semantic processing, “Psycho-
logical Review”, 82(6), 1975, pp. 407-428.

13 R.S. Wyer, TK. Srull, Person memory and judgement, “Psychological Review”, 96(1),
1989, pp. 58-83.
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pressure is the main factor, a differentiated adoption process of these groups
from each other. Taken into consideration all the above factors, a new stage
can be introduced into the adoption process of innovators. This new stage is
Archetype Adoption.

So, by such an additional stage into AIETA model of Rogers’ Adoption
we receive the new AAIETA model.

Figure 1
New adoption process AAIETA- with the additional stage of Archetype Adoption

final

archetype
i adoption

adoption interest evaluation trial

awareness

Source: Own study.

Now let us clarify why the adoption process of different groups is not the
same due to the pressure. As Katz postulated,

“in addition to serving as networks of communication, interpersonal relations are also
sources of pressure to conform to the group’s way of thinking and acting, as well as
sources of social support™14.

This means that as many innovators choose some innovation as strong they
influence and press other groups to insist that they use their findings too.
Early majority can be as adoptive as innovators, but it will be logical if we
assume that other groups, like early majority, late majority and especially
Laggards, will not have the same independence and courage to follow the
new idea, or a new person, as it was done by courageous innovators.

Accordingly, the adoption process of early adopters can be different than
the adoption process of innovators. As Rogers mentioned and we referred
to above, because the dominant value of early adopter is respect for a new
idea that can bring him/her to a high social position, archetypes can have less
influence. The political adoption process of early majority will be also different.

As Festinger researched into the sources of pressure between groups, he
identified two major sources for uniformity:

“Social reality: an opinion, a belief, an attitude
—  Group location: pressure toward uniformity among members of a group”1.

14 E. Katz, The two-step flow of communication: an up to date report on an hypothesis,
“Public Opinion Quarterly”, Spring edition, 5(12), 1967, pp. 12-19.

15 L. Festinger, Informal social communication, “Psychological Review”, 57(5), 1950,
pp. 271-282.
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2. ARCHETYPE ANALYSIS OF THE RIVALRY BETWEEN
GEORGIAN BRAND PERSONALITIES — MARKETING RESEARCH DONE
AFTER THE 2012 ELECTIONS

Just after the October 2012 parliamentary elections, at the International
Black Sea University, focus group research was started. To analyze Arche-
type development of Georgian Presidents and their main rivals, 10 focus
groups were gathered and more than a hundred people were invited to them.
The research methodology was simple and effective. Specially printed cards
of different archetypes have been given to focus group members and they
arranged archetypes of presidents and their rivals in development, from the
beginning of the time of their rivalry to the victory or defeat. The problem
was a wide time span of the presidents of Georgia and their rivals. The first
president of Georgia was elected in 1991, the second in 1995 and the third
in 2004, and a parliamentary election bringing a new leader to the country
— Mr. Ivanishvili, was conducted in 2012. The problem was solved because
we have invited middle-aged people, who have participated in all political
events, meetings and demonstrations of the last 23 years’ history of Georgia.
The researchers tried to invite the electorate of all different country leaders,
trying to keep the balance between them. The readers of serious Georgian
newspapers and watchers of political shows, who remembered some political
events, were given preference in focus group invitations. The moderators of
focus groups, psychologists, were explaining traits of all archetypes and after
that allowing focus group members to describe political carrier development
of former Presidents of Georgia and their main rivals by archetype, putting
archetype pictures on a desk, or painting signs of archetypes on a blackboard.
Accordingly, we received several logical flows of political brand development
described by archetypes in table 1, table 2 and table 3.

Finally, it seems logical that the first president, Gamsakhurdia, who did
not lose any elections, but was dismissed by a military coup and finally died
in 1993 in the region of Samegrelo, once again tried to regain his power over
the country and defeat his rivals who occupied the country violently.

It seems clear that Shevardnadze gathered very bad archetypes, except
Sage, and he also lost in numbers of archetypes against his rival. Rivals of
Shevardnadze collected very good and clear archetypes to win. According
to this research, it seems obviously logical that the presidency of the second
President, Shevardnadze, ended by the peaceful Rose Revolution, when in
2003 the people of Georgia altogether protested in the streets and squares
against the bad ruler, and he was suppressed to resign.
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Table 1

First President of Georgia and his rival

Archetype development
of Eduard Shevardnadze,
the rival
of the first President

Archetype development
Time periods of the first President
Zviad Gamsakhurdia

Until the president Heroic Warrior
election of Gamsakhurdia | for the independence, Ruler, Outlaw, Sage
1988-1991 Caregiver

After the presidential
elections where
Gamsakhurdia won until
his death in west Georgia,
1991-1993

Heroic Warrior, Ruler, | Sage, Magician, Explorer,
Caregiver Outlaw

Source: Own study.

Table 2

Second President of Georgia and his rival

Archetype development
of Misha Saakashvili,
the rival
of the second President

Archetype development
Time periods of the second President
Eduard Shevardnadze

Until the 1st president

election of Shevardnadze Warrior, Outlaw, Sage Member, Lover, Jester
1991-1995
After the presidential Outlaw (corrupt), Hero, Warrior, Creator,
election to the “Rose Destroyer, Ruler, Sage | Member, Jester, Explorer,
Revolution”, 1995-2003 (but for his clan) Lover, Caregiver, Sage

Source: Own study.

At the end of his presidency, before the 2012 elections, when his party
needed president’s great image, unfortunately but logically, Misha Saakashvili
had collected very risky archetypes. We know that at the beginning of his
presidential term, Saakashvili possessed the image of Hero. The Hero acts
courageously to improve a situation. Having defeated the corruption and
bribery and trying to establish incorruptible society, Saakashvili was really
great. But high costs of society management increased taxes, tariffs and espe-
cially penalties. The social base of Misha Saakashvili was the rural part and
the urban middle class of the population which was poor and been highly
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Table 3

Third President of Georgia and his rival

Archetype development
of Bidzina Ivanishvili,
the rival
of the third President

Archetype development of
Time periods the third President
Misha Saakashvili

Until the 1st president Hero, Warrior, Creator,
election of Misha Member, Jester, Explorer, Caregiver, Magician
Saakashvili 2000-2004 | Lover, Caregiver, Outlaw

Between the 1st and the Ruler, Jester, Outlaw,
second president election Lover, Member,
2004-2008 Caregiver, Creator

Caregiver, Sage,
Magician, Innocent

From the second
president election to
the 2012 parliamentary Outlaw, Ruler, Creator
elections in Georgia,
October 2008-2012

Warrior — Hero, Sage,
Explorer, Caregiver,
Magician, Innocent,

Member, Creator, Jester

Source: Own study.

damaged by increasing fees, taxes and penalties. Just several days before the
October elections when the multiple videos of revolting prisoner abuse was
shown in different TV programs and uploaded to the Internet, Saakashvili’s
image was transformed into the image of Outlaw, and exactly at that time
Bidzina Ivanishvili was able to gain the image of Warrior, Caregiver and
Hero. The above-mentioned Adoption theory with a new stage that we titled
Archetype Adoption was also proved during the research undertaken for this
article. Tired of dirty rumors about the acting President — Saakashvili, people
having awareness of a new political person Ivanishvili, accepted him, because
the majority of the population immediately liked his archetypes. Especially
for Georgia, the Caregiver archetype of Ivanishvili became a very attractive
one. As it is known, Caregiver archetype is altruistic — motivated by a desire
to help others and protect them from harm. Examples include Mother Teresa.
The brand such as a Caregiver is Motivation, stability and control, desire to
feel safe and in control, care for others, and the Motto represents — Love
your neighbors as yourself. Another archetype — Warrior or Hero, combined
with interesting archetype of Innocent person, backed also by archetype of
Magician and Sage can build vanguard of archetypes combined in Ivanishvili’s
victorious brand.
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It can be assumed that generally political brands fail because they do not
sustain Archetypes. Archetypal development of the brands of the presidents
of Georgia and their rivals shows that, long before defeat, they lose best
archetypes. Why it happens and how to manage archetypes is a very challen-
ging question.

3. HOw TO MANAGE ARCHETYPE DEVELOPMENT
AND MAKE POLITICAL BRANDS MORE SUSTAINABLE

From the point of view of Customer Based Brand Equity model, it is seen
that brand knowledge is the key to creating brand equity; hence brand know-
ledge establishes difference between products, services, ideas, and persons.
The Brand Knowledge is standing on two legs, or two main components:
Brand Awareness and Brand Image. Brand Awareness is

“related to the strength of the brand node or trace in memory, which we can measure as
the consumer’s ability to identify the brand under different conditions”1°.

Archetypes of Carl Gustav Jung, not only explain the development of diffe-
rent brands but, in connection with other marketing approaches, can be very
beneficial for brand sustainability, too. Having partly involved objectives of
desired positioning at the level of brand awareness, archetypes build intere-
sting solutions. Because all political brands have their life cycles, archetypes
can be used wisely. Brand awareness of customers, in relation to the time
that these political subjects spent in politics, builds some interesting sources
for evaluation and use, represented by the Matrix of Brand Awareness and
a Positive Image — MBAPI!.

Let us describe the archetype of rivalry between President Saakashvili
and Ivanishvili, using the above-mentioned matrix. According to the above-
-mentioned matrix, Ivanishvili was a drowsy tiger for the political market,
and a politician should know that drowsy tigers make unexpected motions.
In such a case, the president should retain or return to his old successful
archetypes to be prepared for the attack. Why did people love him? Just for
his archetypes of: Hero, Warrior, Creator, Member, Jester, Explorer and

16 J. Rossiter, L. Percy, Advertising and Promotion Management, Mc Graw-Hill, New York
1978.

17 K. Djakeli, Matrix of Brand Awareness and a Positive Image as a Success Factor in Politi-
cal PR, “Scientific Journal in Humanities”, 1(1), 2012, pp. 37-39.
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Caregiver. But after some period of presidency he became only an arrogant
ruler, whose government became unpopular due to some reforms. In such
a situation the President who, according to the above matrix, has one possible
way should choose a laurel crown. But as rumors destroy the presidential
brand, people think that the president is Outlaw, hence he started to change
Georgian constitution at the final phase of his presidency, for one selfish
objective, to make the position of Prime Minister of the country much stron-
ger, and become prime minister himself.

Figure 2

Matrix of Brand Awareness and a Positive Image

o8 10. 11. 12,

I More than 10 years

5.
E 3
5-10 years ﬁ
S S S
1.
P
A New Entrant b
( -
N ——

No Awareness Brand Recall Top of Mind
Or Little Recognition ~ Awareness ~ Awareness
Awareness  Awareness

Source: K. Djakeli, Matrix of Brand Awareness..., op. cit., pp. 31-35.

If a president, making others believe in democracy, changes the constitution,
he will not be able to convince his people that he was right. The rival of the Pre-
sident, this drowsy tiger, turning into Zorro according to the above-mentioned
Matrix, has collected the archetypes of Caregiver, Magician, Innocent, became
fierce Warrior, establishing well organized political alliance — Georgian Dream.
The prison scandal in Georgia started 3 weeks before the elections, and made
the country fall into chaos!8. The wave of the angry population voted against
President Saakashvili, and his entire Party lost the elections. Any scandal linked

18 H.Ch. Fairbanks Jr., Georgia’s Prison Rape Scandal — and What It Says About the
Rose Revolution, “The Atlantic”, 24.09.2012, https://www.theatlantic.com/international/
archive/2012/09/georgias-prison-rape-scandal-and-what-it-says-about-the-rose-revolu-
tion/262720/, accessed 30.01.2020.
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to violations is always a very influential thing, especially in the final stage of
elections when the time for recovery is lost.

On the Gold Crowned political position, a person should gather only
archetypes of Member and Sage and try to retain the old ones. Historical
parallels and people’s expectations invoke such archetype developments in
all countries and nations.

CONCLUSIONS

It seems obvious that archetypes, as a universal language, can be a very
effective tool for Political Marketing and Branding. Especially in developing
countries with a messianic tradition of life coming from the culture, Political
Branding like Invoking Camelot can be very effective, in the beginning phase
of a political battle for any politically active subject or object. At the same
time, political branding needs great sustainability of archetype development
in the process of brand building. Especially, in the final phase of the elections,
scandals seem to be very painful and unexpected, like the Georgian prison rape
crisis destroying a powerful brand — United National Movement and his leader,
the President of the country. Against such scandals and activities, political
brands should prepare their Risk Management Programs, wisely explaining
or describing ways to regain their archetypes, which are valuable for success.

The research undertaken at the International Black Sea University,
comparing different politicians of Georgia and their archetypes, shows that
a Political Person’s brand is more sustainable if archetypes are retained well.

The example of the first President of Georgia, Zviad Gamsakhurdia and
his brand shows the longest sustainability in the history of Georgia, because
his ideals and archetypes were not changed in his lifetime and did not die
by his tragic end. The other examples show that presidents who lost their
archetypes were defeated easily.

This also shows that political brands, in the process of brand building
development, should choose archetypes and, according to all marketing
instruments, establish strategy of archetype development and archetype risk
management.

For the continuation of the research, an interesting objective is chosen.
What can be the role of archetypes and archetype development of political
brands in the process of Brand Building Blocks, especially in the East Euro-
pean political markets, where political branding turns into dramatic duel
between brand personalities and their followers?
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Perhaps one of the lessons of this paper may be that for political mar-
keting researchers, at least, there is a new Archetypal Adoption stage in
the process of adoption and Archetypal Analysis of rivalry between brand
personalities and possible archetypal explanation of the success of some poli-
tical brands and some failures. The research will be continued to find the
Archetype Adoption’s universal character, in political markets, between the
first and second stages of Rogers’s adoption process.
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PoLITICAL BRANDING TOOLS IN POST-SOVIET COUNTRIES
AND ARCHETYPES OF JUNG. CASE OF GEORGIA

Abstract

Archetypes of Carl Gustav Jung can be an interesting tool for Political
Branding. Archetypes can work well as a desired positioning for many brands
in political markets. By archetype development we can discuss success and
failure of some political brands. This concept is linked to brand equity, too.
To make brand strong, marketers have the famous Customer Based Brand
Equity model (CBBE). In this model, everything is seen from the point of
view of consumers.

From the point of view of CBBE model, it is seen that brand knowledge
is the key for creating brand equity; hence brand knowledge establishes the
difference between products, services, ideas, and persons. The Brand Know-
ledge is standing on two legs, or two main components: Brand Awareness
and Brand Image.

In the market of politics of post-soviet, transformational countries, eve-
rything hangs on the level of some Charisma of political persons and their
ability to attract hearts and minds of the general public. Having underta-
ken focus group marketing research, it is clear that political persons, if they
look like classical archetypes: Heroes or Caregivers, Jesters or even Outlaws,
attract more attention of people than when they cannot be identified with
any archetypes.

The article aims to explain political branding and brand failure mecha-
nisms in some post-soviet countries through the Georgian case, showing
the surprising defeat of western oriented United National Movement of the
President of Georgia, Misha Saakashvili, against a fresh made coalition of
Georgian Dream.

Key words: archetypes, political brands, political marketing
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NARZEDZIA MARKI POLITYCZNEJ W KRAJACH POSTSOWIECKICH
ORAZ ARCHETYPY JUNGA. PRZYPADEK GRUZJI

Streszczenie

Archetypy Carla Gustawa Junga moga by¢ interesujacym narzedziem
w budowie SwiadomoSci marki politycznej. Archetypy moga sprawdzac si¢
jako pozadane pozycjonowanie wielu marek na rynku politycznym. Poprzez
rozw0j archetypow mozemy dyskutowa¢ o sukcesach i niepowodzeniach
marek politycznych. Koncepcja ta wigze si¢ rOwniez z wartoScig marki. Aby
uczyni¢ marke silng, marketingowcy stosujg stynny model budowania war-
toSci marki w oparciu o klienta (Customer Based Brand Equity — CBBE).
W modelu tym wszystko jest widziane z perspektywy klientow.

Z perspektywy modelu budowania wartoSci marki w oparciu o klienta,
wszystko zalezy od poziomu charyzmy politykow oraz ich zdolnoSci zjednania
sobie serc i umystow spoteczenstwa. Po podjeciu badania marketingowego
na podstawie zogniskowanego wywiadu grupowego jest oczywiste, ze polity-
cy przyciagaja wicksza uwage ludzi, jesli wygladaja jak klasyczne archetypy:
Bohaterowie lub Opiekunowie, Btazni lub nawet Banici, niz kiedy nie mozna
ich utozsami¢ z Zadnymi archetypami.

Artykul ma na celu wyjasni¢ mechanizmy budowania marki politycznej
oraz upadku marki w niektorych krajach postsowieckich z wykorzystaniem
przypadku Gruzji, pokazujacego porazke prozachodniego Zjednoczonego
Ruchu Narodowego prezydenta Micheila Shaakaszwiliego wobec nowo utwo-
rzonej koalicji Gruzinskie Marzenie.

Stowa kluczowe: archetypy, marki polityczne, marketing polityczny
MHCTPYMEHTHI TOJIMTUYECKOTO BPEHUHIA B TIOCTCOBETCKUX
TOCYJIAPCTBAX U APXETHUIIBI FOHTA. ITPUMEP I'PY3UU
Pesrome

Apxerunsl Kapna ['ycraBa FOHra moryTt city:kuTh d((QEKTHBHBIM HHCTDY-
MEHTOM JUIsI POPMHUPOBAHHUS MOJUTHICCKOTO OpEHIUHTA. APXETHITBI MOTYT TIPO-

SIBTISITH ce0sl B KaueCTBE BOCTPEOOBAHHOTO MO3MLIMOHUPOBAHUS MHOTHX OpEHIIOB
Ha MOJIUTHYECKOM PhIHKE. briarogapst pa3paboTke apXeTHIIOB MOYKHO TOBOPUTH 00
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ycrnexax W HeyJadax MOJUTHYECKUX OpeH/oB. JlaHHast KOHIIETINS CBA3aHa TaKkKe
CO 3HAYUMOCTHIO OpeHya. UToObI MOBBICUTH 3HAYMMOCTHh OpEH/a, MapKETOJIOTH
HCTIOJIB3YIOT U3BECTHYIO MOAieib popMupoBaHus OpeHaa ¢ yu€ToM MoTpeOuTeb-
ckoro crpoca (Customer Based Brand Equity — CBBE). B mannoi#t Mozenu Bcé
paccMarpuBaeTCs ¢ TOUKH 3PESHUS TOTPeOUTEs.

C TOYKHM 3peHHUS MOJAEIU MOCTPOCHUS IICHHOCTH OpeHaa, OCHOBAaHHOM Ha
MOTPEOUTETHCKOM CIIPOCE, BCE 3aBHCHT OT YPOBHS XapU3MBbI MOJUTHKOB M HX
CIIOCOOHOCTH 3aBOEBHIBAThH CEpJlla W yMbl WIeHOB coruyMa. llocime mposene-
HUSl MapKETUHIOBOTO HMCCJICIOBAHMUs, OCHOBAHHOTO Ha MHTEPBBIO C POKYC-TPyII-
IO, MOYXHO CO BCEH BEPOSTHOCTBHIO YTBEPXKIATh, YTO MEANA00pasbl MOINTHKOB
CTaHOBATCS 0oJiee MPHUBIIEKATEILHBIMU JUIS JIIONEH, €CIIM OHM aCCOLUUPYIOTCS
C KJIACCHYCCKMMHU apXCTHIIAMU: TePOSIMH WM ONEKyHAMH, IIYyTaMU WIH JaXke
MPECTYTHUKAMH, B OTJIMYUE OT CUTYAIlHid, KOT/Ia HET BO3MOXKHOCTH OTOXKIECTBHUTH
WX C KAKUMH-JIHOO apXeTUIIaMH.

Llenbro cTaThu SIBASCTCSI BBISBJICHHE MEXaHU3MOB CO3/IaHUS MOJUTHUECKOTO
OpeH/a 1 MaJieHns IEHHOCTH OpeH/la B HEKOTOPBIX MOCTCOBETCKUX TOCYAapCTBaxX
Ha ipumepe [ py3un. JlaHHBIN npuMep AeMOHCTPUPYET OPAKEHHE MTPO3anaHOro
EnuHOro HanMoOHaNBLHOTO JBWKEHUs Npe3ujaeHTa Muxamna CaakaliBUiIM mepes
JUIIOM HEAaBHO c(hopMHUpOBaHHON KoaWIuH «l py3nHCKas MedTay.

KiroueBrble crioBa: apXeTHIIbl, MOTUTUYECKHE OPeH/Ibl, MOIUTUIECKUN MaPKETHHT

Cytuj jako:
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GENEZA 1 ROZWOJ UNORMOWAN COMPLIANCE
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WPROWADZENIE

Stale zwickszajaca si¢ liczba norm prawnych i regulacji pozaprawnych
powoduje wzrost ryzyka braku ich zgodnoSci. Intensywna dzialalno$¢ prawo-
tworcza panstw, regulacje wdrazane przez organy o charakterze nadzorczym
oraz inicjatywy normotworcze krajowych i miedzynarodowych organizacji
powoduja, iz podmiot chcacy skutecznie uczestniczy¢ w obrocie gospodarczym
zmuszony jest do wdrazania rozwigzan majacych za zadanie minimalizowanie
tegoz ryzyka. W zwigzku z powyzszym w ostatnim czasie widoczny jest wzrost
znaczenia unormowan compliance w Polsce i na §wieciel. Wzrost ten znajduje
odzwierciedlenie w tendencji orzecznictwa sadow szeregu jurysdykcji. Sady
przy ustalaniu wysokoSci kary za naruszenie przepisOw prawa weryfikuja,
czy podmiot posiadat odpowiednie uregulowania compliance oraz w jakim
stopniu tych uregulowan przestrzegal. Przez brak takich uregulowan badz
w przypadku ich nienalezytego realizowania podmiot obrotu gospodarczego
moze narazi€ si¢ na orzeczenie wyzszej kary. Zdarzaja si¢ panstwa, w ktorych
przepisy prawa formutuja konkretne wymagania wzgledem przedsigbiorstw
w zakresie sposobu uregulowania compliance, okreSlajac zadania i funkcje,
jakie powinny pelni¢ w przedsiebiorstwie. Dotychczas najbardziej restryk-

*  Mateusz W. Kulinski — mgr, Uczelnia f.azarskiego w Warszawie, e-mail: m.kulinski@
lazarski.edu.pl

L Raport z badania stanu compliance i systemow zarzqdzania zgodnosciq w dzialajgcych
w Polsce przedsigbiorstwach, sporzadzony przez Instytut Compliance we wspoipracy
z EY, Wolters Kluwer oraz Viadrina Compliance Center, http://www.ey.media.pl/
pr/384231/compliance-w-polsce-raport-z-badania-stanu-compliance-i-systemow-zarza,
dostep 10.03.2020.
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cyjne regulacje dotykaly rynkow o szczegdlnym potencjale ryzyka, tj. rynku
finansowego, bankowego, farmaceutycznego czy energetycznego. To wtasnie
w tych sektorach przedsigbiorstwa najczeSciej decydowaly sie¢ na podejmo-
wanie dzialan majacych na celu minimalizowanie ryzyka braku zgodnosci
poprzez wdrazanie unormowan compliance. Obecnie widoczna jest tendencja
rozwoju unormowan compliance w matych i Srednich przedsigbiorstwach,
bez wzgledu na branze, w jakiej funkcjonuja. Obserwujac gwaltowny wzrost
zainteresowania unormowaniami compliance, warto rozwazy€ ich genez¢ oraz
przeanalizowac okolicznoSci ich rozwoju.

1. DEFINICJE COMPLIANCE

Stowo compliance pochodzi od tacifiskiego czasownika complere (wypet-
ni¢, spetnic), ktory powstat w wyniku potaczenia przedrostka com- (wyrazenie
intensywnej sily) z wyrazem plere (wypetniac)2. Imiestow bierny stowa complere
to completus (wypelniony, ukoniczony). Stanowi on podstawe dla angielskiego
czasownika complete (wypetnia¢, uzupeinia¢). Od wyrazu complete pochodzi
za$ czasownik comply (zastosowac si¢, uwzglednié, przestrzegaC czegos), ktory
polaczony z przyrostkiem -ance (element stowotworczy dotaczany do czasow-
nikdw w celu utworzenia abstrakcyjnych rzeczownikéw procesu, faktu, stanu
lub jakosci) utworzyl stowo compliance3. Wedlug stfownika angielsko-polskiego
compliance oznacza zgodnos¢, ulegtosé, ustepliwosét. W kontekscie rozwazan
teoretycznoprawnych compliance nalezy ttumaczy¢ jako zgodnoScs.

Poza prawnym ujeciem compliance zostato zdefiniowane w medycynie
i psychologii. Z medycznego punktu widzenia compliance oznacza spdjnosé
i doktadnosé, z jaka pacjent przestrzega zalecen lekarza lub innego pracowni-
ka stuzby zdrowia. Zalecenia te dotycza mi¢dzy innymi: przyjmowania lekow,
przestrzegania diety lub zmiany stylu zycia®. W psychologii compliance to

2 Complete, [w:] Online Etymology Dictionary, https://www.etymonline.com/word/com-
plete, dostep 12.02.2020.

3 Comply, [w:] Online Etymology Dictionary, https://www.etymonline.com/word/comply,
dostep 12.02.2020.

4 P. Lapinski (red.), Wspdlczesny stownik angielsko-polski, polsko-angielski, Edgard, War-
szawa 2017.

5 Zob. W. Gasparski, Zgodnosc i niezgodnos¢ tak zwanej zgodnosci, ,,Prakseologia” 2015,
nr 127, s. 23-38.

6 D. Vanes et al., Taber’s Cyclopedic Medical Dictionary, F.A. Davis Company, Philadel-
phia 2005.
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rodzaj wptywu spotecznego — dana osoba robi to, czego ktoS od niej oczekuje,
wykonujac jego prosbe lub sugesti¢. Jest to zachowanie podobne do postu-
szefnstwa, nie polega jednak na wykonaniu rozkazu, tylko prosby’.

Schemat 1

Etymologia stowa compliance

| com- (Tac.) complere (lac.) comply (ang.)
—I— complete (ang.) compliance (ang.)
| plere (tac.) | completus (lac.)

Zrodio: opracowanie wlasne.

W Polsce brak legalnej, ustawowej definicji pojecia compliance. Mimo to
doktryna oraz orzecznictwo wypracowaly swoje definicje. Wedlug Bartosza
Makowicza

,compliance nalezy rozumiec¢ jako taka organizacj¢ przedsigbiorstw, poprzez stworzenie
odpowiedniej struktury i stosowanie srodkéw compliance, ktora zredukuje do mozliwe-
go minimum ryzyko wystapienia w przedsigbiorstwie wszelkich nieprawidlowosci, ktore
moglyby powstaé wskutek dziatania przynaleznych do niego oséb lub partneréw handlo-
wych, a polegajacych na zlamaniu obowigzujacych regulacji prawnych i ogdlnych zasad
prawa, regulacji dobrowolnie przyjetych przez przedsigbiorstwo lub na dziataniu niezgod-
nym z og6lnie przyjetymi standardami etyczno-moralnymi danego Srodowiska”s.

Zdaniem Bartosza Jagury

»przez pojecie compliance nalezy rozumie¢ stan zgodnosci dzialania podmiotu z majacymi
do niego zastosowanie regulacjami”®.

Do tematyki nawigzuje rowniez fukasz Cichy, ktory definiuje compliance
jako

,,Zgodnos¢ dziatalnosci prowadzonej przez bank z obowigzujacymi przepisami prawa, regu-
lacjami wewngtrznymi oraz przyjetymi przez bank standardami postgpowania”!0.

7 A. Colman, Dictionary of Psychology, Oxford University Press, New York 2008.

8 B. Makowicz, Compliance w przedsi¢biorstwie, Wolters Kluwer, Warszawa 2011,
s. 16-17.

9 B. Jagura, Rola organow spdotki kapitalowej w realizacji funkcji compliance, Wolters
Kluwer, Warszawa 2017, s. 32.

10 ¥.. Cichy, Funkcja compliance w bankach, Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa
2015, s. 5.
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Wydaje sig, ze najcelniejsza jest propozycja Tomasza Brauna, ktory twier-
dzi, ze compliance nalezy rozumie¢

»jako stan zgodnosci, sposob prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, w ktérym korporacja
pozostaje w zgodzie z wszystkimi obowigzujacymi ja normami prawa, regulacjami nadzor-
czymi i innymi odnoszacymi si¢ do niej normami”!l.

2. PIERWSZE FEDERALNE REGULACJE AMERYKANSKIEGO RYNKU
JAKO GENEZA UNORMOWAN COMPLIANCE

Zjawisko, jakim jest compliance, towarzyszy ludziom od zarania cywilizacji
i sigga zaczatkOw handlu. Z punktu widzenia teoretycznoprawnego intersu-
jace wydaje si¢ ustalenie nie genezy samego zjawiska, lecz pierwszych unor-
mowan compliance'2. Najbardziej wiarygodna teoria o poczatkach compliance
glosi, ze powstato ono w Stanach Zjednoczonych, gdyz to wtasnie tamtejsze
przedsiebiorstwa jako pierwsze zaczely tworzy¢ regulacje majace za zadanie
minimalizowanie ryzyka braku zgodnoSci. Aby przedsigbiorstwa mogty wdra-
za¢ regulacje zapobiegajace wystapieniu braku zgodnoSci, musialy wczesniej
by¢ na to ryzyko narazone, w zwigzku z czym genezy unormowan compliance
nalezy doszukiwac si¢ w momencie uchwalenia pierwszych federalnych ustaw
regulujacych amerykanski rynek!3.

Pierwsze regulacje amerykanskiego rynku przypadaja na przetom XIX 1 XX
wieku, czyli na okres zwany era postgpowa. Byla to intensywna faza rozwo-
ju, podczas ktdrej doszto do giebokich reform prowadzacych do reorganizacji
owczesnego systemu spotecznego, politycznego i gospodarczego. Sitg sprawcza
owych reform byto dazenie wielu grup spotecznych do rozwigzania problemow
zwiazanych z industrializacja, urbanizacja, imigracja, korupcja, zZlymi warunka-
mi Zycia i pracy oraz nieetycznym zachowaniem najwigkszych przedsigbiorstw!4.
W latach siedemdziesiatych XIX wieku w Stanach Zjednoczonych koleje staly
si¢ gtowng formg transportu dla ludzi oraz towaréw, a transport kolejowy

11 T Braun, Unormowania compliance w korporacjach, Wolters Kluwer, Warszawa 2017, s. 13.

12 Zob. M. Kling, History of Compliance — Part 1. From Adam to Sarbanes Oxley, ,,ARIS
Community” 12.07.2010, http://www.ariscommunity.com/users/mkli/2010-07-12-loung-
etalk-history-compliance-part-1-adam-sarbanes-oxley, dostep 10.03.2020.

13 J. MacKessy, Knowledge of Good and Evil: A Brief History of Compliance, ,,The Finance
Professionals’ Post” [online] 23.09.2008, http://post.nyssa.org/nyssa-news/2010/05/a-
brief-history-of-compliance.html, dostep 10.03.2020.

14 K. Michatek, Na drodze ku potedze. Historia Stanow Zjednoczonych Ameryki 1861-1945,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1993, s. 169.
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nalezal do osob prywatnych i nie podlegal zadnym regulacjom. Przedsigbior-
stwa kolejowe preznie si¢ rozwijaly, posiadajac naturalny monopol na obsza-
rach, ktore obstugiwaly. MonopoliSci, wykorzystujac swojg sytuacje, dowolnie
manipulowali cenami ustug, co spotykato si¢ z wysokim niezadowoleniem
spolecznym, szczegdlnie wsrdd rolnikow!>. Poczatkowo powojenni prezydenci
i Kongres sprzeciwiali si¢ interweniowaniu pafstwa w sprawy gospodarcze, lecz
ze wzgledu na nasilajace si¢ protesty zdecydowali si¢ wprowadzi¢ regulacje,
ktore pozwolityby opanowaé sytuacje. Podjete wysitki majace na celu uregu-
lowanie dziatalnoSci kolei poprzez wprowadzenie odpowiednich ograniczen
zostaly podwazone przez Sad Najwyzszy. Mimo to Kongres przyjal, a prezydent
Grover Cleveland podpisatl ustawe o handlu migdzystanowym z 1887 roku!®,
czynigc z transportu kolejowego pierwsza branze podlegajaca regulacjom fede-
ralnym. Na mocy ustawy utworzona zostala pierwsza niezalezna agencja rzadu
amerykanskiego, tj. Migdzystanowa Komisja Handlu (Interstate Commerce
Commission). Nasilajace si¢ nastroje antymonopolowe doprowadzity do kolej-
nych inicjatyw ustawodawczych. Jedng z tych inicjatyw byla uchwalona przez
Kongres, a nastgpnie podpisana przez prezydenta Benjamina Harrisona ustawa
antymonopolowa Shermana z 1890 rokul!”, ktora uznawata za nielegalne mono-
polizowanie dziatalnoSci gospodarczej, jak rOwniez porozumiewanie si¢ lub
zmowy majace na celu monopolizowanie dziatalnosci gospodarcze;j’s.
Burzliwy poczatek kadencji prezydenta Theodore’a Roosevelta, zwigzany
z masowymi strajkami i protestami przeciwko niesprawiedliwoSci spotecznej
i wyzyskowi, skierowatl jego polityke w stron¢ najwigkszych przedstawicieli
Swiata biznesu!®. By wyjS¢ naprzeciw oczekiwaniom spolecznym, prezydent
Roosevelt podjat inicjatywe, ktora zakonczyta si¢ uchwaleniem ustawy Elkin-
sa z 1903 roku?’, naktadajacej na spotki kolejowe zakaz udzielania rabatow
wybranym klientom, oraz ustawy Hepburna z 1906 roku?!, bedacej rozwinig-
ciem tej pierwszej. Nieprzewidziang konsekwencja wprowadzenia ustawy bylo
wywolanie paniki na gieldzie, ktora z kolei spowodowata kryzys finansowy?22.

15 [bidem, s. 93-94.

16- Ustawa o handlu migdzystanowym (Pub.L. No. 49-104, 24 Stat. 379).

17" Ustawa antymonopolowa Shermana (Pub.L. No. 51-647, 26 Stat. 209).

18- M.K. Kolasinski, Zarys prawa antymonopolowego Unii Europejskiej na tle prawa Stanow
Zjednoczonych i Polski, Dom Organizatora Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kie-
rownictwa, Torun 2012.

19 K. Michatek, op. cit., s. 176.

20 Ustawa Elkinsa (Pub.L. No. 41-43, 32 Stat. 847).

21 Ustawa Hepburna (Pub.L. No. 59-337, 34 Stat. 584).

22 Panika z 1907 roku znana jako Bankers’ Panic lub Knickerbocker Crisis zostala wywo-
fana przekazaniem na podstawie ustawy Hepburna wszystkich spraw dotyczacych taryf
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W 1903 roku utworzony zostal krotkotrwaly gabinet rzadowy Departament
Handlu i Pracy, ktorego gléownym zadaniem bylo kontrolowanie ,wielkie-
go biznesu”. W ramach departamentu funkcjonowato Biuro ds. Korporacji
(Bureau of Corporations), ktérego zadaniem byto badanie i raportowanie
sytuacji w przemyS§le ze szczegdlnym uwzglednieniem ewentualnych praktyk
monopolistycznych.

W kolejnych latach aktywnoS¢ amerykanskich dziennikarzy Sledczych,
zwanych demaskatorami, nadawata ton amerykanskim inicjatywom ustawo-
dawczym oraz dawata pretekst do utworzenia wielu rzadowych agencji zwia-
zanych z bezpieczenstwem publicznym i egzekwowaniem prawa. Za gtownych
przedstawicieli tego nurtu uzna¢ nalezy Samuela Hopkinsa Adamsa, Uptona
Sinclaira i Ide Tarbell?3. Ksigzka pierwszego z nich zatytulowana The Great
American Fraud?* wplynela na uchwalenie ustawy o czystosci zywnosci i lekow
z 1906 roku?. Publikacja drugiego z autoréw pod tytutem The Jungle?6 wpltyneta
na uchwalenie ustawy o uboju, przetwarzaniu, jakosci i kontroli migsa importo-
wanego z 1906 roku?’. Ksigzce autorstwa Idy Tarbell The History of the Standard
Oil Company?8 przypisuje si¢ przyspieszenie rozpadu Standard Oil.

Prezydentura Thomasa Woodrowa Wilsona przyniosta wiele istotnych
zmian w funkcjonowaniu amerykanskiego spoleczefistwa??. Jedna z najwigk-
szych reform zrealizowanych w trakcie jego kadencji byla ustawa o rezerwie
federalnej z 1913 roku30. Ustawa ta utworzyla System Rezerwy Federalnej, do
ktorego gtownych zadaf nalezato sprawowanie nadzoru nad bankami, regu-
lacja polityki monetarnej i okreSlanie stopy procentowej. Kongres Stanow
Zjednoczonych przyczynit sie do wzmocnienia antymonopolowych przepisow
uchwalajac ustaw¢ antymonopolowag Claytona3!, ktéra umozliwiala pocia-
gnigcie do odpowiedzialnosci karnej przedstawicieli przedsi¢biorstwa oraz
zaktadata wyptate odszkodowan przez korporacje na rzecz mniejszych przed-

przewozowych w rece Miedzystanowej Komisji Handlu, co spowodowato spadek war-
tosci akcji kolejowych.

23 K. Michatek, op. cit., s. 170.

24 Zob. S.H. Adams, The Great American Fraud, PF. Collier & Son, New York 1905.

25 Ustawa o czystosci zywnosci i lekow (Pub.L. No. 59-384, 34 Stat. 768).

26 Zob. U. Sinclair, Grzezawisko, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1949.

27 Ustawa o uboju, przetwarzaniu, jakosci i kontroli migsa importowanego (Pub.L.
No. 59-242, 34 Stat. 1256).

28 Zob. I. Tarbell, The History of the Standard Oil Company, McClure, Phillips and Co.,
New York 1904.

29 K. Michatek, op. cit., s. 187.

30 Ustawa o rezerwie federalnej (Pub.L. No. 63-43, 38 Stat. 251).

31 Ustawa antymonopolowa Claytona (Pub.L. No. 63-212, 38 Stat. 730).
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sigbiorstw, jezeli w ramach dziatalnoSci dopusScily si¢ praktyk monopolistycz-
nych. W kolejnym roku w zycie weszta ustawa o Federalnej Komisji Handlu
z 1914, zakazujaca nieuczciwych praktyk dotyczacych prawa konkurencji oraz
takich, ktore maja negatywny wplyw na handel. Na mocy ustawy powstata
Federalna Komisja Handlu (Federal Trade Commission), ktorej zadaniem
byto promowanie praw konsumentow oraz eliminowanie monopolowych
praktyk biznesowych.

Wydarzenia i reformy ery postepowej ugruntowaly zasade¢ ingerencji pan-
stwa w sprawy spoleczne i gospodarcze. Od tego czasu w Stanach Zjedno-
czonych zaczely powstawac liczne regulacje rynkowe oraz agencje rzadowe,
ktore stawialy wysokie wymagania przedsi¢biorstwom. Przedsigbiorstwa chcac
funkcjonowac w obrocie gospodarczym, musialy zatem postepowac zgodnie
ze wszystkimi regulacjami. Konsekwencje coraz liczniejszych regulacji rynku
oraz mnozenia si¢ agencji egzekwowania prawa zaczely dotykaé coraz szersze-
go obszaru amerykanskiego obrotu gospodarczego. Przyktadami 6wczesnych
przedsigbiorstw, ktore doznaly sankcji za nieprzestrzeganie obowigzujacych
przepisoOw prawa, moga by¢ Northern Security Company, Standard Oil czy
American Tobacco. Ich historie nalezy uznaé za klasyczne przyktady konse-
kwencji, na jakie naraza si¢ przedsigbiorstwo, ktore nie podejmuje dzialan
majacych na celu minimalizacje ryzyka braku zgodnoSci.

3. AFERA WATERGATE 1 SLEDZTWO KOMISJI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH 1 GIELD

Decydujacy wplyw na rozw6j unormowan compliance mialy wydarzenia
z lat siedemdziesigtych XX wieku32, Zdemaskowano wtedy nielegalng dzia-
talno$¢ administracji prezydenta Richarda Nixona, co powszechnie znane
jest jako afera Watergate33. Ujawniony przez reporteréow gazety ,,Washing-
ton Post” skandal doprowadzit do kryzysu konstytucyjnego, wskutek ktorego
prezydent ustapil ze stanowiska3. W tym samym czasie Komisja Papierow
Wartosciowych i Gield (Securities and Exchange Commission) przepro-
wadzita dochodzenie w sprawie nielegalnych wplat na kampanie¢ Nixona,

32 K. Wulf, Ethics and Compliance Programs in Multinational Organizations, Springer
Gabler, Berlin 2011, s. 11.

33 Zob. F. Emery, Watergate: The Corruption and Fall of Richard Nixon, Simon & Schuster,
New York 1995.

34 Zob. C. Bernstein, B. Woodward, All the President’s Men, Simon & Schuster, Washing-
ton 1974.
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ktore doprowadzito do ujawnienia tzw. slush funds w setkach amerykanskich
firm. W trakcie dochodzenia ponad 400 przedsigbiorstw przyznato si¢ do
dokonywania watpliwych lub wrecz nielegalnych ptatnoSci na rzecz zagra-
nicznych urzednikéw publicznych, politykéw lub partii politycznych (tacznie
na kwote¢ przekraczajaca 300 mln dol.)?. Plynne granice migdzy prawem
a bezprawiem i zwigzane z tym kontrowersje doprowadzily do wielu inicjatyw
ustawodawczych. Rezultatem 6wczesnego splotu wydarzen byto uchwalenie
ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych z 1977 roku3t. Giéwnym
celem stawianym przed ustawa byto okielznanie korupcyjnego procederu oraz
przywrocenie wiary spoteczefistwa w rzetelnoS¢ i etyczno$¢ amerykanskiego
systemu biznesowego. Kontrowersja zwigzang z wprowadzeniem ustawy byto
to, ze amerykanskie przedsiebiorstwa znalazly si¢ w gorszym potozeniu niz
przedsigbiorstwa zagraniczne, ktore regularnie wreczaly fapowki?’. Nieko-
rzystna sytuacja biznesowa przedsigbiorstw byta powodem licznych petycji
podnoszacych zlagodzenie obowigzujacych przepisow. Zamiast tego jednak
Stany Zjednoczone wezwaly Organizacje WspOtpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju (Organisation for Economic Co-operation and Development) do umi¢dzy-
narodowienia ustawy antykorupcyjnej3s.

4. NADUZYCIA DOTYCZACE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
W AMERYKANSKIM PRZEMYSLE ZBROJENIOWYM
W LATACH OSIEMDZIESIATYCH XX WIEKU

Lata osiemdziesigte XX wieku przyniosly kolejne wydarzenia stymulujace
powstawanie unormowan compliance. Owczesna dekada uptywata pod zna-
kiem licznych skandali zwigzanych z Departamentem Obrony (United States
Department of Defence) i czolowymi przedstawicielami przemysiu zbroje-
niowego, ktorzy dopuscili si¢ licznych naduzy¢ i oszustw zwigzanych z zamo-
wieniami publicznymi. Zachowania te znalazly szeroki oddzwick w mediach,
co mocno nadszarpn¢to zaufanie amerykanskiej opinii publicznej do zarow-

L

5 M. Josephson, History of the Integrity, Ethics and Compliance Movement: A cautionary
tale for CEOs and corporate directors, ,,Ethikos” 2014, nr 1, s. 13.

6 Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych (Pub.L. No. 95-213, 91 Stat. 1494).

7 M. Koehler, The Story of the Foreign Corrupt Practices Act, ,,Ohio State Law Journal”
2012, nr 5, s. 983.

38 A. Melezini, Prawne instrumenty zapobiegania i zwalczania korupcji przez kontrole skar-

bowq, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 63.

W
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no rzadu, jak i przedstawicieli przemystu3®. W 1985 roku prezydent Ronald
Reagan, na mocy zarzadzenia wykonawczego (Executive Order 12526)%,
powotal do zycia Prezydencka Komisje Niebieskiej Wstazki ds. Zarzadza-
nia ObronnoScia (President’s Blue Ribbon Commission on Defense Mana-
gement), ktora miala zaja¢ si¢ zbadaniem sytuacji zamowien publicznych
w sektorze obronnos$ci. Na przewodniczacego komisji powotano Davida
Packarda, od ktorego nazwiska powszechnie nazywano ja Komisja Packarda.

W nawiazaniu do dziatan rzadu osiemnastu najwigkszych przedstawicieli
przemystu obronnego utworzyto organizacje o nazwie Inicjatywa Przemystu
Obronnego (Defense Industry Initiative — DII)*l. To apolityczna organizacja
non profit, ktora za gtowny cel przyjeta promowanie i rozwijanie kultury
etycznego postepowania w przedsiebiorstwach oferujacych produkty i ustugi
zwiazane z zamOwieniami publicznymi. Owocem dziatalnoSci nowo powstate]
organizacji bylo opracowanie szesciu zasad (DII Principles)*2, do ktorych
przestrzegania zobowigzaly si¢ wszystkie stowarzyszone przedsi¢biorstwa®3.
TreS¢ przyjetych zasad brzmiata nastepujgco:

— ,Kazda firma bedzie posiadac i stosowac si¢ do spisanego kodeksu etyki i postgpowa-
nia w biznesie.

— Kodeks firmy ustala wysokie wartosci oczekiwane od pracownikéw i standard, wedtug
ktérego musza ocenia¢ wlasne zachowanie i ich organizacji; kazda firma przeszkoli
swoich pracownikow w zakresie ich osobistych obowigzkdéw wynikajacych z kodeksu.

— Kazda firma stworzy wolng i otwarta atmosferg, ktora pozwoli i zacheci pracownikow
do zgtaszania naruszen kodeksu do firmy bez obawy o zemste za takie raportowanie.

— Kazda firma ma obowigzek samorzadnoSci poprzez monitorowanie zgodnosci (1moni-
toring compliance) z federalnymi przepisami dotyczacymi zaméwien publicznych
i przyjmowanie procedur dobrowolnego ujawniania naruszen federalnych przepisow
dotyczacych zamowien publicznych oraz korygowanie podjetych dziatan.

— Kazda firma ponosi odpowiedzialno$¢ za kazda inng firme¢ z branzy w przestrzeganiu
standardow postepowania, ktore zachowuja integralno$¢ przemystu obronnego.

— Kazda firma ponosi odpowiedzialno$¢ publiczng za swoje zobowigzanie do przestrze-
gania tych zasad”#4.

39 N.B. Kurland, The Defense Industry Initiative: Ethics, Self-Regulation, and Account-
ability, ,,Journal of Business Ethics” 1993, nr 12, s. 137.

40 Rozporzadzenie wykonawcze Prezydenta Standw Zjednoczonych numer 12526 — pod-
pisane 15 lipca 1985 roku przez prezydenta Ronalda Reagana.

41 N.B. Kurland, op. cit., s. 139.

42 Defense Industry Initiative, The DII Principles, https://higherlogicdownload.
s3.amazonaws.com/DII/03bf5a26-f29f-4¢c59-bee9-16be73aa4985/UploadedFiles/
Z XJqEK2RTrWeDjdYOtQA_DI1%?20principles.pdf, dostep 10.03.2020.

43 Defense Industry Initiative on bussines ethics and conduct, Origins of DII, http://dii.
prod2.classfive.com/about-us/history/, dostep 10.03.2020.

44 N.B. Kurland, op. cit., s. 138.
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Jedna z przyjetych zasad naktadata obowigzek monitorowania complian-
ce (monitoring compliance), co w literaturze przywolywane jest czgsto jako
pierwsze w historii unormowanie compliance. Ponadto obrane przez przedsie-
biorstwa zasady okazaly si¢ impulsem do tworzenia stanowisk kierowniczych
znanych dzisiaj jako compliance officer*.

5. PowotraNIE KomisJi KRAJOWEJ DS. OSZUSTW
W SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ I UTWORZENIE
KOMITETU ORGANIZACJI SPONSORUJACYCH KOMISJE TREADWAYA

Naduzycia zwigzane z zaméOwieniami publicznymi w sektorze zbrojenio-
wym to tylko jeden z problemdw, jakie przypadly na lata osiemdziesiate.
W historii Stanéw Zjednoczonych okres ten charakteryzowat si¢ hulajaca
inflacja, wysokimi stopami procentowymi, bankructwami licznych przedsie-
biorstw, a takze oszustwami 0sOb zwigzanych ze sprawozdawczoScig finan-
sowa. Wszystkie te czynniki wplywaly na destabilizacje przedsigbiorstw, jak
rowniez calych sektorow. W zwiazku z tym pojawila si¢ inicjatywa ustawy,
ktora w duzym stopniu miata wplyna¢ na poprawe sytuacji w biznesie i audy-
cie. Mimo podjetych prob do jej uchwalenia nie doszto%.

W wyniku zainteresowania analizg i eliminacjg przyczyn naduzy¢ w spra-
wozdawczoSci pig¢ najwickszych organizacji z obszaru rachunkowosci i audy-
tu powolato Krajowa Komisj¢ ds. Oszustw w Sprawozdawczosci Finansowej
(National Commission on Fraudulent Financial Reporting), ktora znana jest
jako Komisja Treadwaya. Gtownym celem komisji bylo zidentyfikowanie
czynnikdw umozliwiajacych oszustwa w zakresie sprawozdawczosci finanso-
wej, jak rOowniez przygotowanie zalecen, ktOre ograniczalyby wystepowanie
tych czynnikéw47. W 1985 roku utworzony zostal Komitet Organizacji Spon-
sorujacych Komisje Treadwaya (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission)*8. Komitet byl niezalezng inicjatywa sektora
prywatnego, ktorego — jak sama nazwa wskazuje — gtownym celem byto spon-

45 Ibidem, s. 140.

46 A. Burczyc-Witczak, Kluczowe elementy Komitetu Organizacji Sponsorujgcych Komisje
Treadwaya, , Kontrola Zarzadcza oraz Audyt Wewnetrzny w Teorii i Praktyce” 2013,
nr 874, s. 181.

47 Zob. R. Moeller, Nowoczesny audyt wewnetrzny, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa
2018.

48 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, About us,
https://www.coso.org/Pages/aboutus.aspx, dostep 10.03.2020.
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sorowanie Komisji Treadwaya. Pierwszy raport komisji opublikowany zostat
we wrzesniu 1987 roku®. W 1992 roku Komisja wydata raport pt. Kontrola
wewnetrzna — zintegrowana struktura ramowa (Internal Control — Integrated
Framework), znany jako COSO I. Od tamtej pory misja Komisji Treadwaya
jest rozwdj kompleksowych ram i wytycznych dotyczacych zarzadzania ryzy-
kiem przedsiebiorstwa, kontroli wewnetrznej, przeciwdzialania oszustwom
oraz zmniejszenia zakresu naduzy¢ finansowych.

6. REFORMA PRAWA KARNEGO RONALDA REAGANA

Za jedng z najwazniejszych inicjatyw legislacyjnych lat osiemdziesigtych,
ktora zdecydowanie wplynela na rozwoj unormowan compliance, uzna¢ nale-
zy reforme¢ prawa karnego prezydenta Ronalda Reagana, ktorej gtownym
celem bylo zwigkszenie spojnosci wyrokow wydawanych przez sady federalne.
W ramach reformy uchwalona zostata ustawa o kompleksowej kontroli prze-
stepczosci z 1984 roku?, w sktad ktdrej wechodzil pakiet ustaw majacych na
celu usprawnienie amerykanskiego systemu prawa karnego. Jedng z przyje-
tych ustaw byla ustawa o reformie wyrokowania3!, ktorej gldownym celem byto
zwickszenie spojnosci wyrokdéw sadow federalnych poprzez doprecyzowanie
i uyjednolicenie wymiaru kar na terytorium Standéw Zjednoczonych. Na mocy
ustawy powolana zostala Komisja Wyrokowania (Sentencing Commission),
ktorej misjg byto zagwarantowanie pewnoSci i uczciwosci wyrokéw, unika-
jac nieuzasadnionych rozbieznoSci w wyrokach, a jednocze$nie utrzymujac
wystarczajgcg elastycznos¢, aby umozliwi¢ zindywidualizowane wymiaru kary,
gdy jest to uzasadnione (poprzez ztagodzenie lub czynniki obciazajace). Reali-
zacje misji komisja rozpoczeta od opracowania regulacji, ktore miaty postuzy¢
jako wytyczne dla sedziow sadow federalnych. Pierwsze efekty podjetych prac
przedstawiono w 1987 roku, publikujac Federalne Wytyczne Wyrokowania
(Federal Sentencing Guidelines). Opublikowany dokument znajdowat zasto-
sowanie w odniesieniu do osob fizycznych32. Kamieniem milowym okazat

49 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Report
of the National Commission on Fraudulent Financial Reporting, https://www.coso.org/
Documents/NCFFR.pdf, dostep 10.03.2020.

50 Ustawa o kompleksowej kontroli przestepczosci (Pub.L. 98-473 No. 98 Stat. 1837).

51 Ustawa o reformie wyrokowania (Pub.L. 98-473 No. 98 Stat. 1987).

52 Yale Law School, The Legislative History of the Federal Sentencing Guidelines, Lil-
lian Goldman Law Library, http://digitalcommons.law.yale.edu/cgi/viewcontent.
cgi?article=2276&context=fss_papers, dostep 10.03.2020.
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si¢ dzien 1 maja 1991 roku, kiedy to po wielu latach badan i debat ogloszo-
no VIII rozdziat Federalnych Wytycznych Wyrokowania, dedykowany pod-
miotom zbiorowym. Zgodnie z tym rozdziatem podstawowym rodzajem kar
nakfadanych na podmioty zbiorowe (organization) sa kary finansowe, a jedng
z przestanek wplywajacych na obnizenie lub odstapienie od wymierzenia kary
jest posiadanie przez organizacje Efektywnego Programu Compliance i Etyki
(Effective Compliance and Ethics Program). Federalne Wytyczne Wyroko-
wania byly pierwszym tej rangi aktem prawnym, ktOry regulowal kwestie
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci3.

7. PRACE ORGANIZACJI WSPOLPRACY GOSPODARCZEJ
1 ROZWOJU NA RZECZ ZWALCZANIA KORUPCJI

Od konica lat osiemdziesigtych XX wieku Organizacja Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD), zrzeszajaca najbardziej rozwinigte kraje Swia-
ta, przejawiata zainteresowanie rosngcym zagrozeniem korupcja w ramach
mi¢dzynarodowych transakcji handlowych>4. W ocenie panstw cztonkowskich
problem korupcji byt lub w przyszioSci mogl okazac si¢ zagrozeniem dla
wolnego handlu i swobodnej konkurencji na mi¢dzynarodowym rynku. Czyn-
nikiem inicjujacym probe kompleksowego uregulowania kwestii korupcji byta
inicjatywa podjeta przez Stany Zjednoczone, ktore w wyniku przyjecia ustawy
o zagranicznych praktykach korupcyjnych postawity swoich przedsigbiorcow
w gorszym polozeniu od ich konkurentéw z innych panstw>>.

OECD rozpoczeta prace od utworzenia grupy roboczej ad hoc. Grupa
zaczela dziatania od proby ustalenia najbardziej efektywnego sposobu sank-
cjonowania tego rodzaju przestepstw. Biorgc pod uwage znaczace rozni-
ce migdzy systemami prawnymi w poszczegOlnych krajach, uznano, ze nie
bedzie mozliwe osiaggni¢cie porozumienia w sprawie wlaczenia identycznych
przepisow do systemOw prawa poszczegOlnych panstw. Przedtuzajace sie
negocjacje spowodowane wigzacym charakterem konwencji podejmowanych
przez OECD spowodowaly, ze w dniu 27 maja 1994 roku przyjeto dokument
o nazwie Rekomendacje o przekupstwie w miedzynarodowych transakcjach

53 K. Wulf, op. cit., s. 312-321.

54 C. Nowak, Dostosowanie prawa polskiego do instrumentow migdzynarodowych dotyczq-
cych korupcji, Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa 2004, s. 3.

55 M.P. Van Alstine, Tieaty Double Jeopardy: The OECD Anti-Bribery Convention and the
FCPA, ,,Ohio State Law Journal” 2012 nr 5, s. 1321 i nast.
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handlowych3¢. Przyjete rekomendacje wzywaly cztonkoéw do podjecia skutecz-
nych srodkdw majacych na celu wykrywanie, zapobieganie i zwalczanie prze-
kupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych. Po ich wydaniu grupa
robocza zostata sformalizowana pod nazwa Grupa Robocza ds. Przekupstwa
w Miedzynarodowych Transakcjach Handlowych (Working Group on Bri-
bery in International Business Transactions). Kontynuacja prac przyniosta
kolejne postulaty, ktore spotkaly si¢ z akceptacja Rady OECD. Dnia 23 maja
1997 roku opublikowano Rekomendacje¢ zrewidowang o zwalczaniu przekup-
stwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych’7. Po zmianie podj¢to syste-
matyczne dzialania nast¢pcze majace na celu monitorowanie i promowanie
pelnej realizacji postanowien. Dnia 17 grudnia 1997 roku w Paryzu panstwa
cztonkowskie przyjely Konwencje o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych
funkcjonariuszy publicznych w migdzynarodowych transakcjach handlowych?8.

8. SKANDALE KORPORACYJNE PO 2000 ROKU

Poczatek lat dwutysiecznych uptynal pod znakiem licznych skandali kor-
poracyjnych. Najwieksze z nich to skandale zwigzane z przedsi¢biorstwami
Enron i WorldCom. Ten pierwszy wybucht 16 pazdziernika 2001 roku, kiedy
to gigant branzy energetycznej Enron poinformowat o stratach opiewajacych
na kwote 618 miliondw dolarow, jakie odnidst w trzecim kwartale. Na skutek
tych informacji Komisja Papierow WartoSciowych i Gietd wszczeta dochodze-
nie, podczas ktorego zwrocita uwage na wykazywane przez Enron transakcje
pozabilansowe. W zwigzku z powstalymi watpliwoSciami zazagdano sprawoz-
dan za lata wczeSniejsze, z ktorych wynikato, ze przedsigbiorstwo od pigciu lat
zdecydowanie zawyza wysokoS¢ osiaganego zysku. Po tych doniesieniach ceny
akcji Enronu spadty z 90 dolaréw do kilku centow, a przedsigbiorstwo staneto
na progu bankructwa. Jak si¢ okazato w toku postepowania, za audyt w Enro-
nie odpowiedzialne byto przedsigbiorstwo konsultingowe Arthur Andersen,
dla ktorego Enron byt przez lata jednym z kluczowych klientow. W relacji
pomiedzy przedsigbiorstwami istnial konflikt interesow, ktory byl widoczny
na wielu ptaszczyznach, a polegat gtownie na gczeniu funkcji kontrolnych

56 Rekomendacja w sprawie zwalczania przekupstw w migdzynarodowych transakcjach
handlowych przyjeta przez Rade OECD dnia 27 maja 1994 roku — C (94) 75/FINAL.

57 Zrewidowana rekomendacja w sprawie przekupstw w miedzynarodowych transakcjach
handlowych przyjeta przez Rade OECD dnia 23 maja 1997 roku — C (97) 1213/FINAL.

58 Konwencja OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicz-
nych w miedzynarodowych transakcjach handlowych z dnia 17 grudnia 1997 roku.
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i doradczych. Na skutek tego pracownicy Arthura Andersena, ktorzy byli
zaangazowani jako audytorzy Enronu, pobierali wynagrodzenia za pelnienie
ustug konsultacyjnych. Ponadto cze$¢ kadry zatrudnionej w Enronie weze$niej
wspoOlpracowala z Arthurem Andersenem. Po wybuchu skandalu pracownicy
Andersena niszczyli dokumenty zwigzane z przeprowadzanym audytem, przez
co rOwniez to przedsigbiorstwo dosiegly pozwy zwigzane z celowym ukrywa-
niem prawdy o naduzyciach w Enronie>.

Drugi ze skandali dotyczyt potentata branzy telekomunikacyjnej. Od poto-
wy 1999 roku do maja 2002 roku przedsigbiorstwo WorldCom stosowalo
nierzetelne praktyki rachunkowe, ktorych celem byto ukrycie malejacych
zarobkow spowodowane checig utrzymania wysokich cen akcji. Praktyki te
polegaly na ksiggowaniu czeSci kosztow na optaty za korzystanie z sieci innych
przedsiebiorstw jako inwestycji oraz zawyzaniu przychodow z fatszywych
zapisow ksiegowych. Dzigki tym manipulacjom przedsigbiorstwo notowato
olbrzymie zyski zamiast olbrzymich strat. Przetomowy okazat si¢ 2002 rok,
w ktorym grupa audytorow wewnetrznych wykryta w dokumentach szereg
nieprawidfowosci, wskutek czego dyrektorzy WorldComu przyznali si¢ do
naduzyC. Po tym jak informacja ta przedostala si¢ do medidéw, ceny akcji
WorldComu spadly z 60 dolarow do 9 centow, po czym przestano nimi han-
dlowac. Przedsigbiorstwo zatem, chcac przetrwac, oglosilo upadtosc, dzigki
czemu przez 12 miesiecy korzystalo z ochrony przed wierzycielami. Uzyskany
czas pozwolil na restrukturyzacj¢ i wyprzedaz jego majatku®.

Przyktady Enronu, WorldComu i wielu innych skandali z poczatku lat
dwutysiecznych doprowadzily do licznych konsekwencji, ktore odbity sie
na funkcjonowaniu amerykanskiego systemu biznesowego. Najmocniejsza
byto przyjecie ustawy Sarbanesa-Oxleya regulujacej praktyki finansowe i fad
korporacyjny®!l. Dodatkowym dziataniem podj¢tym w odpowiedzi na te wyda-
rzenia bylo dokonanie rewizji Federalnych Wytycznych Wyrokowania pod
katem doprecyzowania, uszczeg6towienia i wzmozenia wymagan wzgledem
programow compliance. Skandale korporacyjne lat dwutysiecznych dopro-
wadzily do popularyzacji unormowan compliance oraz nadaly jej dzisiejszy
ksztalt i znaczenie.

59 Zob. B. McLean, P. Elkind, The Smartest Guys in the Room: The Amazing Rise and
Scandalous Fall of Enron, Penguin Group, London 2003.

60 Zob. L. Jeter, Disconnected: Deceit and Betrayal at WorldCom, John Wiley & Sons,
Hoboken 2003.

61 Ustawa Sarbanesa-Oxleya regulujaca praktyki finansowe i fad korporacyjny (Pub.L.
107-204, 116 Stat. 745).
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PODSUMOWANIE

Dokonany przeglad wybranych unormowan compliance oraz wydarzen,
ktore mialy wplyw na ich rozw¢j, pozwala wysunaC wniosek, ze genezy tego
zjawiska nalezy doszukiwac si¢ na przetomie XIX i XX wieku w Stanach
Zjednoczonych. Wzmozone procesy legislacyjne i mnozenie si¢ agencji egze-
kwowania prawa narazilo amerykanskie przedsigbiorstwa na ryzyko braku
zgodnosci oraz jego konsekwencje. Wzrost ryzyka braku zgodnoSci nieja-
ko wymusit na amerykanskich przedsigbiorcach podjecie dziatan majacych
na celu jego minimalizacj¢. Kolejne etapy rozwoju unormowan compliance
utozsamiane sg z aferami, jakie dotykaly amerykanskie spoteczefistwo. Jako
pierwszy z przyktadow ,kamienia milowego” w rozwoju unormowan com-
pliance wskaza¢ nalezy Watergate i Sledztwo Komisji Papierow WartoSciowych
i Gield, ktore doprowadzily do uchwalenia ustawy o zagranicznych praktykach
korupcyjnych. Dalej za$ — naduzycia dotyczace zamowien publicznych w ame-
rykanskim przemysle zbrojeniowym z lat osiemdziesiatych, ktore doprowadzity
do utworzenia Inicjatywy Przemystu Zbrojeniowego i uchwalenia zasad, ktore
powodowaly potrzebe tworzenia stanowisk znanych dzi$ jako compliance offi-
cer. Nastgpnym istotnym wydarzeniem byta reforma prawa karnego Ronalda
Reagana. Reforma ta, skfadajaca si¢ z szeregu ustaw, wprowadzita Federalne
Wytyczne Wyrokowania, ktore w rozdziale VIII dedykowanym podmiotom
zbiorowym umozliwialy obnizenie lub odstapienie od wymierzenia kary, jeze-
li oskarzona organizacja posiadata Efektywny Program Compliance i Etyki
(Effective Compliance and Ethics Program). Z punktu widzenia rozwoju
compliance istotne wydaja si¢ rowniez prace Organizacji Wspolpracy Gospo-
darczej i Rozwoju na rzecz zwalczania korupcji, ktore umig¢dzynarodowity
ustawe o zagranicznych praktykach korupcyjnych, powodujac popularyzacje
unormowan compliance na calym Swiecie. Ostatnimi wydarzeniami, ktore
doprowadzily zjawisko compliance do jego aktualnego ksztaltu i nadaty mu
adekwatne znaczenie w praktyce gospodarczej, byly skandale korporacyjne
z lat dwutysiecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem afer w przedsigbior-
stwach Enron i WorldCom.
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GENEZA 1 ROZWOJ UNORMOWAN COMPLIANCE
Streszczenie

Intensywny wzrost regulacji prawnych i pozaprawnych oraz powstawanie
nowych instytucji egzekwowania prawa zwickszaja ryzyko wystapienia braku
zgodnoSci u podmiotoéw uczestniczacych w obrocie gospodarczym. Przedsig-
biorstwa, chcac unikna¢ konsekwencji wynikajacych z braku zgodnosci z obo-
wigzujacymi regulacjami, wdrazaja unormowania compliance majace na celu
minimalizowanie ryzyka ich wystapienia. Dotychczas zjawisko to dotyczyto
tylko najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych w szczegdlnych branzach.
Aktualnie unormowania compliance staja si¢ coraz popularniejsze w matych
i Srednich przedsigbiorstwach, jak rowniez sg strategicznym czynnikiem roz-
woju i wzrostu konkurencyjnoSci. Majac powyzsze na uwadze, celem artykutu
bylo przedstawienie genezy i okoliczno$ci rozwoju unormowan compliance.
Przyjeto 1 omowiono hipoteze, ze genezy compliance nalezy doszukiwac
si¢ na przetomie XIX i XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Nastgpnie
przytoczono wydarzenia, ktore mialy kluczowy wplyw na rozwoj unormo-
wan compliance, tj. afer¢ Watergate 1 Sledztwo Komisji Papierow Wartoscio-
wych i Gield, naduzycia dotyczace zamowiefr publicznych w amerykanskim
przemysSle zbrojeniowym lat osiemdziesiatych, powotanie Komisji Krajowej
ds. Oszustw w Sprawozdawczosci Finansowej i utworzenie Komitetu Organi-
zacji Sponsorujacych Komisj¢ Treadwaya, reforme¢ prawa karnego Ronalda
Reagana, prace Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju na rzecz
zwalczania korupcji oraz skandale korporacyjne z lat dwutysi¢cznych (Enron,
WorldCom).

Stowa kluczowe: compliance, unormowania compliance, pierwsze unormo-
wania compliance, geneza unormowan compliance, ryzyko braku zgodnoSci
THE ORIGIN AND DEVELOPMENT OF COMPLIANCE REGULATIONS
Abstract

The huge rise in legal and non-legal regulations and the creation of new
law enforcement institutions increase the risk of non-compliance to entities

participating in business transactions. Enterprises, wanting to avoid the con-
sequences of non-compliance with applicable regulations, implement com-
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pliance norms aimed at minimizing the risk of its occurrence. Until recently,
the phenomenon concerned only the largest enterprises operating in speci-
fic industries. Currently, compliance norms are becoming more and more
popular in small and medium enterprises, as well as are a strategic factor for
the development and increase in competitiveness. Having the above in mind,
the article aims to present the origin and circumstances of the development
of compliance regulations. The hypothesis that compliance genesis should
be traced in the United States at the turn of the century is adopted and
discussed. Then, the events that had a key impact on the development of
compliance norms are cited, i.e. the Watergate scandal and the investigation
of the Securities and Exchange Commission, the abuse of public procurement
in the US arms industry in the eighties, the appointment of the National
Commission for Fraud in Financial Reporting and the creation of a Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Ronald
Reagan’s criminal law reform, the work of the Organization for Economic
Cooperation and Development to combat corruption, and corporate scandals
of the early 2000s (Enron, WorldCom).

Key words: compliance, compliance norms, first compliance norms, genesis
of compliance norms, compliance risk

T'EHE3UC U PABBUTHE TIPUHIIUIIOB COOTBETCTBUA (COMPLIANCE)
Pesrome

HHTeHCHBHOE pa3BHTHE NMPABOBBIX W HEMPABOBBIX HOPM M CO3JaHUE HOBBIX
MPaBOOXPAHUTENBHBIX YUPEKICHUH yBEINYNBAIOT PHCK HECOOTBETCTBHS MEXKIY
cyObeKTaMH IpaBa KaK y4acTHUKaMH SKOHOMHUYECKUX OTHOwmeHuH. [IpennpusiTus,
CTpeMsCh M30eKaTh MOCIEICTBIH, BRICTYAIONINX B PE3y/IbTaTe HECOOTBETCTBHS
JEUCTBYIOIIUM HOpPMaM, BBOISAT NPHUHIUITEI COOTBETCTBHA (compliance), 3amaqa
KOTOPBIX COCTOMT B MUHMMAJIM3allUK PUCKa UX TIposiBieHus. [lo cux mop aaHHoe
SBJICHHE KAacaJoCh TOJNBKO KPYNMHEHWIINX MpPeANpHsATH, padoTalomuX B OIpese-
JNEHHBIX OTpaciisiX. B HacTosee Bpemsi MPUHIMIBI COOTBETCTBUS (compliance)
CTaHOBSTCS BCE Ooliee MOMYNSPHBIMU CPEAM MalbIX U CPEIHUX MPEATPHUITHN
U CITyXKaT TaKkKe CTPATerHYeCKUM (DaKTOPOM PA3BUTHS U POCTA KOHKYPEHTOCIIO-
cooHoctn. C y4éToM YHNOMSIHYTOTO BBIIIE, B HACTOSILEH CTaThe MpPEACTaBICHBI
TeHE3UC W YCIOBHUS Pa3BUTHUS MIPUHLUIIOB COOTBETCTBUS (compliance). 3a OCHOBY
NPUHATAa U PACCMOTPEHA TUIOTE3a, COIIACHO KOTOPOHM Havajo TeHe3uca COOT-
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BetcTBUS (compliance) otHocuTcs K XIX m XX Bekam B CoemunéHubIx [llTa-
tax. Jlanee peub UAET O COOBITUSAX, OKA3aBIINX KIFOYEBOE BIMSHHUE HAa Pa3BUTHE
MIPUHIMIIOB COOTBETCTBUS (compliance), B 4aCTHOCTH, YOTEPreHTCKOM CKaHaie
1 paccienoBaHny KoMuccuu mo 1meHHbIM OymMaraMm M OupskaM, 3JI0yIIOTpeOIeHIH
TOCY/IapCTBEHHBIMH 3aKa3aMu B BOeHHOU mpombinuieHHoctr CLIIA B BocbMue-
CATBIX TOJax, Ha3HaYeHUH HanmoHanbHOW KOMHCCHU 10 O0phOE ¢ MOIIEHHHYE-
CTBOM B ()MHAHCOBOW OTYETHOCTH, CO3TaHNH KoMuTeTa Opranm3aiuii-CrioHCOpOB
Komuccun Tpensest, peopme yromosHoro mpaBa Ponanpna Peiirana, mesitenb-
HocTH OpraHu3anuu SKOHOMHYECKOTO COTPYAHHMYECTBA U Pa3BUTHs MO OopnoOe
C KOpPYIIIMEH W KOPIOPATUBHBIX KOH(IUKTAaX IBYXTBHICAYHBIX TonoB (Enron,
WorldCom).

KiroueBbie cioBa: cooTBeTcTBHE (compliance), TPUHOHUIBI COOTBETCTBUS
(compliance), nepBble IPUHLMUIIBI COOTBETCTBUS (compliance), TeHE3UC MPUHIH-
OB COOTBETCTBUS (compliance), pUCK HECOOTBETCTBHS
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Autor recenzowanej ksiazki dr hab. Robert L.o§ jest absolwentem Uni-
wersytetu L.odzkiego. Na podstawie obronionej w 1994 roku na Wydziale
Filozoficzno-Historycznym UL rozprawy doktorskiej na temat ZSRR w pol-
skiej polityce i opinii publicznej w okresie przelomu paZdziernikowego 1956 roku
uzyskat stopiefi naukowy doktora, a w 2005 roku réwniez na UL obronit
dysertacje habilitacyjna pt. Wschodnia polityka kanclerza Konrada Adenauera.
Od 2016 roku jest dyrektorem Instytutu Studiow Politologicznych Uniwersy-
tetu L.odzkiego.

Monografia Soft power w stosunkach migdzynarodowych jest dzielem
o zaroOwno walorach teoretycznych, jak i duzej uzytecznoSci praktyczne;.
Rozpoczyna si¢ od analizy istoty kategorii soft power, czyli migkkiej sily, jako
jednej ze sktadowych ogodlnej sily/potegi podmiotu politycznego — obok hard
power, twardej sily. Autor analizuje i omawia tez struktur¢ oraz miejsce i rolg
soft power w stosunkach miedzynarodowych. W kolejnej cz¢sci pracy formu-
tuje za$ autorska metode mierzenia soft power oraz przedstawia Swiatowy
ranking panstw wedtug ich potencjatu w tej dziedzinie opracowany przy zasto-
sowaniu takiej wlasnie metody. Koncowg czes$¢ pracy stanowi studium pordw-
nawcze wykorzystywania soft power przez trzy najwazniejsze dzi§ mocarstwa
Swiatowe: USA, Chiny i Rosje.

Na podkreslenie zastuguje bardzo szerokie odnoszenie prezentowanych
w pracy analiz do bogatej literatury Swiatowej. Jest to pierwsze w warunkach
polskiej nauki tak kompleksowe badanie kategorii soft power, prowadzace do

*  Stanistaw Koziej — prof. dr hab., Uczelnia Lazarskiego w Warszawie, e-mail: stanislaw.
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wzbogacenia i uporzadkowania teorii w zakresie miedzynarodowych stosun-
kow bezpieczenstwa, a takze zaoferowania narzedzia, ktdére moze by¢ z powo-
dzeniem wykorzystywane w praktyce polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.

Warto podkresli¢ szczegoOlne znaczenie tej problematyki w ksztaltujacych
si¢ obecnie polityczno-strategicznych warunkach bezpieczefistwa. Po okresie
postzimnowojennego odprezenia i poszukiwania sposobu na budowe koope-
ratywnego systemu bezpieczefnstwa na obszarze euroatlantyckim wraca kon-
frontacja polityczna migdzy Rosja i Zachodem, ktora coraz cz¢Sciej okreslana
jest nowg zimng wojng. Jedng z jej wlaSciwosci jest hybrydowoS$¢ zagrozen,
oznaczajgca ogromng roznorodno$¢ klasycznych i nieklasycznych, otwartych
i skrytych, militarnych i niemilitarnych form oraz metod osiagania celow poli-
tycznych przez stosowanie otwartej i zakamuflowanej przemocy w konfron-
tacyjnych stosunkach mi¢dzynarodowych. Jesli dodac¢ do tego konsekwencje
globalizacji i rewolucji informacyjnej — w takim neozimnowojennym Srodowi-
sku bezpieczenstwa wyraznie wzrasta znaczenie niemilitarnych, wiasnie owych
migkkich (soft) srodkoéw politycznych wplywdw, przyciggania, odstraszania,
presji, naciskow, poSredniej i bezpoSredniej przemocy itp.

Rzetelne zbadanie i naSwietlenie w pracy istoty i struktury oraz warunkow
efektywnosci soft power stwarza mozliwosci jej skutecznego stosowania w prak-
tyce polityki bezpieczenstwa. Stusznie przy tym zwraca si¢ uwage na znaczenie
uniwersalnych wartoSci w budowaniu soft power oraz jej zrodet i jednoczes$nie
instrumentow tkwigcych w kulturze i edukacji, madrej polityce zagranicznej
1 dyplomacji oraz mediach, w tym coraz istotniejszych mediach spotecznoscio-
wych. Zasadnie przestrzega si¢ jednoczesnie przed strywializowaniem celowego
oddzialywania informacyjnego do formy zwykiej propagandy.

Na uwage zastuguja refleksje dotyczace migkkiej sily, jej potencjatu
i mozliwoSci wykorzystania w systemach demokratycznych i autorytarnych.
Celnie wskazuje si¢ na paradoksalng przewage systemOw autorytarnych na
tym polu. Mysle, ze przykladem dobrze ilustrujacym t¢ tez¢ moze by¢ obecna
rywalizacja czy wrecz konfrontacja informacyjna miedzy Rosja i Zachodem,
ktora Rosja wyraznie wygrywa. Systemy autorytarne, spoleczenstwa w takich
systemach sa bardziej odporne (niejako skutecznie opancerzone) na oddzia-
fywanie miekkiej sily z zewnatrz. Skionne sg, pod wptywem historii, tradycyj-
nych nawykOw czy wrecz zastraszania biezacego, uznawac, ze lepiej wierzy¢
informacjom swojej wtadzy niz informacjom zewne¢trznym. Dalsze badanie
tego zjawiska jest niezmiernie wazne dla praktycznej optymalizacji wiasnych
strategii wspOlpracy lub konfrontacji na polu migkkiej sity, w tym np. strategii
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bezpieczenstwa informacyjnego. Warto zacheca¢ do podejmowania szerszych
1 poglebionych badan w tym wiasnie zakresie.

Bardzo waznym watkiem badaf poruszanym w recenzowanej monogra-
fii jest przejawianie si¢ migkkiej sily w stosunkach mi¢dzynarodowych poza
klasyczng do tej pory aktywnoScig na poziomie instytucji panstwa i organi-
zacji miedzynarodowych. Era globalizacji i rewolucji informacyjnej zbliza do
siebie narody, spotecznoSci, podmioty gospodarcze, obywateli, co stwarza
interakcje bezposrednie czy ponadinstytucjonalne. Zyski lub straty polityczne
poprzez wplywy, przyciaganie, zniechecanie, lekcewazenie, rutyne itp. mogg
by¢ osiggane lub ponoszone niejako bezposrednio, w interakcjach spoltecz-
nych, gospodarczych czy migdzyludzkich (obywatelskich), wrecz poza kontro-
la i nawet wbrew instytucjom politycznym. Pojawia si¢ oczywiScie problem, jak
panstwo i organizacje mi¢dzynarodowe moga kontrolowac i wykorzystywac te
sfer¢ aktywnosci migkkiej sity w stosunkach mi¢dzynarodowych. Wydaje sie,
ze tego typu problematyka, w polgczeniu z najnowszymi kwestiami tzw. cyber-
sily, jest jedng z najbardziej perspektywicznych badawczo, jeSli idzie o cha-
rakter tworzenia i dzialania migkkiej sily w relacjach miedzynarodowych.
Recenzowana praca daje dobre podstawy teoretyczne i znaczace elementy
wiedzy praktycznej do rozwijania takich badan.

Wazng cze¢Sciag monografii, zwlaszcza dla praktyki polityki zagranicznej
i bezpieczefistwa, jest wspomniany autorski ranking panstw wedtug potencjatu
soft power, a takze analiza porOwnawcza w tej dziedzinie trzech mocarstw
globalnych: USA, Chin i Rosji. Praktycy polityki zagranicznej i bezpieczen-
stwa mogag wyciagnaé wiele przydatnych wnioskéw dotyczacych ksztaltowa-
nia i wykorzystywania wlasnej soft power w stosunkach mi¢dzynarodowych.
Nawiasem mowiac, Polska w tych rankingach mieSci si¢ na pograniczu drugiej
i trzeciej dziesigtki panstw w Swiecie.

Badania zaprezentowane w recenzowanej monografii odpowiadaja na
zapotrzebowanie zaréwno teoretykow, jak i praktykow. Chodzi tu gtow-
nie o rozwijanie teorii oraz wypracowywanie praktycznych rekomendacji
w dziedzinie bezpieczenstwa miedzynarodowego, wtasciwych dla jakoSciowo
odmiennych warunkow strategicznych, narzucanych przez nowa — jak si¢ ja
czesto okreSla, hybrydowg — zimng wojne na przestrzeni euroatlantyckiej
(dotyczy to przede wszystkim relacji Rosja — Zachod). Zmagania posrednie,
pozamilitarne, ze stosowaniem réznych instrumentow migkkiej sily, w tym
zwlaszcza informacyjne — w szczegOlnoSci z wykorzystaniem cyberprzestrzeni
— sg istotng treScig koncepcji, doktryn i praktyki bezpieczenstwa w neozimno-
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wojennym Srodowisku. Praca dotyczy jednego z gléwnych nurtéw tej wlasnie
waznej problematyki.

Warto podkresli¢, ze monografia zawiera nie tylko walory naukowe, ale
takze istotng wartoS¢ praktyczng dla polityki zagranicznej oraz warto$¢ dydak-
tyczng. Moze okazac si¢ przydatna rOwniez w zakresie szerokiej edukacji spo-
fecznej w sprawach wspotczesnych potrzeb, wymagan, oczekiwan i mozliwoSci
zapewnienia bezpieczenstwa narodowego.
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Trojkat Weimarski odgrywa role nie do przecenienia w rozwijaniu pro-
cesOw integracyjnych w Europie. SzczegOlnie my, Polacy, powinniSmy ze
szczegOlng troska i szacunkiem odnosi¢ si¢ do tej trdjstronnej wspotpracy.
Francuski badacz Pierre-Frédéric Weber pisal, ze Trojkat zostal powolany
w okreslonych realiach politycznych do realizacji okreslonego celu, czyli inte-
gracji Polski z Unig Europejska!. Lata dziewigcdziesigte XX wieku stanowity
niezwykle trudny okres dla polskiej polityki zagranicznej. Wiadze w War-
szawie musialy na nowo okreSli¢ jej priorytety, tym razem bez ,wsparcia”
Zwiazku Radzieckiego. Byt to wigc okres dazenia do samodzielnosci w sto-
sunkach miedzynarodowych. Juz wtedy Francja i Niemcy odgrywatly kluczowa
role w Europie, a bez aktywnoSci Paryza i Berlina trudno byloby w ogole
mowic o jakichkolwiek postepach integracyjnych. Kiedy wigc zestawimy Pol-
ske, panstwo na nowo wchodzace wtedy w relacje miedzynarodowe, z takimi
potegami jak Francja i Niemcy, zaprawionymi w boju podmiotami polityki
globalnej, wychodzi nam swoista hybryda. Bez watpienia krajem, ktory w tej
konfiguracji mogt najwiecej zyskac, byla Polska, zas Francuzi 1 Niemcy mogli
jedynie straci€. Jak jednak wiemy, aktywna wspolpraca w ramach Trojkata

Adrian Chojan — dr, Uczelnia Lazarskiego w Warszawie, e-mail: adrian.chojan@
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Weimarskiego wyraznie przyczynita si¢ do uzyskania przez Polske cztonko-
stwa w Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 roku.

Na temat samego Trdojkata Weimarskiego napisano wiele publikacji
naukowych. Problematyke t¢ podejmowali m.in. Stanistaw Parzymies?, Krzysz-
tof Miszczak3, Bogdan Koszel*. Wigkszo$¢ autoréw ukazywala pozytywne
aspekty dziatalnosci Trojkata w analizowanych zagadnieniach. Na szczegolne
wyrOznienie zastuguje natomiast praca Jozefa M. Fiszera i Mateusza Czasaka
pt. Trojkqt Weimarski. Geneza i dzialalnos¢ na rzecz integracji Europy w latach
1991-2016 wydana naktadem Instytutu Studiow Politycznych Polskiej Akade-
mii Nauk w 2019 roku. Podkresli¢ nalezy zwtaszcza to, ze publikacja zostata
przygotowana we wspoOtpracy i w ramach grantu pozyskanego z Polsko-Nie-
mieckiej Fundacji na rzecz Nauki. Cel pracy zostal jasno okreSlony w jej
tytule: chodzi o ukazanie roli Trojkata Weimarskiego dla integracji Europy
w latach 1991-2016.

Recenzowana monografia sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozbudowanych
rozdziatow oraz zakonczenia. Niezwykle cennym uzupelnieniem jest ogélne
i szczegdtowe kalendarium, ukazujace wydarzenia w historii Trojkata Weimar-
skiego. Uwage zwraca takze rozbudowany indeks osob.

Praca ma chronologiczno-problemowy charakter, analizowane sa w niej
poszczegOlne wydarzenia w dziejach Trojkata Weimarskiego, z ukazaniem
ich gtownych przyczyn i konsekwencji. Autorzy stawiajag we wstepie stuszng
teze, ze

LHutworzenie Trojkata Weimarskiego bylo jednym z elementdéw umiejgtnie prowadzonej
polskiej polityki zagranicznej wezesnych lat dziewigédziesiatych XX wieku” (s. 7).

Wybierajac bowiem na poczatku tamtej dekady euroatlantycki kierunek
polityki zagranicznej, nalezalo wybra¢ rowniez odpowiedni katalog partnerow
miedzynarodowych, ktorzy stanowiliby nie tyle pomoc, ile po prostu lobby
w Unii Europejskiej i NATO. Udziat Polski w Trojkacie Weimarskim miat
takze bardzo duze znaczenie prestizowe dla Warszawy. Nie tylko bowiem
ukazywal jej rosnaca pozycje, ale takze ,,wyrywal” jg z poradzieckiej strefy

2 S. Parzymies, Trdjkqt Weimarski w poszerzonej Unii Europejskiej, ,,Sprawy Migdzynaro-
dowe” 2004, nr 2.

3 K. Miszczak, Polityka koherencji w Polityce Zagranicznej, Bezpieczeristwa i Obrony
UE wg postanowieri Traktatu z Lizbony, a rola i przysztos¢ Trojkgta Weimarskiego, [w:]
K.H. Standke (red.), Trdjkqt Weimarski w Europie, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2009.

4 B. Koszel, Trojkqt Weimarski: bilans i perspektywy wspdipracy, ,Krakowskie Studia
Miedzynarodowe” 2016, nr 1.
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wplywow. Bardzo rzetelnie kwestie te zostaly zanalizowane w pierwszym roz-
dziale pracy, poSwigconym przestankom utworzenia Trojkata Weimarskiego,
oraz drugim rozdziale, obejmujacym juz sam proces tworzenia trojstronnej
wspOlpracy panstw.

Kolejne rozdzialy podzielone s3 na okresy funkcjonowania Trojkata
Weimarskiego. I tak rozdziat trzeci odnosi si¢ do — moim zdaniem — najwazniej-
szego czasu nie tylko w historii Trojkata Weimarskiego, ale przede wszystkim
polskiej polityki zagranicznej. Autorzy doglebnie przeanalizowali funkcjono-
wanie Trojkata Weimarskiego w specyficznym okresie polskiej akcesji do Unii
Europejskiej. Cennym elementem tego rozdziatu jest opisanie lat 2005-2007,
ktore stanowily prawdziwg probe dla trdjstronnej formuly wspotpracy. Czas ten
zbiegt si¢ de facto z realizacjg kluczowego celu polityki zagranicznej RP, czyli
wejScia do Unii Europejskiej. Nowy rzad koalicyjny Prawa 1 Sprawiedliwosci,
Ligi Polskich Rodzin oraz Samoobrony, podobnie jak 6wczesny prezydent Lech
Kaczynski w swojej polityce, diametralnie zmienil postawe wobec Trojkata.
Wydaje sig, ze polscy decydenci po 2005 roku nie dostrzegli roli tej formuly
wspOtpracy w procesie ksztaltowania pozycji Polski jako jednego z giéwnych
decydentow UE, a jak uwaza Joanna Kamifiska, w pierwszym okresie czton-
kostwa w UE Trojkat Weimarski mogt stac si¢ forum dostarczajacym partne-
rom europejskim rozwigzan i pomystow dotyczacych spraw o duzym znaczeniu
dla Polski>. Tak pozytywne nastawienie do roli Trojkata Weimarskiego studzi
Krzysztof Miszczak. W jednej ze swoich publikacji pisze, ze roznice w kwestiach
postrzegania polityki mi¢dzynarodowej przez Niemcy, Francje i Polsk¢ musialy
doprowadzi¢ do kryzysu i przenie$¢ si¢ na forum Unii Europejskiej oraz ze

,Polska, jak i inni nowi cztonkowie tej organizacji z Europy Srodkowo-Wschodniej byli
praktycznie catkowicie pozbawieni przez tandem francusko-niemiecki wptywu na proces
integracyjny UE”.

Rozdzial czwarty recenzowanej monografii obejmuje okres 2007-2011,
czyli pierwszg kadencje rzadow koalicji Platformy Obywatelskiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego. Jak slusznie zauwazaja autorzy, byl to czas wzrostu
aktywnoSci w ramach Trojkata. Trzeba jednak podkresli¢, ze nie byl on tak
intensywny jak w latach 1991-2004. Interesujacym fragmentem tego rozdziatu
sa rozwazania dotyczace dofgczenia do formuly Trojkata Federacji Rosyjskiej.

5 J. Kaminska, Sifa zmiany. Polska polityka zagraniczna po 2004 roku, Wydawnictwo ECE,
Torun 2014, s. 89.
6 K. Miszczak, Polityka koherenciji..., op. cit., s. 485.
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W ostatnim, piatym rozdziale pracy zanalizowano okres 2011-2016, ktory
zostal uznany za czas ponownego ograniczenia wspoipracy, jednak nie tak
Scistego jak w 2005-2007. Jak pamietamy, na lata 2011-2016 przypada wiele
wydarzen, takich jak kryzys finansowy czy rosyjska agresja na terytorium
Ukrainy. W kofncowym podrozdziale autorzy postawili interesujaca teze:

»jesli Trojkat Weimarski si¢ rozpadnie, to bedzie to zarazem poczatek konca UE, jaka
znamy. Unia Europejska stanie si¢ co najwyzej strefg wolnego handlu Iub tzw. Unig dwoch
predkosci na czele z Niemcami i Francja, ale bez Polski”.

Pytaniem otwartym pozostaje, czy juz teraz nie mamy do czynienia z Unig
dwoch predkosci, cho¢ formalnie Trdjkat nadal istnieje. Wydaje sig, ze bylby
to dobry punkt wyjScia do prowadzenia dalszych badan na temat wplywu tego
regionalnego porozumienia trzech panstw i konsekwencji wspotpracy (badz
jej braku) dla samej Unii Europejskie;j.

Recenzowang monografie powinni przeczyta¢ wszyscy ci, ktdrym nieobca
jest problematyka polskiej polityki zagranicznej, integracji europejskiej oraz
wspOlpracy regionalne;j.
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ZASADY ETYCZNE OBOWIAZUJACE W ODNIESIENIU
DO PUBLIKACJI ZAMIESZCZANYCH W KWARTALNIKU
SMYSL EKONOMICZNA 1 POLITYCZNA”

Redakcja ,,MySli Ekonomicznej i Politycznej” dba o utrzymanie wysokich
standardOw etycznych czasopisma i przestrzega stosowne zasady. Zasady te
zostaly oparte na COPE’s Best Practice Guidelines for Journal Editors. Sa to:

Zasady dotyczgce redakcji

Decyzje o publikacji

Redaktor naczelny stosuje si¢ do aktualnego stanu prawnego w zakresie znie-
stawienia, naruszenia praw autorskich i plagiatu oraz ponosi odpowiedzial-
nos$¢ za decyzje, ktore ze zlozonych w Redakeji artykutow powinny zostaé
opublikowane.

Poufnosé

Zadnemu czlonkowi zespolu redakcyjnego nie wolno ujawniaé¢ informacji
na temat zlozonej pracy komukolwiek, kto nie jest upowazniony procedura
wydawniczg do ich otrzymania.

Ujawnienie i konflikt interes6w

Nieopublikowane artykuly, badz ich fragmenty nie moga by¢ wykorzystane
w badaniach wtasnych cztonkow zespotu redakcyjnego badz recenzentéw bez
wyraznej pisemnej zgody autora.

Zasady dotyczace autorow

Autorstwo pracy

Autorstwo powinno by¢ ograniczone do osob, ktore znaczaco przyczynily si¢
do pomystu, projektu, wykonania lub interpretacji pracy. Jako wspotautorzy
powinny by¢ wymienione wszystkie osoby, ktore mialy udziat w powstaniu
pracy.

Ujawnienie i konflikt interesow

Autor powinien ujawni¢ wszelkie zrodla finansowania projektow w swojej

pracy oraz wszelkie istotne konflikty interesow, ktore moga wplynaé na jej
wyniki lub interpretacje.



Oryginalnos¢ i plagiat

Autor przekazuje do redakcji wylacznie oryginalng pracg. Powinien upewnic
si¢, ze nazwiska autorOw cytowanych w pracy i/lub fragmenty prac cytowanych
dziel zostaly w niej w prawidiowy sposob zacytowane lub wymienione.

Ghostwriting/guestautorship

Ghostwriting/guestautorship sg przejawem nierzetelnosci naukowe;j i wszelkie
wykryte przypadki beda demaskowane. Autor/ka sktada oSwiadczenie, ktore-
go celem jest zapobieganie praktykom ghostwriting/guestautorship.

Zasady dotyczace recenzentdow

Poufnosé
Wszystkie recenzowane prace sg traktowane jak dokumenty poufne.

Anonimowos$¢

Wszystkie recenzje wykonywane sa anonimowo, a Redakcja nie udoste¢pnia
danych autoréw recenzentom.

Standardy obiektywnoSci
Recenzje powinny by¢ wykonane w sposob obiektywny i rzetelnie.

Ujawnienie i konflikt interesow

Informacje poufne lub pomysly nasuwajace si¢ w wyniku recenzji muszg by¢
utrzymane w tajemnicy i nie mogg by¢ wykorzystywane do innych celow.
Recenzenci nie moga recenzowac prac, w stosunku do ktorych wystepuje
konflikt intereséw wynikajacy z relacji z autorem.



‘Economic and Political Thought’ Editorial Board strives to ensure high ethical
standards. Articles submitted for publication in ITus Novum are assessed for their
integrity, compliance with ethical standards and contribution to the development
of scholarship.

The principles listed below are based on the COPE’s Best Practice Guidelines
for Journal Editors.

Ethical standards for editors

Decision on publication

The Editor-in-Chief must obey laws on libel, copyright and plagiarism in their
jurisdictions and is responsible for the decisions which of the submitted articles
should be published. The Editor may consult with the Associate Editors and/or
reviewers in making publication decisions. If necessary, the Advisory Board’s opinion
is also taken into consideration. The decision to publish an article may be constrained
by the risk of potential libel, copyright or other intellectual property infringement,
plagiarism or self-plagiarism and doubts concerning authorship or co-authorship, i.e.
the so-called ghost and guest authorship.

Confidentiality

No member of the Editorial Board is entitled to reveal information on a submitted
work to any person other than the one authorised to be informed in the course of
the editorial procedure, its author, reviewers, potential reviewers, editorial advisors
or the Publisher. The Editor does not provide authors with the information about
reviewers and vice versa.

Conflict of interests and its disclosure

Unpublished articles or their fragments cannot be used in the Editorial Board staff’s
or reviewers’ own research without an author’s explicit consent in writing. The Editor
does not appoint reviewers who are authors’. subordinates or are in other direct
personal relationships (if the Editor knows about them).

Ethical standards for authors

Authorship

Authorship should reflect individuals’ contribution to the work concept, project,
implementation or interpretation. All co-authors who contributed to the publication
should be listed. Persons who are not authors but made substantial contributions
to the article, should be listed in the acknowledgements section. The author should
make sure that all co-authors have been listed, are familiar with and have accepted
the final version of the article, and have given their consent for submitting the article
for publication. Authors who publish the findings of their research should present the
research methodology used, an objective discussion of the results and their importance
for academic purposes and practice. The work should provide reference to all the
sources used. Publishing false or intentionally untrue statements is unethical.



Conflict of interests and its disclosure

Authors should disclose all sources of their projects funding, contribution of research
institutions, societies and other entities as well as all other conflicts of interests that
might affect the findings and their interpretation.

Originality and plagiarism Authors must only submit original works. They should
make sure that the names of authors cited in the work and/or cited fragments of their
works are properly acknowledged or referenced.

Ghost/guest authorship

Ghost authorship is when someone makes a substantial contribution to a work but he/
she is not listed as an author or his/her role in the publication is not acknowledged.
Guest authorship takes place when someone’s contribution is very small or inexistent
but his/her name is listed as an author.

Ghost and guest authorship are manifestations of a lack of scientific integrity
and all such cases will be disclosed, involving a notification of component entities
(institutions employing the authors, scientific societies, associations of editors etc.).
The Editorial Board will document every instance of scientific dishonesty, especially
the violation of the ethical principles binding in science.

In order to prevent ghost or guest authorship, authors are requested to
provide declarations of authorship.

Ethical standards for reviewers

Confidentiality

All reviewed works should be treated as confidential documents. They cannot be
shown to or discussed with third parties who are not authorised members of the
Editorial Board.

Anonymity
All reviews are made anonymously; neither does the Editor reveal information on
authors to reviewers.

Objectivity standards

Reviews should be objective. Derogatory personal remarks are inappropriate.
Reviewers should clearly express their opinions and provide adequate arguments. All
doubts as well as critical and polemical comments should be included in the review.

Conflict of interests and its disclosure

Confidential information and ideas arising as a result of a review must be kept secret
and cannot be used for personal benefits. Reviewers should not review works of
authors if there is a conflict of interests resulting from their close relationship.



INFORMACJA DLA AUTOROW KWARTALNIKA
~MYSL EKONOMICZNA 1 POLITYCZNA”

. Czasopismo przyjmuje oryginalne, niepublikowane prace naukowe doty-
czace szeroko rozumianej problematyki ekonomicznej i politycznej.
Nadsylane materialy powinny zawierac istotne przyczynki teoretyczne lub
ciekawe zastosowanie empiryczne. Publikowane sg takze recenzje oraz
sprawozdania z zycia naukowego szkof wyzszych. Artykuly sg przedmiotem
recenzji, a warunkiem opublikowania jest pozytywna opinia recenzenta.

. Material do Redakcji nalezy przekaza¢ w jednym egzemplarzu znormali-
zowanego maszynopisu (30 wierszy na stronie, po 60 znakdéw w wierszu,
ok. 1800 znakdw na stronie) wraz z tekstem zapisanym na no$niku elek-
tronicznym lub przestanym pod adresem: wydawnictwo@lazarski.edu.pl

. Przypisy nalezy umieszcza¢ na dole strony, podajac najpierw inicjaly imie-
nia, nazwisko autora, tytut pracy, nazw¢ wydawnictwa, miejsce i rok wyda-
nia, numer strony. W przypadku prac zbiorowych nalezy podac imi¢
1 nazwisko redaktora naukowego. SzczegOtowe wskazowki dla autorow
opublikowane s3a na stronie internetowej Oficyny Wydawniczej Uczelni
Lazarskiego pod adresem https://www.lazarski.pl/pl/badania-i-rozwoj/ofi
cyna-wydawnicza-uczelni-lazarskiego/dla-autorowy/.

. Zdjecia i rysunki moga by¢ dostarczone w postaci oryginalnej (do skano-
wania) lub zapisane w formatach TIFF, GIF, BMP.

. Do artykulu nalezy dofaczy¢ bibliografi¢ oraz streszczenie, podajac cel
artykutu, zastosowang metodyke, wyniki pracy oraz wnioski. Streszczenie
nie powinno przekracza¢ 20 wierszy maszynopisu. Jezeli w streszczeniu
wystepuja specjalistyczne terminy albo zwroty naukowe lub techniczne,
nalezy podac¢ ich odpowiedniki w jezyku angielskim.

. Artykul powinien mie¢ objetoS¢ od 18 do 25 stron znormalizowanego
maszynopisu (nie liczac bibliografii), natomiast recenzja, komunikat
naukowy i informacja — 12 stron.

. Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania w nadestanej pracy skrotow,
zmiany tytulow, podtytulow oraz poprawek stylistycznych.

. Opracowanie nalezy podpisa¢ petnym imieniem i nazwiskiem, podac swoj
adres z numerem telefonu, faksu, e-mail, stopien lub tytut naukowy, nazwe
instytucji naukowej, w ktOrej autor jest zatrudniony.



PROCEDURA RECENZOWANIA PUBLIKACJI W KWARTALNIKU
~MYSL EKONOMICZNA 1 POLITYCZNA”

Rada Programowa i Kolegium Redakcyjne kwartalnika ,,Mysl Ekono-

miczna i Polityczna” na posiedzeniu 30 czerwca 2011 r. jednoglo$nie przyjety
naste¢pujace zasady obowigzujace przy recenzowaniu publikacji w kwartalniku
,»,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”.

1.

Do oceny kazdej publikacji Kolegium Redakcyjne powotuje co najmnie;j
dwoch recenzentow zewnetrznych, czyli specjalistbw wywodzacych sig
spoza Uczelni Lazarskiego.

Jeden z wyzej wymienionych dwoch recenzentow musi pochodzi¢ z zagra-
nicznych o§rodkéw naukowo-badawczych.

W postgpowaniu recenzyjnym obowiazuje tzw. double-blind peer review
process, czyli zasada, ze autor publikacji i jej recenzenci nie znaja swoich
tozsamosci.

Recenzenci sktadaja pisemne oSwiadczenia o niewystepowaniu konfliktu
interesow, jesli chodzi o ich relacje z autorami recenzowanych tekstow.
Recenzja ma forme¢ pisemng i konczy si¢ jednoznacznym wnioskiem doty-
czacym dopuszczenia publikacji do druku lub jej odrzucenia.

Powyzsza procedura i zasady recenzowania publikacji sag podawane do
publicznej wiadomoSci na stronach internetowych kwartalnika ,,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna”.

Nazwiska recenzentow poszczegdlnych publikacji nie sa podawane do
publicznej wiadomosci, natomiast sa ujawniane dane recenzenta kazdego
numeru kwartalnika.

Powyzsze procedury i zasady recenzowania sg zgodne z wytycznymi Mini-

sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Redaktor Naczelny
dr Adrian Chojan



INFORMATION FOR AUTHORS SUBMITTING ARTICLES
TO EcoNoMIC AND POLITICAL THOUGHT

The quarterly accepts original unpublished scientific articles devoted to issues
within a broad field of economics and political studies as well as management.
Submitted manuscripts should provide substantial theoretical generalisations.
The journal also publishes reviews and reports on academic life. The submission
of an article means the author approves of and follows commonly accepted
rules of publication ethics and publication malpractice. Articles are subject to
evaluation by two reviewers and their positive opinion is a condition for their
publication.

Manuscripts should be submitted in one copy of a standard typescript (30 lines
of 60 characters each, i.e. ca. 1,800 characters per page) together with a digital
version saved on a data storage device and emailed to wydawnictwo@]lazarski.
edu.pl.

Footnotes should be placed at the bottom of a page providing the initials of the
author’s given name and surname, the year of publication, the title, the name of
a journal or a publisher, the place of publication (in case of books) and a page
number.

In case of books with multiple authors, give the first name and surname of their
editors. Online material is to be described in the same way as articles in print
journals or books followed by a URL and the date of access. It is also necessary
to add a bibliography after the article text. Detailed information for authors is
published on the Lazarski University Publishing House website: https://www.
lazarski.pl/pl/badania-i-rozwoj/oficyna-wydawnicza-uczelni-lazarskiego/dla-auto
row/ (We encourage you to read the English version).

Photographs and drawings can be submitted in the original version (for scanning)
or saved in TIFF, GIF and BMP formats.

An article should be accompanied by references and abstract informing about
its aim, methodology, work outcomes and conclusions. An abstract should not
exceed 20 lines of typescript.

An article should be in the range between 18 and 25 pages of a standard type-
script (not including references) and a review, scientific news or information
12 pages.

The editor reserves the right to introduce changes in the manuscript submitted
for publication, e.g. shorten it, change the title and subheadings as well as correct
the style.

A manuscript shall contain the author’s full given name and surname, their resi-
dence address with the telephone/fax number, their email address, the scientific
degree or title and the name of the scientific institution the author works for.



EcoNoMIC AND POLITICAL THOUGHT
PUBLICATION REVIEW PROCEDURE

The Editorial Board appoints at least two independent reviewers, i.e.
specialists who are not Lazarski University employees, to evaluate each
publication.

One of the two reviewers shall be an employee of a foreign research
centre.

The reviewing procedure is a so-called double-blind peer review process,
i.e. follows a rule that an author and reviewers do not know their identity.
Reviewers submit written declarations of non-existence of a conflict of
interests in their relations with the authors of articles being reviewed.

A review must be developed in writing and provide an unambiguous
recommendation to accept a manuscript for publication or decline it.
The above procedure and rules of reviewing are published on the Econo-
mic and Political Thought website.

The names of reviewers of particular publications are not revealed. Howe-
ver, the name of the reviewer of each quarterly issue is publicised.

The above procedures and reviewing principles conform to the directives
of the Ministry of Science and Higher Education.

Editor-in-chief
dr Adrian Chojan



10.

10.

11.

Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego
oferuje nastgpujace nowe publikacje:

. Kobiety w medycynie. W stulecie odzyskania niepodleglosci 1918-2018, Maria Ciesielska,

Anna Marek, Magdalena Paciorek (red.), Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-91-4.

. Nowy Porzqdek Swiata. Dekompozycja paristw i narodéw, Marian Guzek, Warszawa 2019,

ISBN 978-83-64054-71-6.

. Charakterystyka umowy Time for Photos oraz roszczeri z tytulu jej niewykonania Ilub

nienalezytego wykonania, Katarzyna Jedynak, Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-79-2.

. Legal Conditions of International Cooperation for the Safety and Efficiency of Civil Aviation,

ed. by Ewa Jasiuk, Roman Wosiek, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-27-3.

. Poland and Ukraine: Common Neighborhood and Relations, ed. by Martin Dahl, Adrian

Chojan, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-15-0.

. Resolving International Economic Problems with the Tools of Contemporary Econometrics,

ed. by Krzysztof Beck, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-39-6.

. Elastyczne formy zatrudnienia we wloskim i polskim prawie pracy. Szanse i zagrozenia, Angelica

Riccardi (red.), Magdalena Rycak (red.), Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-51-8.

. Determinanty synchronizacji cykli koniunkturalnych w krajach Unii Europejskiej, Krzysztof

Beck, Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-43-3.

. Prawo a nowoczesnos¢. Wyzwania — problemy — nadzieje, Anna Hrycaj, Aneta Lazarska,

Przemystaw Szustakiewicz (red.), Warszawa 2019, ISBN 978-83-64054-63-1.
Investors’ Perceptions and Stock Market Outcomes. Interdisciplinary Approach, ed. by Olha
Zadorozhna, Martin Dahl, Warsaw 2019, ISBN 978-83-64054-67-9.

Pozostate publikacje:

. Krystyna Regina Bak (red.), Statystyka wspomagana Excelem 2007, Warszawa 2010.
. Maria Biegniewicz-Steyer, O powstariczych dniach troche inaczej, Warszawa 2018.
. Wojciech Bienkowski, Krzysztof Szczygielski, Rozwazania o rozwoju gospodarczym Polski,

Warszawa 2009.

. Wojciech Bienkowski, Adam K. Prokopowicz, Anna Dabrowska, The Transatlantic Trade

and Investment Partnership. The 215t Century Agreement, Warsaw 2015.

. Remigiusz Bierzanek, Przez wiek XX. Wspomnienia i refleksje, Warszawa 2006.
. Jacek Brdulak, Ewelina Florczak, Uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw spolecznych

w Polsce, Warszawa 2016.

. Piotr Brzezinski, Zbigniew Czarnik, Zuzanna Laganowska, Arwid Mednis, Stanistaw

Piatek, Maciej Rogalski, Marlena Wach, Nowela listopadowa prawa telekomunikacyjnego,
Warszawa 2014.

. Hans Ephraimson-Abt, Anna Konert, New Progress and Challenges in The Air Law,

Warszawa 2014.

. Janusz Filipczuk, Adaptacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w warunkach transformacji syste-

mowej, wyd. 11, Warszawa 2007.

Jerzy A. Gawinecki (red. nauk.), Ekonometria w zadaniach, praca zbiorowa, Warszawa
2008.

Jerzy A. Gawinecki, Matematyka dla ekonomistow, Warszawa 2010.
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32.

33.

34.

35.
36.

Grazyna Gierszewska, Jerzy Kisielnicki (red. nauk.), Zarzqdzanie miedzynarodowe.
Konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw, Warszawa 2010.

Tomasz G. Grosse (red. nauk.), Miedzy politykq a rynkiem. Kryzys Unii Europejskiej w analizie
ekonomistow i politologow, praca zbiorowa, Warszawa 2013.

Jan Grzymski, Powrdt do Europy — polski dyskurs. Wyznaczanie perspektywy krytycznej,
Warszawa 2016.

Marian Guzek, Makroekonomia i polityka po neoliberalizmie. Eseje i polemiki, Warszawa
2011.

Marian Guzek (red. nauk.), Ekonomia i polityka w kryzysie. Kierunki zmian w teoriach, praca
zbiorowa, Warszawa 2012.

Marian Guzek, Teorie ekonomii a instrumenty antykryzysowe, Warszawa 2013.

Marian Guzek, Kapitalizm na krawedzi, Warszawa 2014.

Marian Guzek, Doktryny ustrojowe. Od liberalizmu do libertarianizmu, Warszawa 2015.
Marian Guzek, Przyszios¢ kapitalizmu — cesjonalizm?, Warszawa 2016.

Marian Guzek, Swiat zachodu po nieudanym wejsciu w ere postindustrialng, Warszawa 2018.
Anna Harasiewicz-Mordasewicz, Word 2007, Warszawa 2009.

Anna Harasiewicz-Mordasewicz, Excel 2007, Warszawa 2010.

Dominika E. Harasimiuk, Marcin Olszéwka, Andrzej Zinkiewicz (red. nauk.), Prawo UE
i porzqdek konstytucyjny paristw czlonkowskich. Problem konkurencji i wzajemnych relacji,
Warszawa 2014.

Stanistaw Hoc, Prawo administracyjne gospodarcze. Wybrane zagadnienia, Warszawa 2013.
,Jus Novum”, Ryszard A. Stefanski (red. nacz.), kwartalnik, Uczelnia Lazarskiego, numery:
1/2007, 2-3/2007, 4/2007, 1/2008, 2/2008, 3/2008, 4/2008, 1/2009, 2/2009, 3/2009, 4/20009,
1/2010, 2/2010, 3/2010, 4/2010, 1/2011, 2/2011, 3/2011, 4/2011, 1/2012, 2/2012, 3/2012,
4/2012, 1/2013, 2/2013, 3/2013, 4/2013, Numer specjalny 2014, 1/2014, 2/2014, 3/2014,
4/2014, 1/2015, 2/2015, 3/2015, 4/2015, 1/2016, 2/2016, 3/2016, 4/2016, 1/2017, 2/2017,
3/2017, 4/2017, 1/2018, 2/2018, 3/2018, 4/2018, 1/2019, 2/2019, 3/2019, 4/2019, 1/2020.
Andrzej Jagietto, Polityka akcyzowa w odniesieniu do wyrobow tytoniowych w Polsce w latach
2000-2010 i jej skutki ekonomiczne, Warszawa 2012.

Sylwia Kaczynska, Anna Konert, Katarzyna Yuczak, Regulacje hiszpariskie na tle obowiqzu-
Jjacych przepisow migdzynarodowego i europejskiego prawa lotniczego, Warszawa 2016.
Anna Konert (red.), Aspekty prawne badania zdarzen lotniczych w swietle Rozporzqdzenia
996/2010, Warszawa 2013.

Anna Konert, A European Vision for Air Passengers, Warszawa 2014.

Anna Konert (red.), Internacjonalizacja i europeizacja prawa lotniczego. Kigga pamigtkowa
ku czci Profesora Marka Zylicza, Warszawa 2015.

Yukasz Konopielko, Michal Wotoszyn, Jacek Wytrebowicz, Handel elektroniczny. Ewolucja
i perspektywy, Warszawa 2016

Dariusz A. Kosior, Marek Postuta, Marek Rosiak (red.), Doustne leki przeciwkrzepliwe. Od
badari klinicznych do praktyki, Warszawa 2013.

Dariusz A. Kosior, Marek Rosiak, Marek Postula (red.), Doustne leki przeciwplytkowe w lecze-
niu chorob ukladu sercowo-naczyniowego. Okiem kardiologa i farmakologa, Warszawa 2014.
Jerzy Kowalski, Paristwo prawa. Demokratyczne paristwo prawne. Antologia, Warszawa 2008.
Stanistaw Koziej, Rozmowy o bezpieczeristwie. O bezpieczeristwie narodowym Polski w latach
2010-2015 w wywiadach i komentarzach Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego, Warszawa
2016.
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58.

Stanistaw Koziej, Rozwazania o bezpieczeristwie. O bezpieczeristwie narodowym Polski
w latach 2010-2015 w wystgpieniach i referatach Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego,
Warszawa 2016.

Stanistaw Koziej, Studia o bezpieczeristwie. O bezpieczeristwie narodowym i miedzynarodowym
w latach 2010-2015 w publikacjach i analizach Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego,
Warszawa 2017.

Rafal Krawczyk, Islam jako system spoleczno-gospodarczy, Warszawa 2013.

Rafat Krawczyk, Podstawy cywilizacji europejskiej, Warszawa 2006.

Rafat Krawczyk, Zachdd jako system spoleczno-gospodarczy, Warszawa 2016.

Maria Kruk-Jarosz (red. nauk.), System organow ochrony prawnej w Polsce. Podstawowe
instytucje, wyd. II zm. i popr., Warszawa 2008.

Maciej Krzak, Kontrowersje wokot antycyklicznej polityki fiskalnej a niedawny kryzys globalny,
Warszawa 2012.

Michat Kuz, Alexis de Tocqueville’s Theory of Democracy and Revolutions, Warsaw 2016.
Jerzy Menkes (red. nauk.), Prawo migdzynarodowe w XXI wieku. Ksigga pamiqtkowa profesor
Renaty Szafarz, Warszawa 2007.

Jerzy Menkes (red. nauk.), Prawo migdzynarodowe — problemy i wyzwania. Ksiega pamiqtkowa
profesor Renaty Sonnenfeld-Tomporek, Warszawa 2006.

Jerzy Menkes (red. nauk.), Wybor kazuséw z prawa miedzynarodowego. Zagadnienia ogolne,
zeszyt 1, Warszawa 2008.

Aleksandra Mezykowska, Interwencja humanitarna w swietle prawa miedzynarodowego,
Warszawa 2008.

Mariusz Muszynski (red. nauk.), Dominika E. Harasimiuk, Malgorzata Kozak, Unia
Europejska. Instytucje, polityki, prawo, Warszawa 2012.

,»Mysl Ekonomiczna i Polityczna”, Jozef M. Fiszer (red. nacz.), kwartalnik, Uczelnia
Lazarskiego, numery: 1(28)2010, 2(29)2010, 3(30)2010, 4(31)2010, 1-2(32-33)2011,
3(34)2011, 4(35)2011, 1(36)2012, 2(37)2012, 3(38)2012, 4(39)2012, 1(40)2013, 2(41)2013,
3(42)2013, 4(43)2013, 1(44)2014, 2(45)2014, 3(46)2014, 4(47)2014, 1(48)2015, 2(49)2015,
3(50)2015, 4(51)2015, 1(52)2016, 2(53)2016, 3(54)2016, 4(55)2016, 1(56)2017, 2(57)2017,
3(58)2017, 4(59)2017, 1(60)2018, 2(61)2018, 3(62)2018, 4(63)2018, 1(64)2019, 2(65)2019,
3(66)2019, 4(67)2019.

Edward Nieznanski, Logika dla prawnikow, Warszawa 2006.

Marcin Olszéwka, Konstytucja PRL a system Zrodel prawa wyznaniowego do roku 1989,
Warszawa 2016.

Marcin Olszoéwka, Wplyw Konstytucji RP z 1997 roku na system Zrédet prawa wyznaniowego,
Warszawa 2016.

Barttomiej Opalifiski, Rola Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w procesie stanowienia ustaw
na tle praktyki ustrojowej Konstytucji III RP, Warszawa 2014.

Bartiomiej Opalinski (red. nauk.), Prawo administracyjne w ujeciu interdyscyplinarnym,
Warszawa 2014.

Barttomiej Opalinski, Maciej Rogalski (red. nauk.), Kontrola korespondencji. Zagadnienia
wybrane, Warszawa 2018.

Bartlomiej Opalinski, Maciej Rogalski, Przemystaw Szustakiewicz, Stuzby specjalne
w systemie administracyjnym Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2016.

Bartlomiej Opalinski, Przemystaw Szustakiewicz, Policja. Studium administracyjnoprawne,
Warszawa 2013.



59.

60.

61.

62.

63.
64.

65.
66.
67.

68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Bartlomiej Opalinski, Przemystaw Szustakiewicz (red. nauk.), Funkcjonowanie siuzb
mundurowych i zolnierzy zawodowych w polskim systemie prawnym. Zagadnienia wybrane,
Warszawa 2015.

Leokadia Oreziak, Konkurencja podatkowa i harmonizacja podatkow w ramach Unii Euro-
pejskiej, Warszawa 2007.

Leokadia Oreziak (red. nauk.), Finansowanie rozwoju regionalnego w Polsce, Warszawa
2008.

Leokadia Ore¢ziak, Dariusz K. Rosati (red. nauk.), Kryzys finansow publicznych, Warszawa
2013.

Iryna Polets, Merlin’s Faces. From Medieval Literature to Film, Warsaw 2018.

Maciej Rogalski, Odpowiedzialnos¢ karna a odpowiedzialnosé administracyjna w prawie
telekomunikacyjnym, pocztowym i konkurencji, Warszawa 2015.

Maciej Rogalski, Swiadczenie uslug telekomunikacyjnych, Warszawa 2014.

Maciej Rogalski (red. nauk.), Wymiar wolnosci w prawie administracyjnym, Warszawa 2018.
Dariusz Rosati (red. nauk.), Gospodarka oparta na wiedzy. Aspekty miedzynarodowe,
Warszawa 2007.

Dariusz Rosati (red. nauk.), Euro — ekonomia i polityka, Warszawa 2009.

Grzegorz Rydlewski, Przemystaw Szustakiewicz, Katarzyna Golat, Udzielanie informacji
przez administracje publiczng — teoria i praktyka, Warszawa 2012.

Jacek Szymanderski, Schylek komunizmu i polskie przemiany w odbiorze spolecznym,
Warszawa 2011.

Jacek Sierak, Kamila Lubanska, Pawet Wieladek, Marcin Sienicki, Tetiana Kononenko,
Ryma Alsharabi, Malwina Kupska, Bartlomiej Rutkowski, Bogdan Olesifiski, Remigiusz
Gorniak, Efekty wykorzystania dotacji unijnych w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych w latach 2007-2013. Cz. 1: Wojewddztwa Polski Polnocnej, Zachodniej
i Poludniowej, Warszawa 2016.

Jacek Sierak, Anna Karasek, Angelika Kucyk, Oleksandr Kornijenko, Marcin Sienicki,
Anna Godlewska, Agnieszka Boczkowska, Albina Fubian, Efekty wykorzystania dotacji
unijnych w ramach Regionalnych Programdéw Operacyjnych w latach 2007-2013. Cz. 2:
Wojewodztwa Polski Wschodniej i Centralnej, Warszawa 2016.

Karol Stawik, Zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego w Polsce. Aspekty prawno-kryminologiczne
i medyczne, Warszawa 2015.

Jerzy Wojtczak-Szyszkowski, O obowigzkach osob swieckich i ich sprawach. Czes¢ szesnasta
Dekretu przypisywanego Iwonowi z Chartres (thum. z jez. tac.), Warszawa 2009.

Janusz Zarnowski, Wspdlczesne systemy polityczne. Zarys problematyki, Warszawa 2012.

Oficyna Wydawnicza
Uczelni Lazarskiego
02-662 Warszawa, ul. Swieradowska 43
tel.: (22) 54 35 450
fax: (22) 54 35 392
e-mail: wydawnictwo@lazarski.edu.pl
www.lazarski.pl



Uczelnia Lazarskiego rozpoczeta dziatalno$é¢ 1 pazdziernika 1993 r.
Dzis jest to jedna z najbardziej prestizowych niepublicznych uczelni w Polsce.
Prowadzi studia na siedmiu kierunkach: prawo, administracja, stosunki mie-
dzynarodowe, ekonomia, finanse i rachunkowos$¢, zarzadzanie oraz kierunek
lekarski.

W 2006 r. Uczelnia uzyskata uprawnienia do nadawania stopnia nauko-
wego doktora nauk prawnych, w 2016 uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego nauk prawnych, a obecnie czyni starania o uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
i w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce. Od 2012 roku
na kierunku stosunkéw miedzynarodowych dziata Centrum Naukowe Uczelni
tazarskiego i Instytutu Studiéow Politycznych PAN. Kierunek ten w 2016 roku
uzyskat ocene wyrézniajgca Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Uczelnig Lazarskiego wyréznia wysoki stopien umiedzynarodowienia;
prowadzi w jezyku angielskim studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym
na trzech kierunkach: ekonomia, stosunki miedzynarodowe i zarzadza-
nie. Cztery programy studiow otrzymaty akredytacje Coventry University
z Wielkiej Brytanii — ich absolwenci otrzymujg dwa dyplomy: polski i angiel-
ski. Uczelnia prowadzi tez wspoétprace z prestizowymi uniwersytetami ame-
rykanskimi: Georgetown University w Waszyngtonie, University of Kentucky
w Lexington i University of Wisconsin w La Crosse.

Nasza Uczelnia zajmuje trzecie miejsce w rankingach uczelni niepu-
blicznych, a Wydziat Prawa i Administracji od wielu lat jest liderem w rankin-
gach wydziatéw prawa uczelni niepublicznych. Realizowane u nas programy
nauczania sg wspoftworzone z wybitnymi praktykami i odpowiadajg ocze-
kiwaniom pracodawcoéw. Dzieki temu 96% naszych absolwentéw znajduje
prace w trakcie lub zaraz po studiach.

W ramach Uczelni dziata réwniez Centrum Ksztatcenia Podyplomowego,
oferujagce wysokiej jakosci ustugi z zakresu ksztatcenia podyplomowego,
szkolen i doradztwa dla firm, instytucji oraz jednostek administracji pan-
stwowej i samorzgdowej. Absolwentom studiéw prawniczych oferujemy
anglojezyczne studia LLM (odpowiednik MBA), umozliwiajgce zdobycie
miedzynarodowego dyplomu prawniczego.

Wyktadowcy Uczelni to znani w kraju i za granicg dydaktycy, kté6-
rzy tacza prace naukowa z doswiadczeniem zdobytym w renomowanych
i cenionych na rynku firmach i instytucjach. To réwniez znakomici profeso-
rowie z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Stanow Zjednoczonych.

Uczelnia tazarskiego posiada certyfikaty ,Wiarygodna Szkota”,
»,Uczelnia walczagca z plagiatami”, ,Dobra Uczelnia, Dobra Praca” oraz
,uczelnia Lideréow”.





