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WPROWADZENIE

Zagadnienie prospofecznosci ma istotne miejsce zaréwno w teorii ekonomii, intelektu-
alnym nurcie perspektywy nauk ekonomicznych, jak i w praktycznych przejawach zycia
gospodarczego. Dlatego réwniez z punktu widzenia uzytecznosci, kreowania rozwoju
cywilizacyjnego wazne jest, aby podja¢ prébe nadania i okreslenia kwantyfikowalnej war-
tosci prospolecznosci w zyciu gospodarczym. Problematyka prospotecznosci w ekonomii
dotyczy realizacji celéw spolecznych w ramach dziatalnosci rynkowej. W tym zakresie
wyodrebnit si¢ specyficzny podmiot okreslany jako przedsiebiorstwo spoteczne.

Tematyka przedsigbiorstwa spotecznego juz na etapie tworzenia definicji wzbudza
dyskusje i brak jednoznacznosci zaréwno w obszarze teorii ekonomii, jak i prakeyki
gospodarczej?.

Chociaz tematyka przedsi¢biorstw spotecznych na gruncie naukowym i akade-
mickim rozpatrywana jest od ponad 20 lat, nadal méwi si¢ o niejednoznacznosci
definicyjnej, jaka dotyczy przedsi¢biorstwa spolecznego. Na przestrzeni lat w literatu-
rze migdzynarodowej tworzone byly definicje przedsi¢biorstw spolecznych, na ktére
wplyw mialy kraj, polozenie kontynentalne, instytucje tworzace definicje czy per-
spektywy badawcze, jakie prezentuja autorzy.

Kluczowym jednak punktem wyjscia do dyskusji nad réznorodnymi definicjami
jest, wspolne dla wszystkich podejs$¢, stwierdzenie, ze przedsiebiorstwo spoteczne to
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podmiot, ktéry w ramach dzialalnosci gospodarczej realizuje okreslone cele spoteczne.
Jednak na etapie dyskusji naukowej i praktyki gospodarczej wyodrebnia si¢ szczegé-
towe sktadowe elementy zagadnienia metodyki tworzenia definicji przedsi¢biorstwa
spolecznego. Z tego powodu mozemy wyodrebnié perspektywy, ktdre okreslajg jego
zakres — odnoszacy si¢ do ogétu podmiotéw realizujacych cele spoteczne lub $cisle
okreslonych form wskazanych przez rozwiazania legislacyjne w poszczegdlnych krajach.
Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie profilu przedsi¢biorstwa spofecz-
nego w kontekscie wieloznacznosci definicyjnej. Nastgpnie omdéwiona zostanie pro-
blematyka warto$ci w ekonomii i uzytkowej wartosci spotecznej. Teza, jaka przyswieca
niniejszym rozwazaniom, okresla, ze w obliczu pluralizmu definicyjnego przedsigbior-
stwa spolecznego, sposobem, jaki pozwoli na odnalezienie wspélnego mianownika
miedzy definicjami, jest poszukanie metody na obliczenie wartoéci spotecznej, gene-
rowanej przez przedsigbiorstwa niezaleznie od formy prawnej, struktury organizacyj-
nej, lokalizacji kontynentalnej czy paristwowej. Do konstruowania metody obliczania
uzytkowej wartoéci spolecznej wykorzystano model usytuowania przedsigbiorstwa
spolecznego w spoleczenistwie obywatelskim, zaproponowany przez autorke?.

WIELOZNACZNOSC DEFINICYJNA PRZEDSIEBIORSTWA SPOtECZNEGO

Od lat 90. XX w., kiedy w literaturze naukowej zacz¢ly pojawiaé si¢ zagadnienia
przedsi¢biorstw spofecznych, prezentowane sg réwnocze$nie propozycje definicyjne.
Tworzone sa przez naukowcéw, osrodki badawcze i naukowe, instytucje sfery publicz-
nej, wige ta réznorodnos¢ instytucjonalna i podmiotowa ma znaczny wptyw na formu-
towane tresci w tworzeniu okreslonych definicji.

Powszechnie uwaza sig, ze poczatki wspéiczesnej przedsigbiorczosci spotecznej sig-
gaja korica lat 70. XX w., kiedy w Stanach Zjednoczonych Bill Draytona zatozyt Ashoke,
organizacje¢ stworzong w celu podkre§lania pracy przedsigbiorcéw spotecznych — przed-
sigbiorcéw zaangazowanych w rozwigzywanie probleméw spoteczno-ekonomicznych.

W latach 70. rozpoczal swojg dziatalno$¢ takze Muhammed Yunus?, ktéry
w Bangladeszu zatozyt Grammen Bank, przyznajacy najbiedniejszym mieszkaricom
mikrokredyty na preferencyjnych warunkach. Jego zatozeniem bylo i jest pomoc bied-
nym rodzinom, szczegélnie kobietom, aby mogty samodzielnie wyzwoli¢ si¢ z ubdstwa,
poprzez samozatrudnienie lub podjecie innej pracy zarobkowe;j.

3 Niniejsze rozwazania sa kontynuacja tematyki podjetej w: E. Florczak, Wartos¢ przedsic-

biorstwa spolecznego w systemie rynkowym spoteczeristwa obywatelskiego, ,,Kwartalnik Nauk
o Przedsiebiorstwie” 2023, nr 70(4), s. 19-35.
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W Europie poczatek dziatalnosci modelowych dla europejskiej interpretacji przed-
sigbiorstw spotecznych datuje si¢ na rozwdj spétdzielni spotecznych w pétnocnych
Whoszech. Rozwdj przedsi¢biorstw w tym kraju byl odpowiedzia na éwczesne pro-
blemy socjalne, ktérych paristwo nie bylo w stanie efektywnie rozwiaza¢. Wowczas
wykorzystano funkcjonujace tam na szeroka skale spétdzielnie i nadano im specjalng
funkcje realizacji ustug spotecznych i integracji spoteczno-zawodowej. Przejely one
zarazem w duzym stopniu zadania wiasciwe dla sfery instytucji publicznych i podkre-
$lity oddolny, obywatelski i lokalny charakter zabezpieczenia podstawowych potrzeb
socjalnych spoteczeristwa wloskiego (szczegdlnie péinocnej i zachodniej czesci).
Uznanie prawne spétdzielni spotecznych we Wloszech dokonato si¢ w 1991 r. poprzez
uchwalenie odrgbnego aktu prawnego im poswigconego — wyodrebniajac spétdziel-
nie dziatajace w obszarze zdrowia, edukagji i ustug spotecznych (spétdzielnie typu A)
i spétdzielnie integrujace z rynkiem pracy (spétdzielnie typu B)°.

Wazne jest réwniez skierowanie uwagi na kontynent amerykariski, gdzie w p6z-
niejszym okresie w Stanach Zjednoczonych instytucjonalne ujecie tematyki przed-
sigbiorstw spolecznych zaznaczylo si¢ w 1993 r., kiedy Harvard Business School
wprowadzit program Social Enterprise Initiative®. Wowczas na wigksza skale w Stanach
Zjednoczonych, i w Europie, wprowadzano systemowe programy pos$wigcone przed-
sigbiorczoéci spotecznej — w kontekscie naukowym, badawczym, szkoleniowym i prak-
tycznym. W USA, z uwagi na przedsi¢biorcza tradycje tego kraju, prospolecznosé
bedzie umiejscawiana réwniez wéréd podmiotéw komercyjnych, ktére realizujac cele
spoleczne, traktowane sa jako przedsi¢biorstwa spoleczne w ramach szerokiej i pojem-
nej definicji przedsigbiorczosci spotecznej w tym kraju, nieograniczajacej si¢ do form
prawnych czy struktury wlasnosci.

Dlatego tez analiz¢ réznorodnosci definicyjnej warto dokona¢ pod katem roz-
réznienia na europejskie i amerykariskie podejscie do definiowania przedsigbiorstw
spotecznych. Wazne jest réwniez naukowe rozpatrzenie, jak to podejscie ewoluowato
na przestrzeni lat w dwdch rozpatrywanych perspektywach.

W Unii Europejskiej przedsigbiorstwa spoteczne wprowadzone zostaly w strate-
giczng polityke spdjnosci ekonomicznej i spotecznej instytucji unijnych, w szczegdl-
nosci Rady Europejskiej, Rady Unii Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, Komisji
Europejskiej, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw”. Koncepcja

> C. Borzaga, A. Santuari, Przedsi¢biorstwa spoleczne we Wioszech, MPiRS, Warszawa 2005,
s.26-27.
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ta polega na uznaniu przedsi¢biorstw spolecznych jako waznego elementu aktywiza-
cyjnej polityki spoleczno-gospodarczej i prozatrudnieniowej w UE. Formy prawne
przedsi¢biorstw spotecznych, jakie sa szczegdlnie obecne w paristwach unijnych, sa
wynikiem historycznych uwarunkowar. W tradycji europejskiej podkresli¢ nalezy
spétdzielczy i stowarzyszeniowy rodowdd przedsigbiorstw spotecznych, ktéry uksztal-
towal si¢ szczegblnie w gospodarce paristw Europy Zachodniej i Potudniowej (nalezy
zaznaczy¢ bogaty tradycje spéldzielcza i stowarzyszeniowa w Polsce, majaca swoje
poczatki w XVIII w.). Takie podejécie wyznacza tzw. instytucjonalny kontekst iden-
tyfikacji przedsi¢biorstw spotecznych, zorientowany na formach prawnych podmio-
téw — jest tu mowa przede wszystkim o spétdzielniach, stowarzyszeniach, fundacjach,
towarzystwach wzajemnosciowych. Uwage jednak zwraca rézny kontekst instytucjo-
nalny w poszczegélnych krajach europejskich, poniewaz kazde paristwo ze wzgledu na
indywidualng tozsamo$¢ systemowa, historyczna, kulturows i spoteczna, wyksztalcito
odmienne podejscie do definiowania, a takze uwzgledniania przedsigbiorstwa spotecz-
nego w swojej przestrzeni gospodarczej i politycznej. Dlatego tez w 1996 r. Europejska
Sie¢ Badawcza EMES?® podjeta si¢ okreslania wspdlnych kryteriéw w celu identyfikacji
funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych, ktére moglyby zosta¢ nazwane ,,przed-
sigbiorstwami spotecznymi” w kazdym z pigtnastu badanych paristw. Na podstawie
badan, sie¢ przyjeta nastgpujaca definicje: ,,Przedsi¢biorstwo spoleczne moze by¢
definiowane jako prywatna, autonomiczna organizacja dostarczajaca produktéw lub
ustug na rzecz szerszej spotecznosci, ktdrej zatozycielem albo zarzadzajacym jest grupa
obywateli i w ktdrej zakres korzy$ci materialnych podlega ograniczeniom™.

Z kolei w Stanach Zjednoczonych przedsigbiorstwo spofeczne pozostaje poje-
ciem bardzo szerokim i cz¢sto do$¢ niejasnym, odnoszacym si¢ przede wszystkim do
rynkowej dziatalnosci gospodarczej, stuzacej celowi spolecznemu. Przedsigbiorstwo
spoleczne jest zatem postrzegane jako innowacyjna odpowiedZ na problemy finan-
sowe organizacji non-profit, ktére maja coraz wigksze trudnosci w pozyskiwaniu pry-
watnych darowizn oraz dotacji rzadowych i fundacyjnych'®. Podejscie amerykanskie
ma wplyw na otwarcie si¢ przedsi¢biorczosci spotecznej na réznorodne sfery zycia

EMES - francuska organizacja — sie¢ badawcza zajmujaca si¢ badaniami nowopowstajacych
w latach 90. XX w. przedsi¢biorstw spofecznych w Europie (1996-1999). Inicjatorem powstania
sieci badawczej byla Dyrekcja Generalna ds. Badari Komisji Europejskiej, ktéra zlecita zakre-
$lony wéwczas zakres badawczy przedsigbiorstw spotecznych w Unii Europejskiej. W dalszych
latach EMES rozszerzyt swoja dziatalnos¢ i obecnie faczy ona osrodki badawcze, naukowcéw,

wyspecjalizowane w ekonomii spotecznej i przedsigbiorczosci spoteczne z catej Europy.
®  ]. Defourny, Przedsi¢biorstwo spoleczne w poszerzonej Europie: koncepcja i rzeczywistosé, ,Rynek
Pracy” 2005, nr 1, 5. 31.
J.G. Dees, Enterprising Nonprofits, ,Harvard Business Review” 1998, January — February,

s. 55-67.
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spoleczno-gospodarczego, nieodnoszace si¢ jedynie do problemu wykluczenia spo-
tecznego i realizacji podstawowych ustug spotecznych, ale jest przejawem budowania
innowacyjnego podejscia przedsi¢biorcéw i lideréw lokalnych do podnoszenia jakosci
zycia spolecznosci lokalnych.

Podkreslajac rynkowy charakter przedsi¢biorstw spotecznych, nalezy zwréci¢
uwage na réwnowazenie kondycji ekonomicznej i finansowej, ktéra jest niezbedna do
realizacji misji spofecznej. Dlatego tez w amerykanskim podejsciu wyniki finansowe
s istotnym elementem dziatalnosci przedsigbiorstw spotecznych i pozwalaja na gene-
rowanie tzw. podwdjnego wyniku, czyli osiaganie korzysci finansowych i spotecznych
w ramach swojej dziatalnoéci gospodarczej oraz misji spoteczne;.

Polskie definicje przedsigbiorstwa spofecznego zaczely pojawiaé si¢ w literaturze
naukowej na poczatku XXI w.'! po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Szczegélnie
tematyka ta upowszechnila si¢ podczas realizacji Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL,
finansowanej przez Europejski Fundusz Spofeczny'2. W ramach tematu przewodniego
programu — wzmocnienia krajowej gospodarki spolecznej (trzeciego sektora) — rozwi-
nely si¢ inicjatywy naukowe, badawcze, konferencyjne i projektowe w dziedzinie przed-
sigbiorczosci spotecznej. I tak, jednymi z pierwszych autoréw polskiej definicji przedsie-
biorstwa spolecznego sa J. Hausner i H. Izdebski, ktérzy okreslaja ja jako: ,Spolecznie
uzyteczng dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona w rozwijajacym si¢ obszarze ekonomii
spotecznej”3, a przedsigbiorstwo spoleczne jako: ,[...] organizacj¢ prowadzac dziatal-
no$¢ gospodarcza, ktéra wyznacza sobie cele Scisle spofeczne i ktéra inwestuje wypraco-
wane nadwyzki zaleznie od wyznaczonych sobie celéw w dziatalnos¢ lub we wspélnote,
zamiast kierowa¢ si¢ potrzeba osiagania maksymalnego zysku na rzecz akcjonariuszy lub
wlascicieli”14.

https://publicystyka.ngo.pl/przedsiebiorstwa-spoleczne-doc-dr-hab-ewa-les-gazeta-prawna
[dostep: 03.08.2024]; ]. Blicharz, Gospodarka spoteczna: nowy model przedsigbiorczosci w stuzbie
interesu ogdlnego?, ,Acta Universitatis Wratislaviensis. Przeglad Prawa i Administracji” 2002, nr
4116, t. CXXVIII, https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/136271/PDF/02_]_Blicharz_
Gospodarka_spoleczna_nowy_model_przedsiebiorczosci.pdf [dostep: 22.07.2024].
Inicjatywa Wspélnotowa EQUAL jest czeéci strategii Unii Europejskiej na rzecz stworzenia
wiekszej liczby lepszych miejsc pracy i zapewnienia szerokiego do nich dostepu. Gléwnym celem
inicjatywy EQUAL jest testowanie oraz popieranie nowych sposobéw zwalczania wszelkich form
dyskryminacji i nieréwnosci na rynku pracy, z powodu pci, pochodzenia rasowego, etnicznego,
wyznania, przekonas, niepetnosprawnosci, wicku lub orientacji seksualnej, zaréwno wobec 0séb
zatrudnionych, jak i poszukujacych pracy, http://www.equal.org.pl/equal.php?lang=pl [dostep:
22.07.2024].

13 J. Hausner, H. Izdebski, Przedsi¢hiorstwo spoteczne w Polsce. Teoria i praktyka, skrypt 4,
Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK, Krakéw 2008.

K. Herbst, Tezy do ,, Ekspertyzy w zakresie wzmocnienia instytucji Ekonomii Spotecznej”, ,Kwartalnik
Ekonomia Spoteczna” 2008, nr 2/(3), UE, MSAP, Krakéw 2008.
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W Polsce od 2022 r. funkcjonuje prawna definicja przedsi¢biorstwa, majacego
status przedsi¢biorstwa spolecznego — zgodnie z ustawa o ekonomii spolecznej z dnia
5 sierpnia 2022 r. Wedtug jej zapiséw przedsigbiorstwo spoteczne — to podmiot eko-
nomii spotecznej, ktdry prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg zarejestrowana, dziatalnogé
odptatng pozytku publicznego, dzialalno$¢ kulturalng lub o§wiatowa, spetnia formalne
zasady co do zatrudniania personelu, podejmowania formy dziatalnosci zorientowanej
na ustugi, przyjmuje okreslong wewngetrzng polityke do rozporzadzania zyskiem i sto-
suje zasady zwiazane z partycypacja pracownikéw w zarzadzanie przedsi¢biorstwem®.

Powyzsze zapisy okreslaja w sposéb formalno-administracyjny charakter i miej-
sce przedsigbiorstwa spotecznego. Podsumowujac gléwne wytyczne, jakie wynikaja
z ustawy, specyfike przedsi¢biorstwa spolecznego ksztattuje przede wszystkim jego
funkcja (integracja i reintegracja spoteczno-zawodowa), realizacja ustug spotecznych
i socjalnych, struktury zatrudnienia, z uwzglednieniem oséb z grupy tzw. wykluczenia
spolecznego i zarzadzania demokratycznego, a takze celéw przeznaczania zysku z dzia-
talnosci gospodarczej.

Przedstawione spektrum perspektyw terminologicznych przedsi¢biorstwa spotecz-
nego wskazuje z jednej strony na chaos definicyjny, niejednoznacznos¢ i trudno$¢ w osta-
tecznym jej okresleniu, lecz z drugiej strony inspiruje do poszukiwania istoty wspélnej
dla réznorodnych podejsé. Istota ta jest tworzenie spolecznej wartosci dodanej przez
przedsigbiorstwo spoteczne, czyli podkreslenie jego funkcjonalnej uzytecznosci, oddzia-
tujacej na otoczenie wewngtrzne i zewngtrzne. Z kolei przedstawiona réznorodnosé
definicyjna $wiadczy o potencjale tej formy dziatalnosci i jej zdolnosci adaptacyjnych
do réznorodnych uwarunkowan. Takie podejscie przyswieca autorce, odwotujacej sig do
tezy przyjetej na poczatku rozwazari, o uznaniu réznorodnosci definicyjnej i wyodreb-
nieniu uniwersalnego sposobu do okreslania identyfikacji wartosci uzytkowej genero-
wanej przez przedsigbiorstwa bez wzgledu na ich forme prawng i strukeurg zarzadeza.

Dodatkowo analiz¢ definicyjng mozna przeprowadzi¢ poprzez zidentyfikowanie
cech odrézniajacych je od typowo komercyjnych przedsi¢biorstw rynkowych, a takze
celéw i funkdji, jakie realizuje w ramach swojej dziatalnosci. Jest to przydatne w proce-
sie okreslania spolecznej wartosci uzytkowej przedsi¢biorstw spotecznych. Jak okresla
A. Waligéra'®, sens gospodarowania ma charakter wielowymiarowy i czg$ciowo poza-
materialny. Dlatego réznica migdzy przedsigbiorstwami spotecznymi a komercyjnymi
nie powinna by¢ radykalna, lecz stopniowana. Istota tego réznicowania, w ramach
niniejszej pracy, dotyczy identyfikacji obszaréw generowania spofecznej wartosci

15 Wiecej na ten temat: J. Brdulak, E. Florczak, Przedsighiorstwo spoleczne w ujeciu ustawy o ekonomii

spolecznej versus teoria i praktyka gospodarcza, ,Studia Ekonomiczne i Regionalne” 2022, vol. 15,

issue 4.

16 A. Waligora, Przedsi¢biorczos¢ spoteczna, gospodarka spoleczna, ekonomia spoteczna, CeDeWh,

Warszawa 2022, s. 27.
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dodanej, niezaleznie od form prawnych i organizacyjnych podmiotéw. W konsekwen-
cji gtéwne kategorie réznic mozna odnie$¢ do 5 wymiaréw, ktére dotycza specyfiki
przedsigbiorstwa spotecznego!”.

Pierwszym jest motyw powstania — przedsi¢biorstwo spofeczne cechuje si¢ tym, ze
powotane zostaje do zycia z powodu i dla celéw spotecznych; do realizowania zmiany
spoteczno-ekonomicznej otoczenia.

Drugim jest misja — dla przedsigbiorstw spolecznych realizowanie celéw spotecz-
nych jest jednoznacznie potaczone z ich misja, a zysk jest narzedziem do realizacji tych
celéw. W zwiazku z tym maksymalizacja zysku nie bedzie gtéwnym celem dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Trzecim jest rodzaj prowadzonej dziatalnoéci — rozpatrywane tutaj beda zaréwno
ustugi, jak i produkty, ktére wytwarzaja spoleczng wartos¢ uzytkowa.

Czwartym jest ekonomizacja celéw spotecznych — cele spoteczne w tym zakresie sg
stymulatorem dziatalnosci gospodarczej, ktdra daje szanse na ich realizacjg i spetnienie
oczekiwan w zakresie spotecznych potrzeb. Nalezy wskaza¢ na termin ekonomizacji
celéw spolecznych jako generowanie wartosci ekonomicznej w ramach realizacji celéw
spotecznych. Wprowadza to synergi¢ postgpu spotecznego i ekonomicznego w katego-
riach wzrostu ekonomicznego, rozwoju jakosciowego i ilosciowego.

Piaty aspekt to podwdjny rachunek wartosci ekonomiczno-spotecznej — dotyczy

on tego, ze kwantyfikacji w przypadku przedsigbiorstw spotecznych podlegaja zaréwno
rezultaty dziatalnosci ekonomicznej, jak i spotecznej.

Takie funkcje odnoszg si¢ do przedsigbiorstw spolecznych w ujeciu administra-
cyjnym i prawnym (poprzez wpisanie ich w tresci ustaw i aktéw prawnych)'®, a takze
byly przedstawiane w poczatkowym etapie dyskusji naukowej, dotyczacej obecnosci
przedsigbiorstw spotecznych w gospodarce’®.

Patrzac na ewolucjg dziatalnosci i postrzegania przedsigbiorstw spotecznych, nalezy
wskazaé na rozwdj katalogu funkcji, jakie one petnia — réwniez podazajac za ewolucja
rynku i potrzeb, ktdre pojawiaja si¢ na przestrzeni lat:

* rozwéj spoleczny w szerszym zakresie zaspokajania potrzeb turystycznych,
kulturalnych, estetycznych — dotyczacy spoleczenistw z wyzszym dochodem
rozporzadzalnym;

Nalezy ponadto zwréci¢ uwage na szeroko zakrojong konceptualizacje przedsigbiorczosci spo-
tecznej. Wiecej na ten temat: A. Pacut, Rozwdj przedsi¢biorczosci spolecznej w Polsce, Scholar,
Warszawa 2022.

E. Florczak, K. Skrobisz, Samorzqd gminny a ekonomia spoteczna — struktura organizacyjna
i per:pektyw_y w:po'fpmcy, Oﬁcyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego, Warszawa 2023.

19 E. Le$, Gospodarka spoteczna, nowa gospodarka spoteczna, przedsi¢biorstwo spoteczne, [w:]
Gospodarka spoleczna i przedsi¢biorstwo spoteczne. Wprowadzenie do problematyki, red. E. Les,
WUW, Warszawa 2008.
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® realizacja pozafinansowych celéw przedsi¢biorcéw, w tym kreowanie trendéw,
zaangazowanie w spofeczne inicjatywy;

* integracja wartosci ekonomicznych i spotecznych na poziomie oferty zewngtrz-
nej przedsigbiorstwa, jak réwniez jego $rodowiska wewngtrznego;

* rozwdj $wiadomosci konsumentéw, w kontekscie wyboréw konsumenckich
dyktowanych prospolecznymi wzgledami przedsigbiorstwa i spoteczna wartoscia
oferowanych przez nie débr i ustug:

* rozwdj przedsigbiorczosci obywatelskiej, jako kierunek ksztattowania lokalnego
otoczenia gospodarczego i rozwigzywanie lokalnych probleméw poprzez ukie-
runkowang dziatalno$¢ gospodarcza;

® realizacja zalozen gospodarki zamknigtego obiegu — w tym nalezy wskaza¢ na
zréwnowazone gospodarowanie zasobami i dziatalno$¢ w obszarze tzw. zielone;j

gospodarki.

Zakres funkcji bedzie z biegiem lat si¢ poszerzat i zmieniat réwnolegle do zmian
nast¢pujacych na rynku i w zyciu spoleczno-gospodarczym.

Uwidacznia si¢ tutaj integralno$¢ funkgji przedsigbiorstwa spotecznego poza typowe
funkcje: wytwércza, finansowa i ekonomiczna. Jak wskazuje K. Wygnanski??, jego
funkcja bowiem nie jest tylko wytwarzanie okreslonych débr i ustug, ale tez mobili-
zacja kapitatu spolecznego, generowanie innowacyjnosci oraz poszerzanie rynku przez
wlaczanie do uczestnictwa w nim os6b dotychczas wykluczonych. Poszerzanie rynku
odnosi si¢ réwniez do uwzgledniania wielu innych interesariuszy przedsigbiorstwa (bez-
posrednich i posrednich, bedacych odbiorcami wartosci spotecznych generowanych
przez przedsigbiorstwo spoleczne).

Rozszerzenie rynku dotyczy uwzglednienia w jego zasiegu celéw spolecznych, ktére
dzigki ich ekonomizacji moga przelozy¢ si¢ na wymierna zmiang rozwojowa. W litera-
turze zaznacza si¢, ze przedsigbiorstwo spoteczne jest czastka gospodarki rynkowej, ale
specyficzna, gdyz lokujaca swoja misje i cele poza rynkiem. Uczestniczy w gospodarce
rynkowej, jednak wedtug specyficznych regul, co rézni je od przedsigbiorstw komercyj-
nych?!. Takie spojrzenie mozna rozszerzy¢ do stwierdzenia, ze dziatalno$¢ gospodarcza
przedsigbiorstw spolecznych pozwala na ekonomizacje ich spotecznych celéw i misj,
przez co mogg by¢ realizowane w bardziej skuteczny i wymierny sposéb.

Przedstawiony zakres definicyjny wskazuje, ze problematyka przedsi¢biorstwa spo-
tecznego jest bezposrednio powiazana z praktyka gospodarcza, spoteczng i skompli-
kowanymi ich przejawami w zaleznosci od kraju i regionu, w kedrym si¢ rozstrzygaja.

20 1.J. Wygnanski, Przedsi¢hiorstwo spoteczne, Antologia kluczowych tekstéw, FISE, Warszawa 2008.

21 E. Czerwitiska, Ekonomia spoteczna w wujeciu prawnym, [w:] Zarzqdzanie przedsiebiorstwem

spotecznym — raport z badan, W. Czemiel-Grzybowska (red.), Regionalny Instytut Spoteczno-
Ekonomiczny, Bialystok 2010, s. 174.
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Dowodzi to temu, ze wprowadzenie jednoznacznej uniwersalnej definicji odnoszacej
si¢ do kategorii prawnych, wlasnosciowych, organizacyjnych moze wykluczy¢ pod-
mioty, ktére faktycznie realizuja cele spoteczne i maja silne prospoteczne oddziatywa-
nie na otoczenie, w ktérym si¢ znajduja. Z drugiej strony nalezy zrozumie¢ potrzebg
porzadkowania podmiotéw dla celéw administracyjnych i urzgdniczych. Przyjmujac
jednak ekonomiczno-spoteczng perspektywe, autorka wprowadza koncepcje okre-
$lania przedsi¢biorstw spotecznych ze wzgledu na uzytkowa warto$¢ spoteczna, jaka
generuja.

WARTOSE SPOLECZNA W EKONOMI|

Moéwiac o spotecznej wartosci uzytkowej przedsi¢biorstwa, nalezy rozpoczaé rozwa-
zania od samej kategorii wartosci w ekonomii i réznych jej przejawéw. Wartos¢ jest
jednym z najwazniejszych poje¢ ekonomicznych, ktdra okresla zasadnosé¢ i celowos¢
gospodarowania. Od czaséw starozytnych definiowana byta m.in. przez filozoféw, eko-
nomistéw teoretykéw i przedstawicieli praktyki zarzadzania.

Odnoszac si¢ do dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, kluczowe jest pojecie
ekonomicznej wartosci dodanej (Economic Value Added), ktére zostalo wprowadzone
przez Bennetta Stewarta III w 1991 r. Wedtug tej definicji przedsigbiorstwo generuje
ekonomiczng warto$¢ dodana, gdy stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu jest wyz-
sza od $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC).

Podkresli¢ nalezy, ze przez ekonomiczng warto$¢ przedsigbiorstwa rozumiana jest
jego zdolno$¢ do generowania wolnych przeptywéw pieni¢znych w przysztosci. Jednak
na przestrzeni lat coraz czgéciej zwraca si¢ uwagg na zmiang paradygmatu w ekonomii
i skierowanie go w stron¢ upodmiotowienia czlowieka w procesie gospodarowania,
a takze wyznaczania réznorodnych celéw dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Biorac pod uwagg takie zalozenia M. Panfil i A. Szablewski okreslili gtéwne kie-
runki niezb¢dnej modyfikacji definiowania wartosci przedsigbiorstwa:

=  przeformutowanie celu przedsigbiorstwa: od maksymalizacji wartosci dla
akcjonariuszy do maksymalizacji wartosci dla interesariuszy i zréwnowazonego
rozwoju przedsi¢biorstwa;

* modyfikacja systemu motywacyjnego: podporzadkowanie go dlugotermino-
wemu budowaniu wartosci, a nie krétkoterminowym zyskom;

* wzmocnienie spolecznego wymiaru zarzadzania wartoscig przedsi¢biorstwa” 22.

22

M. Panfil, A. Szablewski, Historia, standardy i techniki wyceny przedsiebiorstwa, [w:] Wycena
praedsi¢biorstwa. Od teorii do prakiyki, M. Panfil, A. Szablewski (red. nauk.), Wydawnictwo
Poltext, Warszawa 2011, s. 27.



W poszukiwaniu metody wyznaczania wartosci przedsigbiorstwa spotecznego 71

Odnoszac si¢ do przedsigbiorstwa spotecznego, nalezy zaznaczy¢ przewazajace zna-

czenie nowego definiowania warto$ci w kontekscie celéw i funkgji, jakie ma realizo-

waé w zyciu spoleczno-gospodarczym. Wyznaczone cele przedsigbiorstwa spotecznego

ksztattuja nowg perspektywe kategorii wartosci, ktéra odpowiada¢ bedzie na prospo-

teczne wyniki, rezultaty i spoteczne zwroty z inwestycji.

W standardowym postrzeganiu wartosci w wycenie przedsi¢biorstw przyjmuje si¢

nastepujace kategorie wartoéci:
epuja g

1.

godziwa warto$¢ rynkowa (Fair Market Value) — to cena, za ktdra aktywa lub
ustugi moga by¢ wymieniane na wolnym rynku pomiedzy dobrze poinfor-
mowanymi i niezaleznymi stronami, dziatajacymi z petng wolnoscia wyboru;
warto$¢ sprawiedliwa (Fair Value) — to szacowana cena, jaka nalezaloby zapta-
ci¢ za aktywa lub otrzyma¢ za zobowiazanie w transakcji pomiedzy uczest-
nikami rynku na podstawie wyceny na dany dzier, ktéra odzwierciedlataby
obiektywne warunki rynkowe;

warto$¢ inwestycyjna (Investment Value) — to warto$¢ danego aktywa z perspek-
tywy konkretnego inwestora, uwzgledniajaca indywidualne cele inwestycyjne,
wymagania i ograniczenia;

warto$¢ wewnetrzna (Intrinsic Value) — to fundamentalna warto$¢ aktywa
okreslona na podstawie jego cech wewnetrznych, takich jak przyszte przeptywy
pienigzne i ryzyko, niezaleznie od jego aktualnej ceny rynkowej?3.

Odnoszac si¢ do zagadnienia poszerzania definicji wartosci, juz w samym §rodo-

wisku przedsi¢biorstw nakierowanych na zysk finansowy, dostrzega si¢ réznorodnosé

generatoréw budowy wartosci przedsigbiorstwa — od finansowych, poprzez marketin-

gowe do niematerialnych.

23 Dotychczasowe okreslanie warto$ci przedsi¢biorstwa na podstawie wartosci ksiegowej zostato

zmodyfikowane przez B. Grahama, ktéry przyjal pojecie ,,warto$é wewngtrzna” odrézniajac je

od wartosci ksiegowej i wartosci rynkowej. Identyfikowat spétki, kedre generowaly zdolnosé do

wyplacania dywidend w przysztosci i uznawat to jako rzeczywisty wymiar wartosci akgji.
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Tabela 1.

Generatory i prawidlowosci budowy wartosci przedsigbiorstwa

Finansowe Marketingowe Niematerialne

kapitat intelektualny;
wzrost sprzedazy; apitat Intelektualny;

. pozyskiwanie nowych +  zdolno$¢ do innowaciji;
wzrost marzy zysku o o )
ODErACYINeao: klientow; + wzmacnianie sity marki;

P ) Y g., : budowa nowych kanatow +  tworzenie i rozwoj kultury
powiekszanie majatku N .
: dystrybucj; wewnetrznej;
trwatego, ale z dodatnim IRR; : o Lo .
L umiedzynarodowienie + komunikacja, budowanie
obnizenie $redniego o -
wzrostu. zaufania i wzmacnianie

wazonego wzrostu kapitatu.

reputacji spoteczne;j.

Zrédlo: M. Panfil, A. Szablewski, Historia, standardy i techniki wyceny
przedsigbiorstwa, [w:] Wycena przedsigbiorstwa. Od teorii do praktyki, M. Panfil,
A. Szablewski (red. nauk.), Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2011, s. 35.

Definiowanie wartosci przedsigbiorstwa wymaga réwniez zastosowania odpowied-
niej metodologii obliczeniowej. Wspoétczesnie najczesciej podejécia stosowane w wyce-
nie przedsi¢biorstwa dotycza:

* podejscia majatkowego:

o metoda warto$ci skorygowanych aktywéw netto;
o metoda wartosci likwidacyjnej;
o metoda wartosci odtworzeniowej;

* podejscia dochodowego:

o metoda zdyskontowanych przeptywéw pieni¢znych;
o metoda zdyskontowanych zyskéw.

* Podejscie poréwnawcze w okreslaniu wartosci przedsigbiorstwa, zwane réwniez
metoda rynkowa lub poréwnawcza. Dotyczy okre$lania wartoéci przedsie-
biorstwa poprzez poréwnanie go z innymi, podobnymi. Zbiezno$¢ dotyczy
branzy, profilu, wielkosci i innych istotnych parametréw. Sam mechanizm
poréwnywania dotyczy zestawienia kluczowych wskaznikéw, takich jak m.in.
P/E (price to earnings), EVIEBITDA (enterprise value to earnings before interest,
taxes, depreciation, and amortization), PIBV (price to book value) oraz inne
wazne wskazniki finansowe. Pomimo klarownosci kwantyfikacyjnej tej metody
uwidacznia ona swoje wady, jak np. brak uwzglednienia unikalnych cech przed-
sigbiorstwa, koncentracja tylko na wskaznikach finansowych, bazujacych na
danych ze sprawozdan.
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Przedstawione metody poszukuja sposobu okreslania wartosci organizacji poprzez
odwotanie si¢ do wyceny pozycji bilansowych lub efektywnosci opartej na wskaznikach
finansowych czy przeptywach pieni¢znych. W prezentowanych podejsciach widoczna
jest réwniez uniwersalnos$¢ zastosowania i definiowania cech wspélnych w podmio-
tach funkcjonujacych na rynku. Nalezy zauwazy¢, ze terazniejszoscia i przysztoscia
teorii i praktyki wycen jest integracja perspektywy analizy fundamentalnej, kultury
organizacyjnej wycenianego przedsi¢biorstwa z modelami DCF (zdyskontowanych
wolnych przeptywéw pienigznych), a takie opieranie si¢ na szerszych danych rynko-
wych. Akcentujac jednak pozafinansowe czynniki wplywajace na efektywnos¢ funk-
cjonowania przedsigbiorstwa (w tym m.in. wiarygodno$¢, sie¢ kontaktéw, umiejetnosé
tworzenia nowych trendéw rynkowych i spotecznych), powinny stanowi¢ réwniez
zakres definiowania wartosci przedsigbiorstwa spolecznego w kontekscie rynkowym
i spoleczno-gospodarczym. Omawiajac z kolei przedsigbiorstwa spoleczne, szczegdlnie
wymagana jest perspektywa ujecia pozafinansowych czynnikéw, a takze pozafinanso-
wych rezultatéw jego dziatalnosci. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze warto$¢ przedsigbior-
stwa spofecznego bedzie dotyczy¢ nie tylko kwestii finansowych, ale takze szeroko
rozumianej wartosci spolecznej i ekologiczne;.

1. Warto$¢ ekonomiczna

Podobnie jak w przypadku tradycyjnego ujecia wartosci ekonomicznej, uwzglednione
tutaj beda: przychody i zyski, warto$¢ aktywdw, operacyjna efektywnos¢ dziatalnosci
oparta na wskaznikach finansowych, efektywno$¢ gospodarowania zyskiem przezna-
czonym na realizacj¢ celéw spolecznych, racjonalizacja kosztéw poprzez efektywne
wykorzystanie zasobéw i innowacyjne modele biznesowe.

2. Warto$¢ spoteczna

Gléwnym zatozeniem przedsigbiorstw spotecznych jest realizacja celéw i funkgji spo-
tecznych w obszarze zatrudnienia, potrzeb socjalnych, zdrowia, edukacji, kultury,
rozwoju lokalnego, generowanie kapitatu spolecznego, pobudzanie oddolnej przedsig-
biorczosci i solidarnosci obywatelskiej.

3. Warto$¢ ekologiczna

Przedsi¢biorstwa spoteczne realizuja dziatania w ramach zréwnowazonego rozwoju,

zréwnowazonego zarzadzania zasobami w dziatalnosci produkeyjnej, jak i operacyjne;.
Uwzgledniajac funkcjonujace metody okreslania wartosci przedsigbiorstwa, rowniez

do przedsi¢biorstwa spotecznego mozna przyporzadkowaé je w klasycznym ukladzie:
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metoda przychodowa — polega na szacowaniu przysztych przeplywéw pieniez-
nych, generowanych przez przedsigbiorstwo spofeczne, uwzgledniajac zaréwno
przychody z dziatalno$ci gospodarczej, jak i potencjalne zdywersyfikowane
zrédla finansowania (w tym $rodki publiczne, obligacje spoteczne, dotacje,
darowizny prywatne);

metoda kosztowa — to ocena wartosci przedsigbiorstwa spotecznego na pod-
stawie kosztéw powolania i rozwinigcia dziatalnosci podobnej organizacji,
z uwzglednieniem kosztéw inwestycji zaréwno w kapitat trwaly, obrotowy,
jak réwniez w pozabilansowy, dotyczacy kapitatu relacyjnego, obywatelskiego,
spolecznego, czy ekologicznego;

metoda poréwnawcza — to okreslanie wartosci przedsigbiorstw spotecznych
poprzez poréwnanie z innymi podobnymi przedsi¢biorstwami spotecznymi,
ktére dziatajg w podobnych branzach, realizujg zbiezne cele, funkcjonujg
w przyblizonych warunkach i w oparciu o podobne zasoby.

Odnoszac si¢ do komercyjnych przedsi¢biorstw, rowniez ich dziatalnos¢ jest wery-

fikowana pod katem efektéw spotecznych, srodowiskowych i zwiazanych z normatyw-

nym aspektem zarzadzania®4.

4

Do gléwnych funkcjonujacych raportéw ESG, ktére okreslajg ten zakres dziatal-

nosci przedsigbiorstw, naleza:

* Global Reporting Initiative (GRI) — Standardy GRI sa najcze¢sciej uzywane do

raportowania ESG i obejmuja wskazniki srodowiskowe, spoteczne i zarzadzania;

» Sustainability Accounting Standards Board (SASB) — SASB opracowuje standardy

raportowania specyficzne dla poszczeg6lnych branz;

= Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) — TCFD dostarcza

wytyczne dotyczace raportowania finansowych implikacji zmian klimatycznych.

Poza tradycyjnymi metodami okreslenia wartosci przedsigbiorstwa spotecznego

zostaly wypracowane metody przeznaczone szczegélnie dla przedsigbiorstw spotecz-

nych. I tutaj nalezy odnies¢ si¢ do:

* pomiaru wplywu poprzez Spoteczny zwrot z inwestycji (Social Return on

Investment) — metoda ta przypisuje warto$¢ pieni¢zna wynikom spolecznym,
$rodowiskowym i gospodarczym wytworzonym?>;

24

25

Do gléwnych wskaznikéw srodowiskowych (Ecology) zalicza sig: emisje CO,:, zuzycie energii,
zarzadzanie odpadami, zuzycie wody. Wskazniki spoteczne (Social) — réznorodno$¢ i inkluzyjnos¢,
warunki pracy, bezpieczer’lstwo i higiena pracy, zaangazowanie spoleczne, szkolenia i rozwoj, prawa
cztowieka. Wskazniki zarzadzanie (Governance) — struktura zarzadu, etyka biznesowa, zarzadzanie
ryzykiem, przejrzystos$¢, wynagrodzenia, heeps://www.globalreporting.org/ [dostep: 23.07.2024].
A guide to Social Return on Investment, The SROI Network. Accounting for Value, January 2012;
heeps://www.socialvaluelab.org.uk/wp-content/uploads/2016/09/SROI-a-guide-to-social-return-
on-investment.pdf [dostep: 23.07.2024].


https://www.globalreporting.org/
https://www.socialvaluelab.org.uk/wp-content/uploads/2016/09/SROI-a-guide-to-social-return-on-investment.pdf
https://www.socialvaluelab.org.uk/wp-content/uploads/2016/09/SROI-a-guide-to-social-return-on-investment.pdf
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* rachunkowosci mieszanej (Blended Accounting Value) — podejécie to taczy
wygenerowane finansowe wartosci spoteczne i $rodowiskowe w jeden mier-
nik, w celu zdefiniowania catosciowej, zintegrowanej warto$ci tworzonej przez
przedsiebiorstwo?;

®* analizy kosztéw i korzysci — uwzglednia relacje kosztéw realizacji wynikéw
spolecznych i spolecznych rezultatéw zaangazowanych do uzyskanych korzysci,
ktére ujmowane sa do uzasadnienia finansowania inwestycji prospotecznych
lub proekologicznych.

Gléwna trudnoscia i wyzwaniem w metodzie okreslania wartosci spolecznej jest jej
monetyzacja i przetozenie rezultatéw spotecznych na wymierny ekonomiczny, kwan-
tyfikowalny charakter. Jest to wymagajacy proces, poniewaz, jak twierdzi G. Mulgan:

»[...] nie ma jednej autorytatywnej definicji wartosci spotecznej, ale mozemy
powiedzie¢, ze odnosi si¢ ona do szerszych, pozafinansowych skutkéw programéw,
organizadji i interwencji, w tym dobrostanu jednostek i spotecznosci, kapitatu spotecz-
nego i Srodowiska. [...] warto$¢ spoteczna jest terminem subiektywnym i dla réznych
ludzi bedzie oznaczaé co innego™.

Prezentowana wielo$¢ interpretacyjna wskazuje, ze warto$¢ spoteczna uwarun-
kowana jest kontekstem spotecznym, kulturowym, ekonomicznym i obywatelskim,
a takze ulega przemianom na przestrzeni lat, wraz ze zmianami tych uwarunkowarn.

MODEL PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNEGO W SYSTEMIE
RYNKOWYM SPOECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Rozpatrywanie spotecznej wartoéci uzytkowej przedsigbiorstwa analizowana bedzie
w oparciu o model przedsigbiorstwa spolecznego w systemie rynkowym spoteczeni-
stwa obywatelskiego (rys. 1). W modelu tym zostaly wyodre¢bnione kluczowe elementy
przedsigbiorstwa i otoczenia rynkowego, instytucjonalnego i spotecznego, z ktdrymi
przedsigbiorstwo spoteczne wchodzi w interakcje w ramach dziatalnosci gospodarcze;.
Kazdy z 13 wyodrebnionych przez autorke elementéw jest nosnikiem i miejscem gene-
rowania wartosci spotecznej przez przedsigbiorstwo spoteczne. A dotyczg one:
1. potrzeb spolecznych i konsumenckich — w ujeciu przedsigbiorstwa spotecznego
beda to materialne i niematerialne potrzeby konsumenta, a takze potrzeby
spoleczne jednostek i spotecznosci;

26

hteps://integratedreporting.ifrs.org/ [dostep: 23.07.2024].

27 G. Mulgan, Pomiar wartosci spolecznej. Praeglad innowacji spotecznych Stanforda, 2010, nr 8(3),
s.38-43. Za: SOCENTER, Numer projekeu: 2021-1-PL01-KA220-ADU-000030093, Efeke

1 ,Podrecznik tworzenia przedsi¢biorstw przyjaznych dorostym”, s. 13.
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2. pracownikéw, konsumentéw, beneficjentéw, interesariuszy — odbiorca ryn-

kowych produktéw i ustug, wartosci spotecznych realizowanych przez przed-
sigbiorstwa spoteczne;

3. formalnej polityki instytucjonalnej tworzenia przedsi¢biorstw spotecznych;

4. oddolnej polityki tworzenia przedsigbiorstw spotecznych — rynek, spoteczen-
stwo obywatelskie, spoteczno$¢ lokalna;

5. zrédel finansowania i zasilania przedsi¢biorstw spolecznych;

6. analizy zasobéw przedsigbiorstwa spotecznego — finansowych, materialnych,
niematerialnych, pozabilansowych, spotecznych, decydujacych o wartosci zaso-
bowej przedsigbiorstwa i wartosci jego potencjatu ekonomiczno-spotecznego;

7. wyceny dziatalnosci za pomoca ceny rynkowej przedsigbiorstwa spotecznego
i wartosci spofecznej;

8. dziatalnosci przedsigbiorstwa spolecznego — w zakresie dziatalnosci produk-
cyjnej i wytwarzania wartoéci spolecznych;

9. komunikacji z konsumentem, beneficjentem, marketingu warto$ci
spolecznych;

10. sfery generowania innowacji spotecznych;

11. jakosci spotecznej produktéw, ustug przedsigbiorstw spotecznych — kategoria
jakosci spotecznej;

12. zagregowania spolecznej wartoéci dodanej, oddziatujacej na rozwdj lokalny
i regionalny przedsi¢biorstw spotecznych;

13. potencjatu wystgpowania przedsi¢biorstw spotecznych w gospodarce — sfera

taczaca zaréwno przedsigbiorstwa spoteczne, tworzone wg zatozen formalno-
prawnych, jak réwniez te z otoczenia rynkowego, niewpisujace si¢ w ramy
formalne, ale realizujace cele spoleczne.
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PODSUMOWANIE

Niniejszy artykut stanowi przyktad nowatorskiego spojrzenia na kategorie przedsi¢bior-
stwa spotecznego w zyciu spoteczno-gospodarczym. W tym zakresie zostaty zaprezento-
wane podejécia do definiowania przedsigbiorstwa spotecznego. Przyjeto, ze w obliczu
réznorodnosci definicyjnej przedsigbiorstw spotecznych, ktéra ze wzgledu na skompli-
kowany charakter przestrzeni rynkowej i instytucjonalnej paristw na swiecie wydaje si¢
by¢ nieunikniona, nalezy poszuka¢ sposobu, ktéry bedzie uniwersalng metoda, nie tyle
definiowania samych przedsigbiorstw, co spotecznej wartosci uzytkowej, ktéra generuja
w $rodowisku wewngetrznym i zewngtrznym. W kolejnej czgéci przedstawiono pro-
blematyke¢ wartosci w ekonomii, réznych kategorii i metod jej obliczania. Dla celéw
niniejszych rozwazani zostala wprowadzona kategoria wartosci spotecznej i ekologicz-
nej. Odnoszac si¢ do przedsi¢biorstwa spotecznego i generowania przez nie spofecznej
wartosci uzytkowej zostat zaprezentowany model sktadajacy si¢ z gléwnych elementéw
otoczenia rynkowego takiego przedsigbiorstwa, ktdre réwnoczesnie sa miejscami gene-
rowania spolecznej wartosci uzytkowej. Szczegdtowa analiza wskazanych elementéw
ujecia catosciowego tych czgéci sktadowych bedzie przedmiotem dalszych rozwazan
i badani podjetych przez autorke.
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W POSZUKIWANIU METODY WYZNACZANIA WARTOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA SPOtECZNEGO

W artykule przedstawiono rézne podejscia do definiowania przedsi¢biorstwa spotecz-
nego. Oméwiono pojecie wartosci ekonomicznej i metody jej ustalania. W drugiej
czgei artykutu zaprezentowano problematyke wartosci przedsigbiorstwa spotecznego
i model jako narzedzie do okreslania.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwo spoteczne, warto$¢ przedsigbiorstwa, spoteczna
wartos¢

IN SEARCH OF A METHOD FOR DETERMINING
THE VALUE OF A SOCIAL ENTERPRISE

The article presents different approaches to defining a social enterprise. Then, the con-
cept of economic value and methods for determining it are discussed. The second part
of the article presents the issue of the value of a social enterprise and the model as a tool
for determining it.

Keywords: social enterprise, enterprise value, social value
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