Jacek Brdulak, Ewelina Florczak

USYTUOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLECZNEGO W GOSPODARCE!

Celem artykulu jest przedstawienie lokalizacji przedsigbiorstwa spotecz-
nego w gospodarce. Punktem wyjScia jest wcigz budzace watpliwosci i dys-
kusje literaturowe zdefiniowanie przedsiebiorstwa spofecznego. Ten obecny
dysonans bedzie si¢ przejawial wsrod omawianych koncepcji w dalszej czesci
tekstu. Artykut bedzie zakonczony propozycja osadzenia przedsigbiorstwa
spolecznego w kontekscie teorii konfirmy A. Nogi, co — jak si¢ wydaje — stano-
wi¢ moze synteze¢ poszukiwan miejsca przedsigbiorstwa spotecznego w struk-
turze gospodarcze;.

Budujac definicje przedsiebiorstwa spolecznego, nalezy zaznaczy¢ kry-
teria, jakie maja go charakteryzowac poprzez wyznaczenie priorytetowych
atrybutow, okreSlenie cech odrozniajacych je od innych komercyjnych pod-
miotow. Przede wszystkim nalezy okresli¢, co oznacza okreSlenie spofeczne
w stwierdzeniu przedsiebiorstwo spoleczne 1 w czym owa spoleczno$¢ powinna
mie¢ odzwierciedlenie.

Popularna sformalizowana definicja przedsigbiorstwa spolecznego brzmi
(na podstawie propozycji w dokumencie rzadu brytyjskiego w 2002 r.)
— ,,przedsigbiorstwo spoleczne to dziatalno$¢ gospodarcza, ktora wyznacza
sobie cele Scisle spoteczne, i1 ktora inwestuje ponownie nadwyzki zaleznie od
tych celow w dziatalnoSci lub we wspolnote, zamiast kierowac si¢ potrzeba
osiggania maksymalnego zysku na rzecz akcjonariuszy lub wtascicieli”.2 Taka

1 Tematyka niniejszego artykulu w innej formie zostala podj¢ta w kolejnych artykutach
— E. Florczak, Kwartalnik nauk o Przedsi¢biorstwie, SGH, Warszawa.

2 J. Defourny, Przedsigbiorstwo spoleczne w poszerzonej Europie: koncepcja i rzeczywistosc,
[w:] ,,Ekonomia spoleczna” II Europejska Konferencja Ekonomii Spolecznej, Krakéw
2004: materialy (Ministerstwo Polityki Spotecznej), Warszawa 2005, s. 51, [w:] Przedsie-
biorstwa spoleczne w Polsce. Teoria i praktyka, (red.) J. Hausner, MSAP, Krakow 2008,
s. 13.
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otwarta postawa jest stawiana w watpliwoS¢ wsrod obecnych w literaturze
odwotan do klasyfikacji przedsigbiorstw spotecznych wediug kryteriéw insty-
tucjonalnych (szczegdlnie w ujeciu europejskim odnosi si¢ to tylko do form
prawnych spoidzielni, fundacji, stowarzyszen, towarzystw wzajemnos$ciowych)
lub normatywnych (np. kryterium spotecznej partycypacji, demokratycznosci).

Przyjmujac definicje¢ przedsiebiorstwa spotecznego dla potrzeb niniejszej
pracy, autorzy uwzgledniaja przede wszystkim kryterium przekazywania zysku
na cele spoteczne przy dowolnej formie instytucjonalnoprawnej przedsigbior-
stwa. To bedzie stanowiC¢ rOwniez punkt odniesienia w omawianiu przywoly-
wanych zjawisk.

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE W PERSPEKTYWIE
UNII EUROPEJSKIEJ

Omawiajac problematyke przedsigbiorstwa spotecznego, sprowadza si¢ go
czesto do zagadnienia gospodarki spotecznej. Jest to szersze ujgcie tematu
podejmowane szczegOlnie w europejskim podejSciu interpretacji gospodarki
spolecznej i przedsigbiorstwa spotecznego.

Prezentowana koncepcja jest oparta na identyfikacji trzech biegunow:
rynku, pafnstwa i organizacji niedochodowych (utozsamianych z spoteczen-
stwem obywatelskim lub tzw. wzajemnoScia)3. Graficzny uktad przedstawia
rysunek 1.

W tradycji europejskiej wyraZzne sg tendencje do taczenia trzeciego sekto-
ra (ktory jest utozsamiany z sektorem niedochodowym) z gospodarka spotecz-
na, i gospodarkg solidarng*. Rozroznienie przedstawionych graficznie trzech

3 W. Ninacs zaproponowal spojrzenie na miejsce sektora ekonomii spofecznej na tle
innych organizacji. Dla skonstruowania swojego modelu W. Ninacs uzyl nastepujacych
zmiennych:

— aktywno$¢ gospodarcza — od komercyjnej do nierynkowej i konsekwencje zwigzane
z celami dziatalnosci (od ekonomicznych do spotecznych);

— struktura instytucjonalno-organizacyjna — (od regulowanej do nieformalnej) i odpo-
wiedni dla nich stopien regulacji przynaleznosci; W. Kwasnicki, Ekonomia (gospo-
darka) spoleczna, Instytut Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Wroctawski 2005, s. 5.

4 Opr. na podst. tekstu — ,,Gospodarka spoleczna w Unii Europejskiej. Streszczenie
sprawozdania sporzadzonego dla Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
przez CIRIEC (Migdzynarodowe Centrum Badan i Informacji na temat Gospodarki
Publicznej, Spotecznej i Spotdzielczej). Dokument sktada si¢ z badania koncepcyjno-
-poréwnawczego na temat sytuacji gospodarki spolecznej w Unii Europejskiej (UE)
ijej 25 panstwach czionkowskich w 2006 r.
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biegunéw ma decydujacy wplyw na przynaleznos¢ terminologiczng. Przedsta-
wiony sposob rozroznienia wprowadza okreslone typy klasyfikacji podmiotow,
ktore z punktu widzenia przedsigbiorstwa spolecznego nie zawsze sg oparte
na spOjnych zalozenia.

Rysunek 1
Panistwo, rynek, organizacje niedochodowe
w kontekscie gospodarki spotecznej
panstwo
non profit
for profit
sektor publiczny
sektor prywatny
wzajemnos¢ nieformalny \ formalny rynek

Zrédlo: J. Defourney, Social Enterprises In Western Europe, [w:] Gospodarka spoleczna
i przedsiebiorstwo spoleczne. Wprowadzenie do problematyki, (red.) E. Le§, WUW,
Warszawa 2008, s. 85.

Punktem wyjScia jest okreSlenie miejsca, jaki stanowi w tradycyjnym uje-
ciu europejskim trzeci sektor — traktuje si¢ go jako obszar zbieznoSci wyod-
rebnionych graficznie biegundéw (patrz rys. 1). Trzeci sektor obejmujacy tu
zasiegiem organizacje pozarzadowe jest obszarem konwergencji koncepcji
sektora niedochodowego (non profit) i ,,gospodarki spotecznej”.

Dostrzegajac konieczno$¢ rozroznienie istoty podejScia niedochodowosci
i gospodarki spolecznej, nalezy wyszczegolni¢ elementy zbiezne i rozbiezne
obydwu poj¢c. Rozrdznienia te maja wplyw na ksztaltowanie i rozumienie
gospodarki spotecznej, poniewaz omawiane pojecia dotyczy¢ mogg podobnej
problematyki, lecz nie s3 w zadnym wypadku synonimami. Ich podstawowa
r0znicg jest sposdb prowadzenia aktywnosci rynkowej. A aktywno$¢ ekono-
miczna pozostaje podstawowym punktem odniesienia podmiotow realizuja-
cych cele spoteczne.
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Wyjasniajac problematyke definicyjna, nalezy omowic aspekt tzw. orga-
nizacji niedochodowychs. Okreslenie to dotyczy organizacji, ktorych statuty
zakazujg dystrybucji nadwyzek miedzy zatozycielami, podmiotami sprawu;ja-
cymi nad nimi kontrole lub finansujacymi ich funkcjonowanie.

Utozsamianie organizacji niedochodowych z przedsi¢biorstwami spotecz-
nymi eliminuje przedsigbiorstwa i instytucje, ktére dokonujg podziatu zyskow
wewnatrz podmiotu lub pomiedzy podmiotami zalozycielskimi, kontrolujacy-
mi i ktére w dziatalnoSci daza do maksymalizowania zyskow. Eliminuje ono
takze z trzeciego sektora spoldzielnie i towarzystwa wzajemne, ktOre stanowig
w wielu krajach trzon gospodarki spotecznej, gdyz podmioty te dokonujg
podzialu wypracowanych nadwyzek pomigdzy cztonkéw®. Przyjmowanie kry-
terium niedochodowosSci nie jest zatem korzystnym ujeciem dla celéw analizy
ekonomiczne;.

Kolejna r6znica migdzy pojeciem organizacji niedochodowych a zawarto-
Scig terminu gospodarka spoleczna nawiazuje do kryterium demokratycznosci.
W konsekwencji do organizacji niedochodowych zalicza w trzecim sektorze
wiele waznych organizacji, ktore nie funkcjonuja zgodnie z kryterium demo-
kratycznoSci. W takim rozumieniu organizacje te nie sg zaliczane do gospo-
darki spotecznej. Przykltadem sg wyzsze uczelnie, szkoly, oSrodki zdrowia,
osrodki kulturalne i artystyczne czy inne instytucje, ktore nie respektuja zasad
demokratycznoSci i wykazujg sie aktywnoscig rynkowa, wypelniajac przy tym
kryteria przyjmowane dla organizacji niedochodowych.

5 Organizacje niedochodowe to organizacje, ktOre sg: organizacjami, tzn. majg strukture
instytucjonalng oraz zazwyczaj posiadaja osobowoS¢ prawna; prywatne, tzn. w uje-
ciu instytucjonalnym sa autonomiczne, chociaz moga by¢ wspierane finansowo przez
instytucje publiczne; samorzqdne, tzn. samodzielnie sprawuja kontrole nad swoja
dziatalno$¢ oraz maja moc decyzyjng odnosnie do sktadu swoich organéw; nie doko-
nujq podziatu zyskow, tzn. organizacje niedochodowe moga generowac zyski, maja
obowigzek przekazywac je na swoja dzialalno$¢ statutowa i nie moga by¢ rozdzielane
wewnatrz organizacji; majq charakter dobrowolny, co oznacza, czlonkostwo nie jest
narzucone przepisami prawa, a po drugie, w dzialalnosci lub organach zarzadzajacych
muszg partycypowaé wolontariusze.

6 Podobng interpretacje formuje J. Hausner: Dla okreslenia miejsca ekonomii spo-
lecznej wazne jest takze okreslenie zwigzkow miedzy nig a sektorem organizacji poza-
rzgdowych. 1o nie sq z pewnosciq pojecia tozsame i nie mozna jednego z nich wpisac
w drugie. Nie wszystkie organizacje pozarzqdowe prowadzqce dzialalnosc gospodar-
czq, sq tym samym podmiotami ekonomii spolecznej oraz nie wszystkie podmioty
ekonomii spolecznej sq organizacjami pozarzgdowymi. Wprowadzenie — ekonomia
spoleczna i rozwdj, [w:] Ekonomia spoleczna w Polsce: osiggniecia, bariery rozwoju
i potencjal w swietle wynikow badan, (red.) A. Giza-Poleszczuk, J. Hausner, Fun-
dacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2008, s. 19.
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Istotne jest rOwniez to, iz uwzglednia si¢ w gospodarce spolecznej te
niedochodowe organizacje dobroczynne, ktore Swiadcza ustugi o charakterze
nierynkowym bezptatnie lub po cenach wynikajacych z kosztéw bezposrednich
na rzecz osob fizycznych lub rodzin (ttumaczy si¢ to spoleczng uzytecznosciq
tych organizacji).

Zgodnie z zalozeniem gospodarki spolecznej celem nadrzednym organiza-
cji jest dziatalnoS¢ na rzecz 0sob fizycznych lub innych organizacji gospodarki
spolecznej. Organizacje niedochodowe moga mie¢ na celu Swiadczenie ustug
zarOéwno dla osob fizycznych, jak i na rzecz oséb prawnych, ktére kontrolujg
lub wspieraja finansowo te organizacje.

W tradycji francuskiej, ktora ma istotny wplyw na europejski sposéb
myS$lenia — determinowany w szczegOlnosci przez unijne instytucje, powszech-
na jest definicja gospodarki solidarnej. Koncepcja gospodarki solidarnej jest
rOwniez identyfikowana poprzez trzy bieguny: rynek, panstwo i wzajemnos¢
— dotyczaca w spoleczenstwie obywatelskim nieformalnych relacji. Podej-
Scie gospodarki solidarnej w takim ujeciu jest potaczeniem trzech biegunow
systemu w taki sposob, ze konkretne dziatania przyjmuja forme¢ powigzania
mechanizmdw gospodarki rynkowej, nierynkowej i niepieni¢znej, a ich zasoby
wykazuja r6znorakie pochodzenie: rynkowe (sprzedaz towardw i ustug), nie-
rynkowe (publiczne dotacje i darowizny) i niepieni¢zne (dobrowolne uczest-
nictwo, wolontariat).

Pojecie gospodarki solidarnej zawiera tak wiele istotnych elementéw zbiez-
nych z gospodarka spoleczna, ze czgsto te terminy sa uzywane zamiennie.
Ponadto z pragmatycznego punktu widzenia organizacje uznawane za nale-
zace do gospodarki solidarnej moga by¢ czeScig gospodarki spotecznej.

Jak wskazuja wymienione rdznice interpretacyjne, ujgcie omawianych ter-
minow wprowadza wiele niezgodnosci, ktore wykluczajg interpretacje trzecie-
go sektora jako obszaru wspolnego dla dziatalnosSci podmiotdéw gospodarki
spolecznej i non profit. W konsekwencji utrudnia to bardzo definiowanie
i badanie przedsiebiorstw spotecznych.

Podazajac za interpretacja gospodarki spotecznej w ujeciu europejskim,
nalezy odwotac si¢ do definicji i interpretacji gospodarki spotecznej okreslo-
nej w strukturach Unii Europejskiej dla celow rachunkéw narodowych?:

7 W analizach rachunkéw narodowych, definiuje ona dwa zasadnicze podsektory gospo-
darki spotecznej: a) podsektor rynkowy oraz b) podsektor producentéw nierynko-
wych. Rozroznienie to zostato dokonane dla celoéw statystycznych i analizy dziatalnosci
gospodarczej zgodnie z obecnie obowigzujacymi systemami rachunkéw narodowych.
Jednak jak zostalo juz wstepnie zaznaczone (i co bedzie przedmiotem dalszej analizy)
istnieje znaczna tozsamo$¢ obydwu podsektorow, co jest konsekwencja definiowania
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Ogotl prywatnych, zorganizowanych formalnie przedsigbiorstw dysponujgcych
autonomiq podejmowania decyzji i cechujqcych sie dobrowolnym czlonkostwem,
ktore zostaly stworzone w celu zaspokajania potrzeb swoich cztonkow za posred-
nictwem rynku, poprzez wytwarzanie towarow i swiadczenie usiug, zapewnianie
ubezpieczenia i finansowania, w ktorych ewentualny podziat zyskow lub nadwy-
zek pomiedzy czlonkow ani podejmowanie decyzji nie wigzq sie bezposrednio
z kapitatem lub wktadem wniesionym przez kazdego z czlonkow, z ktorych kazdy
dysponuje jednym glosem. Gospodarka spoleczna obejmuje rowniez prywatne,
zorganizowane formalnie organizacje dysponujgce autonomiq podejmowania
decyzji i cechujgcych sie¢ dobrowolnym cztonkostwem, ktore swiadczq ustugi
nierynkowe na rzecz gospodarstw domowych i ktorych nadwyzki, o ile takowe
wystqpiq, nie mogq byc przywlaszczone podmioty gospodarcze tworzqce, kontro-
lujgce lub finansujgce owe organizacjes.

Obecne regulacje dotyczace rachunkéw narodowych, powstate dla syste-
mow gospodarki sktadajacej sie ze sfery publicznej i prywatnej, nie klasyfikujg
gospodarki spotecznej jako samoistnego, autonomicznego bytu pod wzgledem
administracyjnoprawnoinstytucjonalnym. Wplywa to na brak jednoznacznych
danych i opracowan statystycznych na temat zaréwno struktury gospodarki
spolecznej, jak i efektow jej obecnosSci w zyciu gospodarczym. Ponadto w uje-
ciu migdzynarodowym niespdjna terminologia pocigga za sobg zmienno§¢
danych statystycznych, wykluczajaca mozliwoS¢ przeprowadzania zagregowa-
nych analiz i opiséw zestawiajacych lub poréwnawczych.

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE W PERSPEKTYWIE AMERYKANSKIEJ

W odroznieniu do tradycji europejskiej wyrdznia si¢ rOwniez amerykanska
interpretacj¢ przedsigbiorstwa spolecznego. W perspektywie amerykanskiej
brak jest §ciSle okreslonych ram przynaleznoSci do gospodarki spoleczne;j.
Wedlug jednej z definicji, pojecie przedsigbiorstwa spolecznego obejmuje:
»kazdy interes (venture), generujacy dochdd uzyskany nie dla zysku, ktory
zostal stworzony z powodow i dla celow spotecznych, operujacy zgodnie z wia-
SciwoScig biznesu nastawionego, a takze na zysk dyscypling, innowacyjnoScia

gospodarki spolecznej, a mianowicie z tego, ze prowadzq one dzialalnos¢ dla realizacji
celow spolecznych, a nie dla nadrzednosci maksymalizacji zyskow.

8 ,Gospodarka spoteczna w Unii Europejskiej. Streszczenie sprawozdania sporzadzo-
nego dla Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego przez CIRIEC (Migdzy-
narodowe Centrum Badan i Informacji na temat Gospodarki Publicznej, Spotecznej
i Spoltdzielczej), s. 6.
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i determinacja”®. Taka r6znorodno$¢ form identyfikuje przedsigbiorstwa ze
wzgledu na cele funkcjonowania. I to, a nie przynaleznos¢ do form instytu-
cjonalnoprawnych decyduje o okreslaniu ich jako przedsiebiorstwa spoteczne.
Kontynuujac takie rozroznienie, przedsiebiorstwa spoteczne, rozumiane jako
przedsigwzigcia generujace dochod, mogg by¢ klasyfikowane m.in. wedlug
stopnia integracji w ich aktywnoSci realizowanych programow spolecznych
i dziatalno$ci rynkowej10:

1.

Zakorzenione przedsiebiorstwa spoleczne (Embedded Social Enterprise)
— w ktorych programy spoteczne i dziatalno$¢ rynkowa sg tym samym.
W takich przypadkach organizacje non profit zakladaja zakorzenione
przedsigbiorstwa dla osiggania celéw spolecznych. Takie przedsigbiorstwa
sg tworzone w celu realizacji misji na podstawie modelu samowystarczal-
nosci finansowej, przyktadem sg przedsiebiorstwa zatrudniajace osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Zintegrowane przedsiebiorstwa spoleczne (Integrated Social Enterprise)
— W tego typu inicjatywach programy spoleczne i dziatalno$¢ komercyjna
pokrywaja si¢. Organizacje tworza zintegrowane przedsigbiorstwa spo-
teczne jako ,,narzedzie” finansowania dziatalnoSci non profit i dziatalnoSci
nastawionych na realizowanie misji. Cechg charakterystyczng tego typu
przedsigbiorstw jest komercjalizacja ustug spotecznych, ktére podnosza
wartoS$¢ spoteczng realizowanych projektOw oraz sprzyjaja podnoszeniu
wartoSci ekonomicznej przeznaczonych na finansowanie programéw spo-
tecznych organizacji.

Zewnetrzne przedsiebiorstwa spoleczne (External Social Enterprise)
— tutaj dziatalno$¢ rynkowa nie jest zwigzana z realizacja programow
spolecznych. Organizacje non profit zakladaja zewngtrzne przedsigbior-
stwa spoteczne, aby finansowac §wiadczone przez siebie ustugi lub pokry-
wac koszty bezpoSrednie; ta czeS¢ dziatania, ktora jest przedsiebiorstwem
spolecznym, nie jest zwigzana z misjg organizacji lub zostala powolana
do zycia celem realizacji misji w sposOb inny niz dostarczanie Srodkow na
realizacje jej programOw spotecznych i pokrycie kosztow operacyjnych.
Dziatalno$¢ rynkowa moze by¢ w pewnym stopniu zwigzana z dziatalno-
Scig spoleczna; moze sprzyja¢ promocji, podnosi¢ warto§¢ marki. Jednak

9 K. Alter, Social Enterprise Typology, Virtue Ventures LLC, Washington, DC 2004, [w:]

Kapitat spoleczny. Ekonomia spoleczna, (red.) M. Rymsza, T. Kazmierczak, Instytut
Spraw Publicznych, Warszawa 2007, s. 116.

10 Szczegotowy opis w K.S. Alter, Przedsigbiorstwo spoleczne. Antologia kluczowych tek-

stow, wybdr tekstow J.J. Wygnanski, Fundacja Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych,
op. cit., s. 161-167.
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to potencjalny zysk, a nie misja spoleczna stuza utworzeniu przedsigbior-

stwa spolecznego.

Podstawowe rozroznienie pomiedzy przedsigbiorstwami spolecznymi
w Europie i Stanach Zjednoczonych przedstawia ponizsza tabela. Na uwage
zwraca europejski charakter przedsigbiorstw spotecznych majacych rozbu-
dowang forme instytucjonalng oraz traktowanie ich jako elementow polityki
strategicznej w Unii Europejskiej, realizujacej koncepcje zrownowazonego
rozwoju.

Tabela 1

Rozréznienie pomig¢dzy przedsigbiorstwami spolecznymi w Europie
i Stanach Zjednoczonych

Stany Zjednoczone Europa
Gtoéwny nacisk Generowania dochodow Dobro spoteczne
Forma Organizacje non profit, Fundacje, stowarzyszenia
organizacyjna przedsiebiorstwa hybrydowe,

przedsiebiorstwa komercyjne
realizujace cele spoleczne

Zaangazowanie | ograniczone Zaznacza si¢ potrzebe
odbiorcow powszechnego zaangazowania
odbiorcow ze wzgledu na
stowarzyszeniowo-spotdzielczy
rodowdd gospodarki
spolecznej w Europie

Typ Szeroki, wielowymiarowy Integracja spofeczno-
realizowanych zakres ustug -zawodowa, ustugi socjalne
ustug
Zaangazowanie | Inicjatywy o charakterze Przedsigbiorstwa spoteczne
panstwa prywatnym, czg¢sciowe sa w ramach strategicznej
wsparcie rzagdow polityki na szczeblu UE
federalnych
Kontekst Gospodarka rynkowa Ekonomia spoteczna
Ramy prawne brak Ciagly proces ich
dostosowywania
Dziedzina badan | Przedsigbiorczo$¢, nauki Nauki spoteczne
spoleczne

Zrédlo: J.A. Kerlin, Przedsiebiorstwa spoleczne w Stanach Zjednoczonych a w Europie,
[w:] Przedsiebiorstwo spoleczne. Antologia kluczowych tekstow, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, s. 133.
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Rozréznienie problematyki przedsigbiorstw spolecznych w podejsciu
europejskim i amerykanskim moze by¢ punktem wyjScia do holistycznego
ujecia tej przedsiebiorczosci i do przedefiniowania kryteriow decydujacych
o przynaleznosci podmiotow do grupy przedsigbiorstw spotecznych. Istotnym
wyznacznikiem jest tu przede wszystkim usankcjonowanie prawne i obszar
dziatalnoSci omawianych podmiotdw. Podczas gdy w krajach europejskich trwa
proces ksztattowania modelowego podmiotow okreslanych jako przedsiebior-
stwa spoteczne, w Stanach Zjednoczonych podkreSla si¢ naturalny kontekst
gospodarki rynkowej i brak wyodrebnienia rodzaju ich dziatalnosci. Europej-
skie przedsigbiorstwa spoleczne s utozsamiane giéwnie z przeciwdziataniem
wykluczeniu ekonomiczno-spolecznego i integracja zawodowa. Dlatego sg ukie-
runkowane na aktywizacje i realizowanie ustug dla grup defaworyzowanych.
Amerykanska perspektywa ujecia przedsiebiorstw spolecznych nie sprowadza
ich dziatalnosci tylko do przedstawionej problematyki, ale realizuje dziatal-
noS$¢ spoleczng przedsiebiorstw skierowang do szerokiego grona odbiorcow.

(GOSPODARKA SPOLECZNA JAKO GOSPODARKA LOKALNIE
ZAKORZENIONA

Kolejnym wyznacznikiem, ktory charakteryzuje gospodarke spoteczng
1 przedsiebiorstwo spoleczne, jest ich lokalne i spoteczne zakorzenienie.
W kategoriach rozwoju lokalnego nawigza¢ tu mozna do rozwoju endoge-
nicznego, nazywanego roéwniez ,,oddolnym” lub rozwojem o wiasnych sitach
z lokalnym rodowodem i skierowanym na potencjatl lokalnej spotecznosci.
Takie lokalne zakorzenienie jest konsekwencja postfordyzmu — przejsScia od
masowej produkcji do specjalizacji pracy, zrOznicowania wyrobow, czerpania
z lokalnych spoteczno-gospodarczych uwarunkowan. Podstawowg przestan-
ka koncepcji ,,od dotu” jest petne i harmonijne wykorzystanie naturalnych
zasobOow danego terenu i kwalifikacji ludzi w celu zaspokojenia ich potrzeb
podstawowych — potrzeb wszystkich warstw mieszkajacej tam ludnosci,
a nastepnie wyjscie poza te podstawowe potrzeby.!!

Odwotanie si¢ do lokalnoSci w systemowym omawianiu gospodarki spo-
tecznej prezentuje W. Toczyskil2. Omawia on gospodarke spoteczna w kon-

I J. Chmiel, Male i srednie przedsiebiorstwa a rozwdj regionow, Zaklad Badan Staty-
styczno-Ekonomicznych GUS i PAN, Warszawa 1997, s. 77.

12W. Toczyski, Gospodarka wspdlnotowa, tekst niepublikowany, s. 2-6, na podst. materia-
tow — ,KREATOR ROZWOJU GOSPODARKI LOKALNEJ”, (red.) M. Kaminska-
-Dojnikowska, Suwatki 2003.
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tekScie tzw. gospodarki wspdlnotowej. W tym ujeciu gospodarka wspolnotowa
jest definiowana jako kompleksowy uktad gospodarowania w skali lokalnej,
w ktérym jednostka samorzadowa (gmina) odgrywa decydujaca role w sty-
mulowaniu rozwoju tzw. trzeciego sektora. Polityka spoleczna, gospodarka
komunalna, aktywnoS$¢ gospodarcza organizacji pozarzadowych, stowarzy-
szenia producentéw, przedsigbiorstwa rodzinne, przedsiewzig¢cia samopomo-
cy 1 inne inicjatywy obywatelskie, instytucji edukacyjnych oraz kulturalnych,
programoOw i projektow aktywizujacych spotecznosci dzielnicowe, miejskie
— to sg obszary aktywnoSci, ktore nazwano gospodarkq wspolnotowq, a szerzej
111 sektorem gospodarki spolecznej gminy!3.

Model gospodarki lokalnej z wyodrgbnionym sektorem gospodarki ,,wspol-
notowej” mozna przedstawi¢ zgodnie z propozycja przedstawiong na rys. 2.

Rysunek 2

Gospodarka spoleczna w modelu gospodarki lokalnej

" Sektor Prywatny | Sektor Publiczn”y'"--.,.
nastawiony rzadowy
na osiaganie zysku

Gospodarka lokalna ’

lokalnej

o . , \
— , N — >/ Gospodarka
. N
Szara strefa // gospodarki AN komunalna
/ spolecznej N
,

Firmy rodzinne

Zrédlo: W. Toczyski, Gospodarka wspdlnotowa, tekst niepublikowany, s. 2.

Lokalna gospodarka spoteczna polega na angazowaniu jednostki i part-
nerstw lokalnych w proces wspoéitworzenia gospodarki lokalnej, w ktorej
dazenia do efektywnoSci ekonomicznej réwnowazg si¢ z celami spotecznymi,
wzajemnie uzupelniajac sig, a przede wszystkim wykorzystujg zasoby i poten-

13 Intencja niniejszego rozdziatu jest prezentacja istniejacych w literaturze koncepcji bez
deformowania ich pierwotnego nazewnictwa.
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cjal w sferze lokalnej. W przedstawionym ujeciu ponadto zwraca uwage
zaliczenie do obszaru gospodarki spotecznej, oprocz podmiotéw organiza-
cji pozarzadowych tylko przedsigbiorstw rodzinnych!4. Istotny jest rowniez
brak wyodrebnienia przedsigbiorstw spolecznych jako gtownych podmiotow
wchodzacych w skiad gospodarki spolecznej. W rezultacie taki uktad lokalne;j
gospodarki wyklucza z gospodarki spolecznej dziatalno§¢ prywatng nasta-
wiong na generowanie zysku. Lokalna gospodarka spoteczna w rozumieniu
W. Toczyskiego jest reprezentowana przez firmy rodzinne i firmy NGO'5. Nie
jest to wystarczajace i nawigzujac do interpretacji przyjetej przez autordw za
przedsigbiorstwa spoteczne mozna uwaza¢ wybrane przedsigbiorstwa sfery
zaréwno prywatnej, pozarzadowej jak i rodzinnej, spelniajace kryterium prze-
znaczania wypracowanego zysku na cele spoteczne.

Dla poréwnania, w kolejnej koncepcji umiejscowienia gospodarki spotecz-
nej i przedsigbiorstwa spolecznego w systemie gospodarki lokalnej istnieje
rozgraniczenie pomi¢dzy gospodarkg rodzinng, samopomocowa, lokalnymi
przedsigbiorstwami spolecznymi a innymi przedsigbiorstwami spotecznymi.
Majac na uwadze procesy makrostrukturalne, tj. uwzgledniajace kwesti¢ funk-
cjonowania przedsiebiorstwa spotecznego w formujacym si¢ nowym tadzie
instytucjonalnym, T. Kazmierczak!® utozsamia ekonomi¢ spoleczng (z tworza-

14 W przywolywanym opracowaniu nie zostaly $ciSle zdefiniowane firmy rodzinne.

15 NGO (ang. non-governmental organization) — organizacja pozarzagdowa. W polskim
ustawodawstwie organizacje pozarzadowa definiuje art. 3 ust. 2 z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dzialalnoSci pozytku publicznego i o wolontariacie:

2. Organizacjami pozarzadowymi sa, nieb¢dace jednostkami sektora finanséw publicz-
nych, w rozumieniu przepisow o finansach publicznych, i niedziatajace w celu
osiaggnigcia zysku, osoby prawne lub jednostki nieposiadajagce osobowoSci praw-
nej utworzone na podstawie przepisow ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia,
z zastrzezeniem ust. 4.

4. Przepis6w dziatu II nie stosuje si¢ do: 1) partii politycznych; 2) zwigzkéw zawodo-
wych i organizacji pracodawcow; 3) samorzaddw zawodowych; 4) fundacji, ktorych
jedynym fundatorem jest Skarb Pafistwa lub jednostka samorzadu terytorialnego,
chyba ze: a) przepisy odrebne stanowig inaczej, b) majatek tej fundacji nie jest
w calo$ci mieniem panstwowym, mieniem komunalnym lub mieniem pochodzacym
z finansowania Srodkami publicznymi w rozumieniu ustawy o finansach publicznych
lub ¢) fundacja prowadzi dzialalno$¢ statutowa w zakresie nauki, w szczegélnoSci na
rzecz nauki; 5) fundacji utworzonych przez partie polityczne; 6) klubow sportowych
bedacych spotkami dziatajacymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 18 stycznia
1996 r. o kulturze fizyczne;j.

16 T. Kazmierczak, Zrozumiec¢ ekonomie spoleczng, [w:] Kapitat spoleczny. Ekonomia spo-
leczna, (red.) M. Rymsza, T. Kazmierczak, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2007,
s. 115.
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cymi ja w praktyce przedsigbiorstwami spotecznymi) jako element gospodar-
ki wspolnotowej (community economy) polaczony z jednej strony z rynkiem
i sferg dziatalnoSci publicznej, z drugiej za§ — z gospodarka nieformalng:
rodzinng, samopomocowo-sasiedzka, ,,szarg strefa”. Taka interpretacja pro-
wadzi do duzego skomplikowania rozwazan nad usytuowaniem gospodarki
spotecznej i przedsiebiorstwa spolecznego w realnie funkcjonujacej gospo-
darce. Dowodem na to jest propozycja naukowcOw niemieckich umieszcze-
nia gospodarki spolecznej na pograniczu z ,,szarg strefa”, a nawet wrecz ze
strukturami przestgpczymi (por. rys. 3).

Rysunek 3

Ekonomia spoleczna i inne subsektory gospodarki lokalnej

Gospodarka Lokalna Gospodarka Lokalna

Gospodarka)
./ sasiedzka
i samopomocowa|
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Gospodarka przedsigbiorstwo
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Rodzinna spoleczne

spoleczne

ospodarka

Formowanie
sie W kierunku
struktur

przestgpezycl

Gospodarcza Ekonomia\Spoleczna

Formowanie si¢
w kierunku
struktur
solidarnosciowych

Gospodarka Globalna

Zrédlo: K. Birkholzer, Formen und Reichweite Lokaler Okonomien, [w:] H. Thming,
Wochenmarkt und Weltmarkt. Kommunale Alter nativen zum globalen Kapital.
Dokumentation zur Konferenz am 12-14.11.1998, Kleine Verlag, Bielefeld 2000.

Generalnie ujecie systemowe gospodarki spotecznej i przedsigbiorstwa
spolecznego w odniesieniu do gospodarki lokalnej i wspolnotowej jest uza-
sadnione, gdyz istota ich dzialania bazuje na uwzglednianiu relacji migdzy-
ludzkich i osadzeniu przedsigbiorstwa w lokalnej rzeczywistosci. WatpliwoSci
budzi natomiast zlokalizowanie gospodarki globalnej i gospodarki lokalnej
w przyjetej piramidowe] koncepcji. Sfera gospodarki lokalnej, ktora repre-
zentuje oddolng aktywnoS¢ spoleczenstw, powinna znajdowac si¢ u podstaw
uktadu (rys. 3). Na uwage zwraca réwniez umieszczenie na jednym poziomie
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ekonomii spolecznej i ,,szarej strefy” gospodarki. Stawia to niewtasciwy akcent
na znaczenie relacji migdzyludzkich w aktywnosci gospodarczej (utozsamiajac
je z kierowaniem si¢ ku nielegalnej dzialalnoSci). Wyrazne rozgraniczenie
gospodarki rodzinnej i przedsiebiorstw spolecznych budzi powazne watpli-
wosci. Przedsigbiorstwa rodzinne moga przeciez stanowic istotny element
gospodarki spotecznej ze wzgledu na ich zorientowanie na cele spoteczne
i lokalny charakter. Propozycje systematyki gospodarki wspolnotowej K. Bir-
kholzera nalezy traktowac jako przyktad dyskusyjnej interpretacji, poniewaz
takie rozumienie przedsiebiorstw spotecznych i gospodarki spotecznej nie
wyczerpuje przejawOw ich funkcjonowania w gospodarce. Dlatego tez uzywa-
nie tak jednoznacznych granic i wykluczefi podmiotowych moze deformowaé
rzeczywistg obecno$¢ przedsiebiorstw spofecznych w gospodarce.

USYTUOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNEGO W KONTEKSCIE
EKONOMII INSTYTUCJONALNEJ

Kolejnym aspektem rozwazafh nad przedsiebiorstwem spotecznym jest
usytuowanie go w obszarze ekonomii spolecznej. W analizowanym przypadku
ekonomia (gospodarka) spofeczna jest traktowana jako szerszy obszar, ktd-
rego jedng z czeSci sktadowych pozostaje przedsiebiorstwo spoteczne. Takiej
interpretacji systemowej lokalizacji przedsiebiorstwa spolecznego dokonuje
J. Hausner. Wedtug J. Hausnera i N. Lauriszal?, przedsigbiorstwo spoleczne
jest ,,kluczowym ogniwem ekonomii spolecznej, poniewaz jego funkcjg nie jest
tylko wytwarzanie okreSlonych dobr i ustug, ale tez mobilizacja kapitatu spo-
fecznego, generowanie innowacyjnosci oraz poszerzanie rynku przez wlaczanie
do uczestnictwa w nim 0s0b dotychczas wykluczonych. Mimo ze jest ono cze-
Scig gospodarki rynkowej, to jednak lokuje swoja misj¢ i cele poza rynkiem”.
Usytuowanie przedsigbiorstwa spolecznego i relacje pomiedzy gospodarka
rynkowg, spoleczenistwem obywatelskim i ekonomig spoleczng obrazuje rys. 4.

Zaproponowane ujecie systemowe wprowadza dwubiegunowos$¢, co
w kontekscie do omawianego wcze$niej europejskiego uktadu rynku, panstwa
i ,wzajemnoSci” wydaje si¢ daleko idgcym uproszczeniem. Trafna jest uwaga
J. Hausnera, iz Dla okreslenia miejsca ekonomii spolecznej wazne jest takze
okreslenie zwigzkow miedzy niq a sektorem organizacji pozarzqdowych. 1o nie
5q z pewnosciq pojecia tozsame i nie mozna jednego z nich wpisac w drugie. Nie

17 J. Hausner, Przedsigbiorstwa spoleczne w Polsce. Teoria i praktyka, MSAPUE, Krakow
2008, s. 9.
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wszystkie organizacje pozarzgdowe prowadzqce dzialalnosc gospodarczq, sq tym
samym podmiotami ekonomii spolecznej oraz nie wszystkie podmioty ekonomii
spolecznej sq organizacjami pozarzqdowymil8. Wazne pozostaje rozrdznienie
organizacji pozarzagdowych i innych podmiotéw ekonomii spotecznej, cho¢
nie sg podane formalne kryteria wydzielenia organizacji pozarzadowych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza z obszaru ekonomii spolecznej i przed-
sigbiorstwa spotecznego.

Rysunek 4

Systemowe usytuowanie przedsigbiorstwa spotecznego
Gospodarka rynkowa

Sektor prywatny

Ekonomia :
spoleczna ' Przedsigbiorstwo

spoleczne

Trzeci sektor

Spoteczefistwo obywatelskie

Zrédlo: J. Hausner, Przedsiebiorstwa..., op. cit., s. 10.

Najwazniejszym problemem jest brak instytucji panstwa w proponowa-
nym sposobie mySlenia o przedsigbiorstwie spolecznym, zawierajacym jedynie
regulator rynku.

Nawiagzujac do ekonomii instytucjonalnej, nalezy traktowaé panstwo
w kategoriach normatywnych. W teorii dazy ono do ogdlnospotecznego
dobrobytu i maksymalizacji iloSci tych dobr i ustug, ktore realizuja wyznacz-
niki uzytecznosci spotecznej. OkreSla to rowniez zasadnoS¢ regulacji publicz-
nej w mechanizmach rynkowej gospodarki, majacej na celu utozsamianie

18 J. Hausner, Ekonomia spoteczna i rozwdj, [w:] Ekonomia spoteczna w Polsce: osiggnie-
cia, bariery rozwoju i potencjat w swietle wynikow badan, (red.) A. Giza-Poleszczuk
i J. Hausner, FISE, Warszawa 2008, s. 20.
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ekonomicznych i spotecznych aspektow stanowigcych koncepcje w polityce
lokalnej i makroekonomicznej. Wynika to z tego, ze ekonomia instytucjo-
nalna zwraca uwage na istote i funkcje szeroko ujetych instytucji formalnych
i nieformalnych (praw wiasnosci, kosztow transakcji) decydujacych o rozwoju
gospodarczym. Takie zatozenia wymagaja interwencji i obecnoSci pafhstwa
w formowaniu instytucjonalnych fundamentow stabilnoSci spoteczno-eko-
nomicznej. Z tego powodu generalnie sluszna propozycja metodologiczna
prof. J. Hausnera powinna by¢ uzupetniona o role panstwa w funkcjonowaniu
gospodarki i przedsigbiorstw spotecznych.

Jest to kierunek umiejscowienia przedsigbiorstw spotecznych w ogolne;j
strukturze podmiotow gospodarujacych, przyjety przez autoréw niniejszego
opracowania.

Czasami poszczegOlne podmioty gospodarcze sa rozpatrywane w litera-
turze z perspektywy samej ekonomii spolecznej. Zdaniem J. Hausnera, orga-
nizacje pozarzadowe i przedsigbiorstwa spoteczne mozna umiesci¢ na dwoch
biegunach spektrum, ktore stanowi ekonomia spoteczna (rys. 5). Organizacje
pozarzadowe mieszcza si¢ blisko wektora, ktory okre§la misje spoteczng. Inne
przedsiebiorstwa spoteczne sg usytuowane blisko wektora, ktory okresla eko-
nomiczng orientacje.

Rysunek 5

Klasyfikacja organizacji ekonomii spotecznej
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ekonomia spoleczna i rozwdj, [w:] Ekonomia
spoleczna w Polsce: osiggniecia, bariery rozwoju i potencjal w swietle wynikow badan,
(red.) A. Gizy-Poleszczuk i J. Hausnera, FISE, Warszawa 2008, s. 20.
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W kontekScie omawianej podmiotowosci ekonomii spolecznej zwraca
uwage rozrOznienie na przedsiebiorstwa spoleczne, spoidzielnie i fundacje,
ktore jest sprzeczne z zamystem przedsiebiorstwa spotecznego. W przedsta-
wionej klasyfikacji brak doktadnego okreSlenia, czym sg przedsigbiorstwa
spoteczne. W konsekwencji przedsigbiorstwami spolecznymi powinny by¢
wszystkie wyodrebnione na rys. 5 fundacje i stowarzyszenia prowadzace dzia-
talnos¢ gospodarczg oraz spotdzielnie zaangazowane w dziatalnoS¢ spoteczna.
Nalezy tu zwroci¢ uwage na réznorodng forme prawng przedsigbiorstw kie-
rujacych sie w swojej aktywnoSci celami spolfecznymi. Przyktadem tego jest
dodanie podmiotdéw spotek prawa handlowego do zaprezentowanego uktadu
wspolrzednych. Przedsigbiorstwa te rowniez moga klasyfikowaé si¢ w kate-
goriach celow ekonomicznych i spotecznych. Podstawg zatozen jest zatem
brak rozgraniczen przedsigbiorstw spolecznych ze wzgledu tylko na forme
instytucjonalnoprawng podmiotow, ale poprzez uwzglednienie ich rzeczywi-
stej dziatalnoSci prospoteczne;.

WPLYW PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH NA ZMIANY
W TEORII PRZEDSIEBIORSTWA

Zgodnie z zalozeniami teorii konfirmy przedsigbiorstwo, aby mogto naj-
efektywniej realizowac si¢ w zyciu gospodarczym, powinno rOwnowazyc¢ cele
przedsiebiorstwa z celami gospodarstw domowych. Majac rowniez na uwadze,
ze ,,celem jest dlugookresowa zdolno$¢ przedsiebiorstw do osiggania i akcep-
towania przez gospodarstwa domowe wysokiej rentownosci powierzonego im
kapitatu”.19 Istotne jest, aby w takim ujeciu funkcje przedsigbiorcze, mene-
dzerskie, wlascicielskie oraz pracownicze si¢ pokrywaly.

Wiaze si¢ to rOwniez z uwzglednianiem szerokiego spektrum interesariu-
szy, ktOrzy sa bezposrednimi i poSrednimi beneficjentami dziatalnosci przed-
siebiorstwa.

Przyjmujac perspektywe zmiany w dazeniach, celach dziatalnosci gospo-
darczej oraz funkcjach realizowanych przez przedsigbiorstwa, warto zastano-
wi¢ si¢ nad usytuowaniem w tej problematyce przedsigbiorstw spotecznych.
Zjawisko gospodarcze przedsigbiorstw spotecznych w Polsce rozwija sig
od niedawna. Ponadto nie zostal jeszcze zakonczony proces wyksztatcenia
modelu gospodarki spotecznej adekwatnej do polskich warunkoéw spoteczno-
-gospodarczych. Jak zostalo juz przyjete, przedsigbiorstwo spoteczne jest to

19 A. Noga, Teorie przedsi¢biorstw, PWE, Warszawa 2009, s. 242.
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podmiot gospodarki spolecznej prowadzacy dziatalnoS¢ gospodarcza, ktorej
celem nie jest maksymalizacja zyskow. Jednym z fundamentalnych zatozen
jest pierwszenstwo pracy przed kapitalem. W budowaniu definicji przed-
siebiorstwa spotecznego punktem wyjScia jest osadzenie go jako podmiotu
w strukturach gospodarki, a z kolei tym, co wyrdznia go sposrod podmiotow
o jedynie komercyjnej dziatalnoSci, to priorytetowe zorientowanie na aktyw-
nos¢ spoteczng.

Teori¢ konfirmy obrazuje graficzne usytuowanie przedsigbiorstw bedacych
tzw. konfirmami wsrdd regulatoréw gospodarki. W konsekwencji poszuki-
wanie miejsca przedsigbiorstw spotecznych w przestrzeni spoteczno-gospo-
darczej rowniez bedzie oparte na graficznej analizie rysunku (nr 6) A. Nogi.

Analizowanie celow i przyczyn powstania oraz dziatalnosci przedsiebiorstw
spotecznych mozna odnieS¢ do koncepcji teorii konfirmy w gospodarce
zaproponowanej przez prof. A. Noge. Zatem obserwujac rozw0j podmiotow
gospodarki spotecznej w praktyce gospodarczej, nalezy zastanowiC si¢ nad
umiejscowieniem przedsigbiorstw spotecznych w strukturze spoteczno-gospo-
darczej. Punktem wyjScia do rozwazan jest uwzglednienie czynnika ludzkiego
w dziatalnoSci gospodarczej i indywidualnej przedsiebiorczosci.

W kontekScie teorii konfirmy oznacza to polaczenie celow przedsigbior-
stwa i gospodarstwa domowego. W przypadku przedsigbiorstwa spoteczne-
go nastepuje rozwiniecie jego celow funkcjonalnych do celow spotecznych.
Przedsigbiorstwo spoteczne przez swoja aktywnoS$¢ w ramach mechanizmu
rynkowego i nie zmierzaniu do maksymalizacji zysku bez uwzgledniania celow
spotecznych pelni istotng funkcje w spoleczefistwie i zyciu gospodarczym,
poniewaz realizuje cele, ktore ostatecznie sprowadzajg si¢ do celow gospo-
darstw domowych i celow interesariuszy tych przedsigbiorstw.

W rozwazaniach na temat wyodrebnienia przedsigbiorstw spotecznych
z teorii konfirmy nalezy szczegdlng uwage skierowac na gospodarstwo domo-
we, ktore A. Noga traktuje jako centralny regulator gospodarczy. Podmio-
towoS§¢ gospodarstw domowych w relacji do przedsiebiorstwa szczegdlnie
klarownie obserwuje si¢ przy aktywnosci przedsigbiorstw spotecznych. Dla-
tego tez uzna¢ mozna za zasadne poszukiwania w ramach teorii konfirmy
problematyki funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych. Dla przedstawie-
nia graficznego bedzie konieczna modyfikacja rysunku nr 6, ktora polega na
przeniesieniu obszaru odpowiadajacego roli panstwa. W rezultacie powstanie
pole zbieznosci gospodarstwa spolecznego (nr 1), przedsigbiorstwa (nr 4),
rynku (nr 2) i pafstwa (nr 8).
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Rysunek 6

Podmioty gospodarujace w kontekscie teorii konfirmy

LEGENDA:

1 K - gospodarstwo domowe

2 R - dzialanie rynku

3 — tzw. mikroprzedsigbiorstwa i tzw. samozatrudnienie

4 P - przedsiebiorstwo

5 — konfirmacje w gospodarce

6 — antyfirmacje w gospodarce

7 — autofirmacje w gospodarce

8 G - cele autonomiczne panstwa

9 — np. opodatkowanie gospodarstw domowych, transfery i wydatki na rzecz gospodarstw domowych

10 — ingerencja panstwa w rynek

11 — ,,przesuwanie” si¢ pafistwa z pola 9 nie mogac udzwigna¢ zbyt duzego obciazenia na rzecz gospodarstw
domowych. Przesuwanie si¢ panstwa z pola 3, uwazajac, ze pewna cz¢S¢ gospodarstw domowych nie moze
by¢ pozostawiona regulacji jedynie przez rynek

12 — okreslany przez pafistwo status instytucjonalnoprawny przedsigbiorstw, przedsigbiorstwa panstwowe,
polityka rozwojowa skierowana na rozw0j roznych grup przedsigbiorstw

13 - panfirmacje w gospodarce

14 — zmiany koniunktury w gospodarce §wiatowej itd.

15 — postep organizacyjny i techniczny, zmiany strategii firm globalnych, itd. wplyw czynnikdéw otoczenia
na opisany zwigzek czterech regulatoréw gospodarki regulujacych przedsigbiorstwa

16 — zaangazowanie pafstwa w relacje migdzynarodowe

Zrédlo: A. Noga, Teorie przedsiebiorstw, PWE 2009, s. 227.
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Rysunek 7

Przedsigbiorstwa spoleczne w kontekscie teorii konfirmy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. A. Noga, Teorie przedsiebiorstw, op. cit., s. 227.

Powstate pole zbieznosci wszystkich czterech elementéw mozna poddac
analizie w kontekScie umiejscowienia w nim przedsigbiorstwa spotecznego.

Aby ukaza¢ kierunek rozumowania, nalezy odnalez¢ punkty stycznosci dla
gospodarstw domowych, podmiotow charakterystycznych dla przedsiebiorstw
spolecznych, a takze elementy adekwatne w ich funkcjonowaniu.

W przypadku przedsigbiorstw spotecznych wystepuje sprzezenie zwrotne
miedzy przedsigbiorstwem spolecznym a gospodarstwem domowym. Odpo-
wiada ono funkcjom przedsigbiorstw spolecznych petnionym np. w ramach
polityki spotecznej. Przedsiebiorstwo wykorzystuje zasoby gospodarstw domo-
wych w postaci kapitatu ludzkiego, a jednoczeSnie przez swoja dzialalnos¢
jest zorientowane na rozwigzywanie problemow tychze gospodarstw domo-
wych. Widac¢ tu wyraznie zaleznoS¢ i systemowa kooperacje. Jednym z wymie-
nianych celow przedsigbiorstw spolecznych jest integracja i reintegracja
spoteczno-zawodowa. Tworzenie miejsc pracy dla ludzi zagrozonych margi-
nalizacja i wyzwalanie przedsigbiorczosci jest rozumiane jako funkcja misyjna
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1 zmierzajaca do zwigkszenia efektywnoS¢ w perspektywie krotko- i dtugo-
okresowe;.

Kolejna sfera dziatalnoSci przedsiebiorstw spotecznych — dostarczanie
dobr i ustug, w tym rowniez tych niezrealizowanych przez panstwo i rynek
— rOéwniez w swoim finalnym rezultacie taczy cele przedsigbiorstwa z celami
gospodarstw domowych. Tak postrzegane podmioty gospodarcze mogg reali-
zowaé ustugi pozytku publicznego (ustugi socjalne), uzytecznos$ci publicz-
nej (ustugi o charakterze technicznym), ustugi dla lokalnej okreSlonej grupy
odbiorcow, odpowiadajac na ich specyficzne potrzeby. Realizowanie w ramach
mechanizmu rynkowego misji spolecznej spetnia dazenia do ciagltosci i sta-
bilnoSci ekonomiczne] przedsigbiorstwa, ktore jest poddane normalnym
regutom rynkowej konkurencji. Dlatego warunkiem utrzymania si¢ przedsie-
biorstw spotecznych jest wlasciwy, sprawny system zarzadczy, pozwalajacy na
racjonalne uczestnictwo tych podmiotow w grze rynkowej. Jesli oczekuje si¢
od przedsiebiorstw spolecznych aktywnego uczestnictwa w zyciu gospodar-
czym, nalezy zaznaczac i rozwijac ich specyficzne funkcje, ktore wyrozniaja
przedsigbiorstwa spoteczne wsrdd innych typowo komercyjnych podmiotow,
nastawionych na maksymalizacje zysku, sprzedaz i zwigkszanie kapitatowej
wartoSci przedsigbiorstwa. Tutaj po raz kolejny wystepuje odniesienie do teo-
rii konfirmy i wtaSciwego dla niej dazenia do syntezy celow przedsigbiorstw
z celami gospodarstw domowych. Przedsiebiorstwo spoteczne, aby byto kon-
kurencyjne, musi spetnia¢ swojg funkcje spoleczna, ale rowniez dazy¢ do
sprawnego poruszania si¢ w warunkach rynkowych.

Podsumowujac, nalezy nawigza¢ do poprzednich propozycji umiejsco-
wienia przedsiebiorstwa spotecznego w strukturze gospodarki przyporzad-
kowujacej jego dziatalnoS¢ do poszczegolnych sektorow gospodarki (rys. 1)
lub lokalizujac w waskim segmencie gospodarki wspolnotowej i lokalne;j
(rys. 2, 3), lub stawiajac mu granice o charakterze instytucjonalnoprawnym
(rys. 5). Zaprezentowana koncepcja przedsigbiorstwa spotecznego w kontek-
Scie teorii konfirmy ma na celu zdefiniowac jego miejsce w ujeciu podmiotow
gospodarujacych, majacych najwickszy wplyw na ksztalt sfery spoteczno-
-gospodarczej. Takie umiejscowienie przedsigbiorstwa spoltecznego jest dalsza
kontynuacjg redefinicji teorii przedsiebiorstwa, jego funkcji i celow.
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STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono: poj¢cie przedsigbiorstwa spolecznego w uje-
ciu europejskim i amerykanskim; nieporozumienia interpretacyjne zwigzane
z utozsamianiem przedsigbiorstwa spotecznego wylacznie z celami spotecz-
nymi jego funkcjonowania; brak spetnionych kryteriow przedsigbiorstwa
przez tysigce organizacji non profit, fundacji lub stowarzyszefi w polskiej rze-
czywistoSci spoteczno-gospodarczej; miejsce przedsigbiorstwa spolecznego
w humanizujacej si¢ teorii przedsigbiorstwa. Podjeto rowniez probe pozy-
cjonowania przedsiebiorstwa spotecznego w teorii konfirmy oraz odnalezie-
nia w niej miejsca dla przedsigbiorstwa spotecznego zar6wno w interpretacji
europejskiej, jak i amerykanskiej. Otwarto dyskusj¢ na temat badan przedsie-
biorstw spotecznych prowadzonych przez autorow tekstu.
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SUMMARY

The article presents: a concept of a social enterprise from the European
and American perspective; interpretational misunderstandings connected
with equating a social enterprise only with the social aims of its functioning;
a lack of social enterprise criteria fulfillment by thousands of non-profit
organizations, foundations and associations in the Polish social and economic
reality; the position of a social enterprise in the humanizing theory of business.
The article also attempts to position a social enterprise in the theory of
confirmation and to find there a place for it from the point of view of the
European interpretation as well as the American one. It starts a discussion
about the research into social enterprises carried out by the authors.



