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PROMOCJA PRAKTYK
WYSOKIEGO POZIOMU NAUCZANIA
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM:
NAUKA WYNIESIONA Z DOSWIADCZEN
STANOW ZJEDNOCZONYCH

Jakos¢ szkolnictwa wyzszego jest aktualnie problemem skupiajacym znacz-
ng uwage mi¢dzynarodowa. Proponuje si¢ wiele réznych miar dla okreslenia
jakoSci instytucji edukacyjnej, w tym przygotowanie kadry akademickiej,
selektywnos¢, wskaznik ukonczenia studidw, staze absolwentow itp. W niniej-
szym opracowaniu nie odnosimy si¢ do zagadnienia i trudnoSci zwigzanych
z kwestia, jak mierzyC jakoS¢ instytucji szkoleniowej. Wychodzimy z zalozenia,
ze tym, co w powazny sposOb przyczynia si¢ do jakosci instytucji szkoleniowe],
jest praktyka nauczania stosowana przez jej pracownikdéw dydaktycznych.
Przyjmujac taka perspektywe, skupiamy si¢ na strategiach, ktore pokazaly, ze
mozna doskonali¢ praktyki nauczania i zastosowac je w szkolnictwie wyzszym.

Dyskusj¢ w tym opracowaniu odnosimy do nauk przyrodniczych, techno-
logii, inzynierii i matematyki (STEM) [Science-Technology-Engineering-Ma-
thematics]. Sa to dziedziny studiow, ktore staly si¢ obiektem znacznych zmian
w zakresie sposobu nauczania. Jednakze jesteSmy przekonani, ze argumenty
zaprezentowane w niniejszym opracowaniu sg rownie trafne i przydatne dla
zrozumienia i promocji udoskonalania szkolenia w roznych dziedzinach.

CzESC 1. JAK ROZUMIEC STEM 1 CO JEST NIEWLASCIWE
W NAUCZANIU STEM?

Poprawa nauczania STEM byta przedmiotem badan i naktadow finanso-
wych w Stanach Zjednoczonych w ciggu ostatnich 50 lat. Ten wzrost zaintere-
sowania mozna zauwazy¢ juz w 1957 roku, kiedy Zwiazek Radziecki, pozniej
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zaciekly zimnowojenny rywal USA, umieScil na orbicie ziemi pierwszego sate-
lite!. Od tamtego czasu postulaty poprawy nauczania STEM byly wigzane
z koniecznoScig przygotowania specjalistow STEM, ktOrzy moga sprostaé
wielkim zadaniom narodowym, takim jak bezpieczenstwo narodowe, prestiz
narodowy i rozwdj gospodarczy?. Bardziej wspolczesnie do listy tej dodano
postepowanie w biezacych sprawach §wiatowych. Na przyklad, w swym prze-
mowieniu w 2009 r., Prezydent Obama podkreslit potrzebe odniesienia si¢ do
zmian klimatycznych, znalezienia lekarstwa na t¢ chorobg i produkcje czystej
energii jako naglace powody, by poprawia¢ nauczanie przedmiotow STEM3.
Chociaz skupiamy si¢ tu przede wszystkim na dyskusjach w USA, podobne
dyskusje maja miejsce w Europie* i w szerszym kontekscie migdzynarodo-

wym>.

Wezesniejsi badacze zidentyfikowali pewna liczbe powaznych problemow
zwigzanych z metodami nauczania powszechnie stosowanymi na kursach
STEM. Szczeg6lnym problemem jest to, iz wiele uczelni prowadzacych kursy
STEM: 1) nie pomaga studentom zrozumie¢ istoty tych kursow®; 2) nie poma-
ga studentom rozwina¢ umiej¢tnosci pozwalajacych rozwiazywac problemy na

1 G. DeBoer, A History of Ideas in Science Education: Implications for Practice, Colum-
bia University Teachers College Press, New York 1991.

2 Committee on Science Engineering and Public Policy, Rising Above The Gathering
Storm: Energizing and Employing America for a Brighter Economic Future, The National
Academies Press, DC, Washington 2006; National Commission on Excellence in Edu-
cation, A nation at risk: The imperative for educational reform, U.S. Government Print-
ing Office, DC, Washington 1983, pobrane 10 wrze$nia 2010, z http://www.ed.gov/pubs/
NatAtRisk/index.html; National Science Board, A National Action Plan for Addressing
the Critical Needs of the US Science, Technology, Engineering, and Mathematics Educa-
tion System, National Science Foundation, DC, Washington 2007.

3 The White House, Remarks by the President on the ,,Education To Innovate” Campaign,
2009, pobrane 10 wrze$nia 2010, z http://www.whitehouse.gov/the-press-office/remark-
s-president-education-innovate-campaign

4 European Commission, Science Education Now: A Renewed Pedagogy for the Future of
Europe, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg
2007, pobrane 15 wrzes$nia 2010, z http://ec.europa.eu/research/science-society/docu-
ment_library/pdf_06/report-rocard-on-science-education_en.pdf

5 PJ. Fensham, Science Education Policy-Making: Eleven Emerging Issues, UNESCO, 2007,
pobrane 15 wrzesnia 2010, z http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001567/156700e.pdf

6 R.R. Hake, Interactive-engagement vs. traditional methods: A six-thousand-student survey
of mechanics test data for introductory physics courses, ,,American Journal of Physics”,
1998, 66, s. 64-74; J.H. Wandersee, J.J. Mintzes, J.D. Novak, Research on alternative
conceptions in science, w: D. Gabel, MacMillan, New York 1994, s. 177-210.
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zasadach wspOtpracy’; 3) zniechgca wielu zdolnych studentéw, ktérzy docho-
dza do przekonania, ze kursy sa nudne i nieprzyjazne8; i 4) Zle interpretuje
procesy naukowe?.

Aby odnies¢ si¢ do tych problemOw, powszechnie przekonuje sie, ze
nauczyciele przedmiotéow przyrodniczych w szkotach wyzszych nie powin-
ni stosowaé mentorskiego stylu nauczania opartego na wyktadach, ktorych
celem jest przekazanie studentom informacji, a wprowadzac styl nauczania
zachecajacy studentéw do aktywnego uczestnictwa w procesie uczenial?. Cho-
ciaz wyktady skupiajace si¢ na przekazie informacji stosowane sg na uczel-
niach od stuleci, istnieja dwa istotne powody, dla ktorych nie sg juz one
wlaSciwe jako podstawowy tryb nauczania. Jednym jest to, ze nowa wiedza
powstaje dzi$ szybciej niz nawet dziesiec czy dwadzieScia lat temu. Absolwent
wyzszej uczelni nie moze juz oczekiwac, ze zbidr faktow przyswojonych na
uniwersytecie bedzie wystarczajacy w czasie catego zycia zawodowego. Ozna-
cza to, ze studenci powinni opusci¢ uczelni¢ wyposazeni w zdolnoS¢ wyszuki-
wania, stosowania i organizowania nowych informacji. Drugim powodem jest
to, ze coraz wigkszy odsetek populacji studiuje. Na przyktad, wedtug biura
amerykanskiego spisu powszechnego 27% populacji USA w wieku powyzej
25 roku zycia ma obecnie stopien licencjata, a 54% ma jakie§ doSwiadczenie
akademickie. Odsetek populacji z tytutem licencjata stanowi 500% wzrost
od 1940 roku!l. Taki wzrost udziatu ludzi studiujacych doprowadzit réwniez

7 B.S. Eylon, F. Reif, Effects of knowledge based organization on task performance, ,,Cog-
nition and Instruction”, 1984, 1, s. 5-44; F. Reif, Millikan Lecture 1994: Understanding
and teaching important scientific thought processes, ,,American Journal of Physics”,
1995, 63, s. 17-32; T. deJong, M.G. Ferguson-Hessler, Cognitive structures of good and
poor novice problem solvers in physics, ,,Journal of Educational Psychology”, 1986, 78,
s. 279-288.

8 National Science Foundation. (bez daty), National Science Foundation History, pobrane
15 wrze$nia 2010 z http://www.nsf.gov/about/history/; E. Seymour, N. Hewitt, Talk-
ing about Leaving: Why Undergraduates Leave the Sciences, Boulder, CO, Westview
Press, 1997; S. Tobias, They’re not dumb, they’re different: Stalking the second tier, AZ,
Research Corporation, Tucson 1990.

9 1. Halloun, D. Hestenes, Interpreting VASS dimensions and profiles, ,,Science and Edu-
cation”, 1998, 7(6), s. 553-577; A.E. Lawson, A review of research on formal reason-
ing and science teaching, ,Journal of Research in Science Teaching”, 1985, 22(7),
s. 569-617; E.F. Redish, J.M. Saul, R.N. Steinberg, Student expectations in introductory
physics, ,,American Journal of Physics”, 1998, 66(3), s. 212-224.

10 J. Handelsman, D. Ebert-May, R.J. Beichner, P. Bruns, A. Chang,, R. DeHaan i inni,
EDUCATION: Scientific Teaching, ,,Science”, 2004, 304(5670), s. 521-522.

I S.R. Crissey, Educational Attainment in the United States: 2007, DC., Washington 2009,
pobrane 10 wrze$nia 2010, z http://www.census.gov/prod/2009pubs/p20-560.pdf
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do wzrostu zréznicowania studentow pod wzgledem ich pochodzenia i coraz
wigkszej liczby przyjmowanych na uczelnie studentow, ktorzy nie sa dobrze
przygotowani do studiow akademickich. Metody nauczania zaprojektowane
na obstuge paru procent populacji na poczatku tamtego stulecia nie zdaja
juz egzaminu dla 50% populacji w tej samej grupie wiekowej, ktdra obecnie
studiuje na uniwersytetach i w college’ach.

Podjeto duzo wysitkow badawczych, by odnieS¢ si¢ do problemoéw nie-
wlaSciwego nauczania STEM. Dekady pracy daty badaczom ogromng wie-
dze na temat sposobu uczenia si¢ studentow oraz strategii nauczania, ktore
moga wspomagac ich nauke. Zostato to szczegétowo przedstawione w innych
pracach!2. Randy Knight przedstawil synteze tych wynikow w formie pigciu
zalecen dotyczacych prowadzenia podstawowych kurséw fizykil3. Mozna je
z tatwoScia uog6lnic¢ dla wszystkich kursow podstawowych STEM: 1) utrzymy-
wac studentow w aktywnym zaangazowaniu i natychmiast przedstawia¢ opinie
zwrotne, 2) skupiac si¢ na zjawiskach, a nie na abstrakcjach, 3) zajmowaé
wyrazne stanowisko wobec alternatywnych pomystéw studentéw, 4) nauczaé
i wyraznie stosowa¢ umiej¢tnoSci i strategie rozwigzywania problemoéw,
5) zadawa¢ prace domowg i bada¢ problemy wychodzace poza manipulacje
symbolami w celu zaangazowania studentéw w jakoSciowg i koncepcyjng ana-
lize zjawisk fizycznych.

Aby przedstawi¢ przyklad tego w praktyce, krotko przeanalizujemy
metode nauczania Srodowiska Aktywnego Nauczania Skoncentrowanego na
Studencie dla Programow Pierwszego Cyklu Ksztatcenia [Student-Centered
Active Learning Environment for Undergraduate Programs] (SCALE-UP)!4.

12 National Research Council, How People Learn: Brain, Mind, Experience, and School,
The National Academy Press, DC, Washington 1999; A. Saroyan, C. Amundsen,
Rethinking teaching in higher education: from a course design workshop to a faculty
development framework, VA: Stylus Publishing, Sterling 2004; D.W. Sunal, E.L. Wright,
J.B. Day, Reform in Undergraduate Science Teaching for the 21st Century, Information
Age Publishing, Connecticut, Greenwich 2004.

13- R. Knight, Five Easy Lessons: Strategies for Successful Physics Teaching, Addison Wes-
ley, San Francisco 2002.

14 R.J. Beichner, J.M. Saul, D.S. Abbott, J.J. Morse, D.L. Deardorff, R.J. Allain i inni,
The Student-Centered Activities for Large Enrollment Undergraduate Programs (SCALE-
UP) project, 2007, w: E.F. Redish, PJ. Cooney, College Park, MD: American Asso-
ciation of Physics Teachers, pobrane 15 wrze$nia 2010, z http://www.per-central.org/
document/ServeFile.cfm?ID=4517; R.J. Beichner, J.M. Saul, R.J. Allain, D.L. Dear-
dorff, D.S. Abbott, Introduction to SCALE UP: Student-Centered Activities for Large
Enrollment University Physics, Proceedings of the 2000 Annual meeting of the Ameri-
can Society for Engineering Education, 2000.
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Metoda ta, opracowana przez Roberta Beichnera z Uniwersytetu Stanowego
Poéinocnej Karoliny (NCSU) do zastosowania na podstawowych kursach fizy-
ki, rozprzestrzenita si¢ obecnie w wielu instytucjach i jest stosowana w wielu
dyscyplinach, takich jak chemia, matematyka i inzynieria. SCALE-UP jest
opracowane, by zastapi¢ tradycyjne Srodowisko wyktadéw dla grup liczacych
ok. 100 studentéw. Sala wyktadowa dla SCALE-UP jest zazwyczaj wyposa-
zona w okragte stoly; kazdy dla 9 studentow. Zamiast uzyskiwania informac;ji
poprzez wystuchanie wykiadu, oczekuje si¢ od studentdéw uprzedniego prze-
czytania podrecznika i zaznajomienia si¢ z podstawowymi nowymi ideami.
W czasie zajec studenci pracuja wspOlnie nad zadaniami zaprojektowanymi
tak, by pogtebi¢ zrozumienie wspomnianych wcze$niej idei. Zajecia klasowe
ktada nacisk zarowno na zrozumienie koncepcji, jak i rozwigzywanie pro-
blemoéw. Chociaz wigkszoS¢ czasu na zajgciach jest poSwigcona na prace
w malych grupach, czg$¢ czasu przeznacza si¢ na prace¢ plenarna, zwykle
podsumowujacg wykonane zadania i motywacj¢ studentow!s.

Rezultaty wprowadzenia stylu nauczania SCALE-UP sa catkiem dobre.
Na podstawie danych zebranych przez NCSU przez 5 lat i zaangazowania
ponad 16 000 studentéw Beichner stwierdza, ze — w porOwnaniu do tra-
dycyjnie nauczanych kursow fizyki — studenci uczeni za pomoca metod
SCALE-UP!: 1) wykazujg znaczaco wigksze zrozumienie omawianych tema-
tow z fizyki; 2) maja te sama badz wyzsza zdolno$¢ rozwigzywania problemow
z fizyki; 3) maja lepsze podejscie do swojej grupy zajeciowej; 4) regularnie
uczestnicza w zajeciach (frekwencja na zajeciach SCALE-UP wynosi ponad
90%); 5) maja znacznie nizszy wspOlczynnik niezdawalnos$ci, szczegOlnie
w przypadku kobiet i mniejszosci; i 6) lepiej sobie radza w ramach przysztych
zajeC z fizyki i inzynierii. Odnotowuje on rowniez, ze wiele z tych rezultatow
znalazio potwierdzenie w innych miejscach wprowadzenia tej metody!’.

Jak zaznaczono poprzednio, trzeba byto wykona¢ ogromna praceg, by
opracowal szeroka game innowacyjnych strategii nauczania, takich jak
SCALE-UP, ktére moga by¢ stosowane przez kadre akademicka w celu
podniesienia wynikOw uzyskiwanych przez studentow na kursach. Jest zbyt
wczesnie, by stwierdzic, czy te sprawdzone metody nauczania znajda szerokie
zastosowanie 1 zostang usankcjonowane przez amerykanski system szkolnic-
twa. Wiele grup wyraza si¢ sceptycznie na temat tych metod i ich wplywu na
praktyki dydaktyczne. Na przyktad, jako przestanki swego raportu z 2003 roku,

15 R.J. Beichner, J.M. Saul, D.S. Abbott, J.J. Morse, D.L. Deardorff, R.J. Allain i inni,
The Student-Centered..., op. cit.

16 Ibidem, s. 37.

17 Tbidem.
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Komitet ds. Nauczania Akademickiego Przedmiotdéw Przyrodniczych wskazu-
je na silne oparcie badan na praktykach efektywnego nauczania, a nastgpnie
zadaje pytanie ,,dlaczego podstawowe kursy fizyki w szkotach wyzszych wciaz
polegaja na wyktadach i sesjach laboratoryjnych nastawionych na przekazy-
wanie receptur, w czasie ktorych studenci zapamigtuja fakty i koncepcje, ale
majg niewiele okazji na refleksje, dyskusje i sprawdzenie idei”!8.

Jednakze badania w dziedzinach inzynierii!'®, nauk o ziemi? oraz fizyki
rysuja bardziej obiecujacy obraz2l. Dane dotyczace inzynierii i fizyki sugeruja,
ze wigkszos$¢ — okoto 85% — kadry akademickiej jest Swiadoma tych innowa-
cji 1 okolo potowa kadry akademickiej potwierdza stosowanie przynajmniej
jednej innowacji?2. Nalezy zachowaé ostrozno$¢ w interpretacji tych wynikow,
poniewaz sg one oparte na relacjach wiasnych, cze¢sto wykazujacych skton-
no$¢ do przesady?3. Ponadto sa dowody na to, ze wazne cechy tych strategii
nauczania sg cz¢sto pomijane w trakcie ich wdrazania?4. Tak wigc, chociaz
takie wdrozenia moga zachowywac¢ niektore powierzchowne cechy innowacji,
sa one w istocie tradycyjnym nauczaniem.

Jest wigc oczywiste, ze istnieje wiele problemow z tradycyjnymi metodami
stosowanymi w nauczaniu akademickim na kursach STEM. Osoby prowadza-
ce badania oraz opracowujace programy nauczania sa Swiadome tych proble-
mow i opracowaly metody dydaktyczne potwierdzajace, ze ich zastosowanie

18 National Research Council, Improving Undergraduate Instruction in Science, Techno-
logy, Engineering, and Mathematics: Report of A Workshop, The National Academies
Press, D.C., Washington 2003.

19 M. Borrego, J.E. Froyd, TS. Hall, Diffusion of Engineering Education Innovations:
A Survey of Awareness and Adoption Rates in U.S. Engineering Departments, ,,Journal
of Engineering Education”, 2010, 99(3), s. 185-207.

20 R.H. MacDonald, C.A. Manduca, D.W. Mogk, B.J. Tewksbury, Teaching Methods in
Undergraduate Geoscience Courses: Results of the 2004 On the Cutting Edge Survey of
U.S. Faculty, ,Journal of Geoscience Education”, 2005, 53(3).

21 M.H. Dancy, C. Henderson, Pedagogical Practices and Instructional Change of Physics
Faculty, ,American Journal of Physics”, 2010, 78(10), s. 1056-1063; C. Henderson,
M.H. Dancy, Impact of physics education research on the teaching of introductory quan-
titative physics in the United States, ,,Physical Review Special Topics — Physics Education
Research”, 2009, 5(2), 020107.

22 C. Henderson, M.H. Dancy, Impact of physics..., op. cit.; M. Borrego, J.E. Froyd,
TS. Hall, Diffusion of Engineering..., op. cit.

23 C. Henderson, M.H. Dancy, Barriers to the use of research-based instructional strategies:
The influence of both individual and situational characteristics, ,,Physical Review Special
Topics — Physics Education Research”, 2007, 3(2), 020102; C. Henderson, M.H. Dancy,
Impact of physics..., op. cit.

24 Ibidem.
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umozliwia podnoszenie wynikow uzyskiwanych przez studentow w wielu
obszarach. Jednakze metody te nie zostaly szeroko zaakceptowane przez
nauczycieli w szkolach wyzszych lub tez przez same instytucje szkolnictwa
wyzszego. W nastepnej cze¢Sci analizujemy strategie, ktore zastosowano w celu
zachecenia kadry akademickiej do zmiany swych praktyk dydaktycznych.

CzESC II: STRATEGIE POPRAWY NAUCZANIA PRZEDMIOTOW STEM

W tej czeSci przedstawiamy cztery ogOlne kategorie zmian strategii,
ktore zostaly zastosowane w stosunku do problemu poprawy nauczania
akademickiego przedmiotow STEM. W nastepnej czeSci konfrontujemy te
kategorie z cechami amerykanskiego systemu szkolnictwa wyzszego. Doko-
naliSmy syntezy tych kategorii z przegladu 191 artykuléw opublikowanych
w czasopismach naukowych. Szczego6ty dotyczace metodologii tego przegladu
sa dostgpne w innych opracowaniach?. Chociaz przeglad literatury skupiat
si¢ na promowaniu udoskonalenia nauczania akademickiego przedmiotow
STEM, jesteSmy przekonani, ze opracowane kategorie sg takie same, kiedy
myslimy o promowaniu zmian w innych dyscyplinach lub na innych pozio-
mach systemu szkolnictwa.

Cztery kategorie strategii zmian (rys. 1) sa oparte na powigzanych odpo-
wiedziach na dwa podstawowe pytania, ktore pojawily si¢ po analizie artyku-
tow. Pierwsze: ,,Co jest podstawowym aspektem systemu, na ktory strategia
zmian pragnie mie¢ bezpoSredni wplyw: ludzie czy Srodowiska i struktury?”
W przypadku ludzi strategia zmian pragnie mie¢ bezposredni wplyw na zacho-
wania nauczycieli — zakladajac, ze dzialaja oni z wtasnej woli. W przypadku
Srodowisk i struktur strategia zmian dgzy do wywarcia wptywu na Srodowisko,
ktore — jak si¢ zakltada — ma wplyw na dzialania ludzi. Drugie pytanie: ,,Do
jakiego stopnia jest z gory znany zakladany wynik dla ludzi i Srodowiska?
Czy jest on zalecany czy emergentny?” W przypadku wynikéw zalecanych

25 C. Henderson, A. Beach, N.D. Finkelstein, (w recenzji), Facilitating Change in Under-
graduate STEM Instructional Practices: An Analytic Review of the Literature, pobrane
1 pazdziernika 2010, z http://homepages.wmich.edu/~chenders/Publications/Publica-
tions.htm; C. Henderson, A. Beach, N.D. Finkelstein, (wkrotce), Four Categories of
Change Strategies for Transforming Undergraduate Instruction, [w:] P. Tynjala, M.L. Sten-
strom, M. Saarnivaara (eds.), Tiansitions, Transformations and Transgressions in Learn-
ing and Education; C. Henderson, N.D. Finkelstein, A. Beach, Beyond Dissemination
in College science teaching: An Introduction to Four Core Change Strategies, ,,Journal of
College Science Teaching”, 2010, 39(5), s. 18-25.
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wraz z inicjacjg procesu zmian, sprawca zmian [change agent] wie, jaki rodzaj
zachowania i stanéw umystu 0s6b i grup o0sob jest oczekiwany lub pozadany
w zwigzku z zatozeniem, ze ma on podstawowa wiedze potrzebng do okre-
Slenia wynikow. W przypadku wynikOw emergentnych stan koncowy w sferze
zachowan i stanéw umystu jest okreslony jako cze$¢ procesu zmian, przy
zalozeniu, ze ci, ktorzy sg zaangazowani w zmiany, maja wazne informacje
potrzebne do okreSlenia wynikow. Kazda z czterech kategorii: zalecany czto-
wiek, zalecane struktury, emergentny cztowiek, emergentne struktury — jest
krotko opisana w nastepnych paragrafach.

Rozpowszechnianie programu a pedagogika: zalecany cztowiek

Strategie zmian w tej kategorii zazwyczaj skupiajg si¢ na nauczeniu lub
przeszkoleniu kadry akademickiej w zakresie specyficznych nowych technik
dydaktycznych lub sposobow myslenia o nauczaniu i uczeniu si¢. Najczesciej
przeprowadza si¢ to w formie przekazujacych informacje warsztatow, pre-
zentacji 1 publikacji. Istnieja dowody na to, ze rozpowszechnianie informacji
w ten sposob i samoksztalcenie, bez wzgledu na to jak dobrze wykonane,
nie jest wysoce skuteczne26. Rozpowszechnianie moze by¢ jednak skuteczne,
kiedy ma zwigzek z szeroka i dlugoterminowg interwencja, cz¢sto obejmujaca
takie komponenty jak ocena dziatania i szkolenie?’.

Rozwijanie refleksyjnych nauczycieli: emergentny czlowiek

Strategie zmian w tej kategorii zazwyczaj skupiajg si¢ na zachecaniu kadry
akademickiej do refleksji nad nauczaniem i do jego usprawnienia. Robi si¢ to
na wiele sposobdw, z ktérych najpowszechniejsze to: 1) indywidualne konsul-
tacje ze specjalista w dziedzinie rozwoju zawodowego nauczycieli?8, 2) dostar-
czenie kadrze akademickiej roznorakich Zrodel na temat wielu mozliwosci
dydaktycznych??, 3) zachecenie kadry akademickiej do zaangazowania si¢

26 D.L. Fixsen, S.F. Naoom, R.M. Friedman, F. Wallace, Implementation Research: A Syn-
thesis of the Literature, University of South Florida, Tampa, Florida 2005, National
Implementation Research Network, pobrane 5 czerwca 2009, z http://www.fpg.unc.
edu/~nirn/resources/publications/Monograph/

27 Ibidem.

28 S. Piccinin, C. Cristi, M. McCoy, The impact of individual consultation on student ratings
of teaching, ,International Journal for Academic Development”, 1999, 42(2), s. 75-88.

29 C. Henderson, Promoting instructional change in new faculty: An evaluation of the phys-
ics and astronomy new faculty workshop, ,,American Journal of Physics”, 2008, 76(2),
s. 179-187, AAPT.
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w zbieranie danych w prowadzonych przez siebie grupach zajeciowych — bada-
nia w dzialaniu [tzw. ‘action research’]? lub badanie uczenia si¢ studentow
w celu usprawnienia nauczania [tzw. SOTL — Scholarship of Teaching and
Learning]3!, i 4) zach¢canie matych grup kadry akademickiej do wspotpracy
w dziedzinie podnoszenia jakosci nauczania2. Wazng cechg strategii zmian
w tej kategorii jest to, ze nauczyciele akademiccy, na ktorych wywierany jest
wplyw, maja do odegrania bardzo wazng role poprzez wniesienie swojej wie-
dzy i doSwiadczenia do procesu zmian. Oznacza to, Ze rola sprawcy zmian
polega zazwyczaj na ulatwianiu i zachecaniu 0s6b i grup do zaangazowania si¢
w dziatanie refleksyjne, ktore prowadzi do emergentnych zmian w nauczaniu.

Polityka wdrazania: zalecane struktury

Dwie poprzednie strategie zmian skupiajg si¢ na ludziach, pozostawiajac
Srodowiska jako okreslone czynniki zewngtrzne. Strategie zmian w tej katego-
rii dgza do wywarcia wplywu na zachowania dydaktyczne kadry akademickiej
poprzez wprowadzenie zmian w Srodowiskach lub strukturach, w ramach kto-
rych ta kadra pracuje. Te zmiany strukturalne sg czgsto formalnymi zmianami
polityki, takimi jak wymog, by kadra akademicka uczestniczyta w nowym sys-
temie odpowiedzialno$ci?3. Jednakze zmiany moga by¢ rowniez nieformalne
i wowczas prawdopodobnie w szczegOlny sposdb wptyng na zachowanie kadry
akademickiej. Na przykiad istnieja postulaty zmian w systemie wynagradza-
nia w szkotach wyzszych, tak by sukcesy w nauczaniu byly poréwnywalne do
sukcesow badawczych34. Warto zauwazy¢, ze formalne zmiany polityki nie
sa same w sobie uwazane za wysoce skuteczne, poniewaz zwykla reakcja
ludzi w wielu réznych sytuacjach wydaje si¢ by¢ dostosowanie do nowych

30 D. Kember, J. McKay, Action research into the quality of student learning — A paradigm
for faculty development, ,,Journal of Higher Education”, 1996, 67(5), s. 528-554.

31 M.R. Connolly, J.L.. Bouwma-Gearhart, M.A. Clifford, The Birth of a Notion: The
Windfalls and Pitfalls of Tailoring an SoTL-Like Concept to Scientists, Mathematicians,
and Engineers, Innovative Higher Education”, 2007, 32(1), s. 19-34, pobrane z http://
www.springerlink.com/content/t95wr9172716121h/

32 C.B. Stevenson, R.L. Duran, K.A. Barrett, G.C. Colarulli, Fostering Faculty Collabora-
tion in Learning Communities: A Developmental Approach, ,Innovative Higher Educa-
tion”, 2005, 30(1), s. 23-36.

33 W.A. Wright, PT. Knight, N. Pomerleau, Portfolio People: Teaching and Learning Dos-
siers and Innovation in Higher Education, ,Innovative Higher Education”, 1999, 24(2),
s. 89-103.

34 M. Brand, Undergraduate education: Seeking the golden mean, ,,Educational Record”,
1992, 73(4), s. 18-26.
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wymogOow przedstawionych w formie spisanego dokumentu bez faktycznej
zmiany zachowania®. Czg¢sto rezultat ten jest wynikiem nierozumienia przez
sprawcOw zmian wszystkich aspektow systemu, ktore starajg si¢ zmienic3®.

Tworzenie wspolnej wizji: emergentne struktury

Strategie zmian w tej kategorii daza do wywarcia wplywu na grupy nauczy-
cieli akademickich i, by¢ moze, innych udziatowcow, by razem opracowali
wspOlng wizje podniesienia poziomu nauczania i okre§lili zmiany Srodowisko-
we, ktore moga prowadzi¢ do takiej poprawy. PodejScie takie najczesciej poja-
wia si¢ na poziomie wydziatu lub instytucji i moze by¢ inicjowane zarOwno
przez osoby z zewnatrz, jak i wewnatrz. Chociaz byla to kategoria reprezen-
towana przez najmniejszg liczbe artykulow w naszym przegladzie literatury,
znajdujace si¢ w tej kategorii idee wspdlnego podejmowania decyzji oparte na
rozproszonej w systemie wiedzy oraz zaangazowaniu sg zgodne z najnowszymi
trendami w zmianach organizacyjnych37 i literaturze biznesowe;j3s.

Strategie zmian, ktére obejmujg wiele kategorii

Na podstawie naszego przegladu literatury doszliSmy do wniosku, ze nie-
rzadko strategie zmian tacza wiele kategorii. Tylko 15% artykutéw przez nas
przeanalizowanych omawiato strategie zmian, ktore Iaczyly wiecej niz jedna
z naszych kategorii. Jednakze jesteSmy przekonani, ze strategie zmian taczace
wiele kategorii maja wicksze szanse na sukces. Ponizej przedstawione sg takie
kombinacje.

Skuteczna strategia zmian zagwarantuje réwnowage pomiedzy podej-
Sciem zaleceniowym, ktore przynosi jako$¢, a podejSciem emergentnym, ktore
pozwala na kompetentng adaptacje innowacji edukacyjnych do lokalnych

35 W.W. Burke, Organizational Change: Theory and Practice (D. Whetten), Sage Pub-
lications, Thousand Oaks 2002; M.I. Honig, T.C. Hatch, Crafting Coherence: How
Schools Strategically Manage Multiple, External Demands, ,,Educational Researcher”,
2004, 33(8), s. 16-30; J.P. Spillane, Standards Deviation: How Schools Misunderstand
Educational Policy, Harvard University Press, MA, Cambridge 2004.

36 C.L. Colbeck, State policies to improve undergraduate teaching: Administrator and faculty
responses, ,Journal of Higher Education”, 2002; K. Skoldberg, Strategic changes in
Swedish higher education, ,,Higher Education”, 1991, 21(4), s. 551-572.

37 S.A. Deetz, S.J. Tracy, J.L. Simpson, Leading Organizations Through Transition, Sage
Publications, CA, Thousand Oaks 2000.

38 1. Nonaka, H. Takeuchi, The Knowledge-Creating Company, Oxford University Press,
New York 1995.
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wymogow. Moze si¢ to dokona¢ poprzez polaczenie rozpowszechnienia pro-
gramOw nauczania i strategii pedagogicznych z tworzeniem nauczycielskich
strategii refleksyjnych. W tych podejsSciach rozpowszechnione programy lub
koncepcje nauczania mozna traktowac jako sugestie, a od kadry akademickiej
oczekiwaé wykorzystania swej fachowosci i podjecia decyzji, ktore z sugestii
zastosowal. Oczekuje sie rowniez i czesto zacheca do znacznej modyfikacji
1 personalizacji sugerowanych metod. Na przykiad Calkins i Light opisuja
program rozwoju kadry akademickiej nizszego szczebla na Uniwersytecie
Northwestern3?; 8-miesigczny program skupia uwage uczestnikOw na projek-
cie nauczania. Program ten ma réwniez na celu zmiang¢ koncepcji nauczycieli
poprzez przedstawienie im wielu konkretnych sposobow aktywnego uczenia
sie.

Skuteczna strategia zmian pozwoli rowniez zauwazyc, ze praktyki naucza-
nia wywodza si¢ ze ztozonego systemu i ze w zwiazku z tym ich zmiana
wymaga zajecia sie¢ wieloma poziomami tego systemu. Mozna tego doko-
nac poprzez polaczenie rozpowszechnienia programOw nauczania i strategii
pedagogicznych, co daje kadrze akademickiej dostep do wysokiej jakosci
materiatow bez koniecznoSci angazowania czasu i wiedzy na samodzielne
tworzenie tych materialow, z tworzeniem strategii polityki, ktorag mozna
zastosowaé w celu zmiany lokalnych Srodowisk, by zmieni¢ je na bardziej
kompatybilne z nowym nauczaniem. W takich strategiach rozpowszechnieniu
wysokiej jakoSci materialow czesto towarzyszy usunigcie barier Srodowisko-
wych lub dodanie wsparcia Srodowiskowego. Na przyktad McDuffie i Graeber
przeprowadzili dogtebne analizy przypadku dwoch nauczycieli matematyki
probujacych wprowadzi¢ pomysly reform do swoich kursow matematyki dla
przyszlych nauczycieli*0. Analiza potwierdza, ze czynniki instytucjonalne moga
rOwniez czesto stanowié bariery jak i ulatwienia dla zmian oraz ze czgsto sg to
bariery. Autorzy konkluduja, ze potrzebna jest perspektywa systemowa, ktora
obejmuje zaré6wno ludzi, jak i Srodowiska.

Zgromadzony material pokazuje wiec, ze istniejg cztery podstawowe stra-
tegie stosowane, by zacheci¢ kadre akademicka uczaca przedmiotow STEM
do adopcji strategii dydaktycznych zgodnych z aktualng, oparta na bada-
niach wiedzg o efektywnym nauczaniu. Kiedy sg stosowane oddzielnie, jak to
zazwyczaj ma miejsce, kazda z tych strategii ma swoiste stabe punkty, ktore

39 S. Calkins, G. Light, Promoting Learning Focused Teaching Through a Project Based
Faculty Development Program, ,,To Improve the Academy”, 2007, 26, s. 217-229.

40 A.R. McDuffie, A.O. Graeber, Institutional Norms and Policies That Influence College
Mathematics Professors in the Process of Changing to Reform-Based Practices, ,,School
Science and Mathematics”, 2003, 103(7), s. 331-344.
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zagrazaja skutecznoSci. Tworzenie i stosowanie strategii zmian, ktore 1gcza
dwie lub wigcej tych podstawowych strategii okazuje si¢ by¢ obiecujaca droga
do promocji szeroko zakrojonych zmian. W nastepnej czeSci zestawiamy te
kategorie z cechami amerykanskiego systemy szkolnictwa wyzszego.

CzgSc III: STANY ZJEDNOCZONE A UDOSKONALENIE NAUCZANIA
PRZEDMIOTOW STEM

Tak jak i w innych sprawach, dla zrozumienia wysitkOw na rzecz poprawy
nauczania przedmiotéw STEM niezwykle wazny jest kontekst. W niniejszej
czedci okreSlamy trzy typy sprawcOw zmian, ktorzy byli aktywni w tych wysil-
kach w Stanach Zjednoczonych. Zaczynamy od spojrzenia z perspektywy
sprawcOw zmian, ktorzy dziataja w dyscyplinach STEM. Nazywamy ich Bada-
czami Nauczania STEM (SER), poniewaz najczesciej reprezentujg oni kadre
akademicka na wydziatach uczacych przedmiotow STEM, ktora poswigci-
ta duzg czeS$¢ swych wysitkow badawczych podniesieniu jakoSci nauczania
przedmiotéw STEM w szkolach wyzszych. Owi sprawcy zmian w nauczaniu
przedmiotow STEM najczeSciej stosuja strategi¢ zmian polegajaca na opraco-
wywaniu i rozpowszechnianiu programéw nauczania i pedagogiki*!. Nastep-
nie przedstawimy pokrotce perspektywy dwoch gtownych typoéw sprawcow
zmian, ktOrzy osobno stosujg odmienne strategie.

Reforma nauczania przedmiotéw STEM z perspektywy SER

Trudno przedstawi¢ wszechstronne i zwi¢zle streszczenie reformy naucza-
nia przedmiotéw STEM w Stanach Zjednoczonych. Zamiast takiej prezenta-
cji przedstawiamy streszczenie kilku kluczowych trendow, ktore mialy wplyw
na aktualny stan nauczania przedmiotow STEM w szkotach wyzszych w USA.

Prawdopodobnie najsilniejszym i najtrwalszym motorem transformacji
w nauczaniu przedmiotow STEM w szkolnictwie wyzszym w USA byta Naro-
dowa Fundacja Nauki*2. Zatozona w 1950 roku, byta wynikiem stynnego
raportu Vannevara Busha w 1945 roku wzywajacego do stworzenia instytu-
cji, ktora ktadlaby nacisk na badania oraz nauczanie przedmiotow STEM#.

41 C. Henderson, N.D. Finkelstein, A. Beach, Beyond Dissemination..., op. cit.

42 National Science Foundation, (bez daty), National Science..., op. cit.

43 V. Bush, Science The Endless Frontier, A Report to the President by Vannevar Bush,
DC, Washington 1945, pobrane 25 wrzes$nia 2010, z http://www.nsf.gov/od/lpa/nsf50/
vbush1945.htm
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Mniej wigcej w tym samym czasie, wraz z powrotem zotnierzy z drugiej wojny
Swiatowej, Ustawa o przystosowaniu zolnierzy z 1944 r., znana pod potoczng
nazw ,,GI Bill”, gwarantowala weteranom tej wojny optacenie ksztalcenia
akademickiego lub zawodowego przez panstwo. Federalny nacisk na bada-
nia w dziedzinach STEM oraz ogromny wzrost zapisOw na studia doprowa-
dzit do dramatycznego rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego w USA%4. We
wczesnym okresie powojennym ten ogromny nacisk na nauki przyrodnicze,
matematyke i inzynieri¢, wyrazony hastem ,nauka dla kazdego”, zapewniat
dostep do podstawowej wiedzy dla calego spoteczenstwa®. Jednakze w 1957
roku, wraz z wystrzeleniem Sputnika przez Zwiazek Sowiecki, USA podwoito
swe wysitki 1 nacisk na nauki Sciste ze wzgledu na bezpieczefistwo narodo-
we. Ustawa o szkoleniu w zakresie obrony narodowej wpompowata w 1958
roku miliard dolaréw, godny uwagi poziom finansowania w tamtych czasach,
w odtworzenie amerykanskiej dominacji w nauczaniu przedmiotow STEM
poprzez pozyczki akademickie i wysitki skierowane na poprawe nauczania
przedmiotow przyrodniczych, matematyki i jezykdw obcych na wszystkich
poziomach edukacji‘.

Pod koniec lat 50. i w latach 60. ubiegtego wieku wzrosto zainteresowa-
nie nauka przedmiotow przyrodniczych wymagajacych przedmiotowej kadry
akademickiej na uniwersytetach. Gtowna uwaga w tamtych czasach skupiona
byta na nauczaniu w szkolnictwie Srednim i postulatach o rozszerzenie 12-kla-
sowego systemu edukacji i programOw nauczania. Giownym pomystem byto
to, zeby eksperci przedmiotowi, to znaczy kadra akademicka, opracowata
innowacyjny materiat, ktory nastepnie bytby rozpowszechniony wsrod nauczy-
cieli uczacych w szkotach#’. By¢ moze najbardziej znang i najwczesniejsza
gléwng reformg programowa popierang przez Narodowa Fundacje Nauki byt
Komitet Badan Naukowych Fizyki. Temu holistycznemu podejSciu do reformy
programow fizyki przewodzili fizycy, a podkreslalo ono znaczenie nowego
podejscia w edukacji przed-akademickiej*s.

4 S.R. Crissey, Educational..., op. cit.

45 G. DeBoer, A History..., op. cit.

46 C.W. Gatewood, E.S. Obourn, Improving science education in the United States:
A paper presented at the commonwealth conference on the teaching of science in
schools, ,,Journal of Research in Science Teaching”, 1(4), December 9-21, Ceylon
1963, s. 355-399.

47 J.R. Hutchinson, M. Huberman, Knowledge dissemination and use in science and math-
ematics education: A literature review, ,Journal of Science Education and Technology”,
1994, 3(1), s. 27-47.

48 C.W. Gatewood, E.S. Obourn, Improving..., op. cit.
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Na poczatku lat 70. Departament Szkolnictwa USA rozpoczal wspieranie
transformacji edukacyjnej w zakresie kursow STEM w szkolnictwie wyzszym
poprzez Fundusz na Rzecz Udoskonalenia Szkolnictwa Wyzszego (FIPSE).
Fundusz ten dodatkowo zwigkszyl wczesniejsza role rzadu we wsparciu szkot
wyzszych i nauczania przedmiotow STEM, co przede wszystkim ktadio nacisk
na dostep poprzez pozyczki i stypendia. Na poczatku stosunkowo niewielki,
wynoszacy okoto 7 milionow dolarow, stat si¢ on inkubatorem zasadniczych
reform w nauczaniu w ramach pierwszego cyklu studiow. W latach 70. i 80.
nastgpifo znaczne spowolnienie calego wsparcia federalnego dla podstawo-
wych badan i systemu szkolnictwa wyzszego w ogole. W 1982 roku budzet
Prezydenta Regana zdecydowanie zredukowal prace edukacyjng STEM
w Narodowej Fundacji Nauki*®. Odpowiednio mniejszy nacisk potozono
na zaangazowanie szkolnictwa wyzszego w reformy 12-klasowego systemu
szkolnictwa powszechnego oraz szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do tych
dyscyplin.

Jednak przed koncem lat 80. narodowe zainteresowanie nauczaniem
przedmiotow Scistych wrocito wraz z raportem Narodowej Komisji ds. Jakosci
w Szkolnictwie (1983), ktdrej powierzono oceng jakoSci nauczania i uczenia
sie w szkolnictwie podstawowym, Srednim i wyzszym. Dokument pt. Narod
zagrozony [A Nation at Risk] zwrdcit uwage na nadal stabe wyniki uczniow
amerykanskich na wszystkich poziomach szkolnictwa, w tym akademickie-
go, 1 zawieral sensacyjne stwierdzenie: ,,Gdyby nieprzyjazne obce mocar-
stwo usitowato narzuci¢ Ameryce kiepskie wyniki w nauczaniu, jakie mamy
obecnie, moglibySmy uznac to za akt wojny”>Y. Wyniki raportu kfadly nacisk
szczegblnie na zawarto$¢ matematyki i przedmiotow przyrodniczych oraz
informatyki, a takze na standardy i oczekiwania. W latach 80. starano si¢, by
zgrupowaé kadre akademicka na przedmiotowych wydziatach zajmujacych
si¢ nauczaniem STEM nie tylko w systemie szkolnictwa 12-klasowego, lecz
takze nauczania akademickiego. Jest to kadra nazywana Kadra Badawcza
Nauczania STEM (SER). Historia zaangazowania dyscyplinarnego rozni si¢
znacznie w zaleznoSci od dziedziny. Jednakze pod koniec lat 70. odbyta si¢
pierwsza Konferencja Gordon’a nt. nauczania chemii oraz przyznano pierw-
szy tytut doktorski w dziedzinie fizyki za prace badawcze prowadzone przez
studentow pierwszego cyklu studiow. Badania w zakresie nauczania STEM
nadal si¢ rozwijaly. Kazda z gtéwnych dziedzin ma obecnie do dyspozycji wla-
sne czasopismo przeznaczone do publikacji nt. praktyk, badan i transformacji

49 Ibidem.
50 National Commission..., op. cit.
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w nauczaniu akademickim. Przed dekadg lat 90. nastapit nowy rozw@j finan-
sowania szkolnictwa STEM z NSE a badania dotyczace nauczania STEM
staly si¢ zasadniczym celem badawczym w wielu dyscyplinach STEM.

W wielu przypadkach praca ta skupita si¢ na opracowywaniu materiatow
programowych i ocenie tych materialow. Materialy te s3 nast¢pnie rozpo-
wszechniane wsrod pozostatej kadry akademickiej danej dyscypliny, ktora
nie ma dos$¢ czasu badz wiedzy, by samodzielnie opracowywa¢ merytoryczne
materialy dydaktyczne. Historia rozwoju kadry akademickiej poszczegolnych
dyscyplin zaangazowanej w transformacj¢ szkolnictwa oraz badania zwigzane
z ta transformacja jest w duzej mierze typowa dla konkretnych dyscyplin i jest
przedmiotem biezacych analiz Akademii Narodowych>1.

Pod koniec lat 90. i na poczatku pierwszej dekady tego stulecia gtownym
zrodiem finansowania projektow reformy nauczania pierwszego cyku stu-
dioéw byt zarzad Edukacji i Kadr NSF, ktory finansowat projekty warte ponad
jeden miliard dolaréw rocznie. Zarzady dyscyplinarne NSF, takie jak nauk
inzynieryjnych, matematyki i fizyki, dostarczaly dodatkowych funduszy. Dys-
cyplinarne towarzystwa rowniez angazowaly si¢ w szkolnictwo akademickie.
Na przyktad w 1999 roku Amerykanskie Towarzystwo Fizyczne zdecydowalo,
ze badania edukacyjne naleza do wydziatow badawczych i rOwniez zaangazo-
walo si¢ w rekrutacj¢ i przygotowanie nauczycieli. Podobnie gléwna komisja
akredytacyjna ds. profesjonalnych programow inzynieryjnych, ABET, zapo-
czatkowala zasadniczg transformacje w dziedzinie akademickiego nauczania
inzynierii, sktaniajac si¢ w kierunku nauczania opartego na wynikach zamiast
kurséw o charakterze normatywnym>2.

Mimo tych znacznych wysitkow, by udoskonali¢ nauczanie STEM, istnieja
powody do zmartwien. Potrzeba doskonalenia nauczania STEM jest ciagle
sygnalizowana w krajowych raportach typu wcze$niejszego Narod zagrozony,
takich jak Przezwycigzenie nadciggajgcej burzy [Rising Above the Gathering
Storm]33 oraz jest wpisana do amerykanskiego prawa, np. America COMPE-
TES. Wysitki te osiggnely kulminacje w kampanii rzagdu USA zatytulowanej
Nauczac dla innowacji [Educate to Innovate], ukierunkowanej na udoskonale-
nie nauczania, szczeg6lnie STEM, skupionej na problemach bezpieczefistwa
narodowego, rozwoju rynku pracy oraz dostepie do nauki dla wszystkich.

51 National Academies, (bez daty), Project Information: Status, Contributions, and Future
Directions of Discipline Based Education Research, pobrane 29 wrzesnia 2010, z http://
wwwa&.nationalacademies.org/ cp/projectview.aspx?key=49221

52 ABET, (bez daty), ABET: History. Retrieved September 29, 2010, pobrane z http:/
www.abet.org/history. shtml

53 Committee on Science..., op. cit.
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Nauczac dla innowacji postuluje wigksza integracje programow federalnych,
takich jak Departament Nauki USA i NSE inwestycje w doskonalenie naucza-
nia i przysztych nauczycieli STEM 1 dostarcza wigkszych funduszy, takich jak
4,35 miliarda dolarow na Wyscig na szczyt [Race to the Top] oraz legislacje
(taka jak ustawa America COMPETES Reauthorization), ktora zwigksza
nacisk na nauczanie STEM w poréwnaniu do wczesSniejszego prawodawstwa,
w celu zaangazowania publicznych i prywatnych udziatowcow do udziatu
w nauczaniu STEM.

Obecnie, w wyniku dziesigcioletniej pracy na rzecz nauczania STEM,
istnieje wiele strategii uczenia opartych na badaniach [reaserch-based instruc-
tional strategies] (RBIS), jak rowniez narzedzia oceny pokazujace ich sukcesy
w zakresie osigganej przez studentOw poprawy zrozumienia koncepcji, zdol-
noSci rozwigzywania problemow oraz stosunku i przekonania do wigkszoSci
obszaréw nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki na szcze-
blu akademickim. Praca ta skupifa si¢ zar6wno na kursach podstawowych na
duza skale, jak i kursach zaawansowanych wymaganych do specjalizacji. Wiele
biur informacyjnych, w tym najznakomitsza Narodowa Cyfrowa Biblioteka
Naukowa [National Science Digital Library], http://nsdl.org/, dokumentuje
1 archiwizuje te reformy. Dzigki tym archiwom kadra akademicka ma dostep
do wysokiej klasy strategii dydaktycznych i materiatow, a zatem uzywa ich
w swojej pracy dydaktyczne;.

Ostatnie badania wykazaly wysoka Swiadomo$¢ kadry akademickiej co
do tego, ze te zasoby poprawiaja Srodowisko edukacyjne’4. Jednakze, mimo
Swiadomosci istnienia tych technik, wykorzystanie RBIS przez kadre¢ akade-
mickg pozostaje niskied>.

Jest wigc oczywiste, ze bardzo duzo czasu i energii poswigcono refor-
mom nauczania STEM w ciagu ponad 50 lat. Jednakze krytycznym czynni-
kiem, ktorego brakowalo w historii ruchu edukacyjnego przedmiotéw STEM
w USA, bylo opracowanie i zastosowanie skutecznego modelu lub teorii
zmian w akademickim nauczaniu STEM. Przede wszystkim modele zmian
nie byly zamieszczane w publikacjach na temat reform nauczania STEM>S.
Modele te, stosowane w sposOb niezauwazalny badz ktérych domagano si¢
wprost w ramach ruchu na rzecz transformacji edukacyjnej, skupily si¢ na

54 M. Borrego, J.E. Froyd, TS. Hall, Diffusion of Engineering..., op. cit.; C. Henderson,
M.H. Dancy, Impact of physics..., op. cit.

55 M. Borrego, J.E. Froyd, T.S. Hall, Diffusion of Engineering..., op. cit.; C. Hender-
son, M.H. Dancy, Impact of physics..., op. cit.; RH. MacDonald, C.A. Manduca,
D.W. Mogk, B.J. Tewksbury, Teaching Methods..., op. cit.

56 C. Henderson, N.D. Finkelstein, A. Beach, Beyond Dissemination..., op. cit.
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rozpowszechnianiu. Idea znajdujaca swoj wyraz w postulowanej przez NSF
transformacji edukacyjnej (patrz np. program NSF>7) sugeruje, ze dobra prak-
tyka raz zademonstrowana jest po prostu przedmiotem wymiany doSwiadczen
1 szkolenia kadry akademickiej w zakresie jej stosowania. Jednakze podejScie
takie, zgodne z ideami opartymi na rozproszeniu’8, pozostaje niepeine. Na
przykiad, jak oméwiono w nastepnej czeSci, skuteczne strategie zmian wyma-
gaja uczestnictwa w cyklu zycia tych transformacji, adaptacji do warunkow
1 ograniczen lokalnych oraz wiaczenia wielu réznych udzialowcow, ktorzy
uczestnicza w tych systemach.

Reforma nauczania STEM z innej perspektywy

Wraz z ogromem pracy wykonanej w ramach dyscyplin STEM na rzecz
poprawy ich nauczania dziedziny poza STEM rowniez znalazly si¢ w obszarze
reform, ktore staraly sie¢ zastosowac teorie zmian w sposOb jeszcze bardziej
jawny. Kiedy sprawcy zmian SER najczeSciej podchodza do zmian poprzez
opracowywanie i rozpowszechnianie strategii nauczania, inni sprawcy zmian
podeszli do zmian w inny sposob. W tej czeSci skupimy sie na dwoch dodatko-
wych grupach, ktore odegraly wazna rol¢ w reformie nauczania STEM. Bada-
cze rozwoju kadry akademickiej [Faculty Develoment Researchers] (FDR)
skupieni sg zazwyczaj w centrach ds. nauczania i uczenia si¢. Powszechng
misjg tych centrow jest zapewni¢ profesjonalny rozwdj catej kadrze akade-
mickiej w danej instytucji. Zatem badacze FDR czgsto koncentruja si¢ na
wyposazeniu kadry akademickiej w bardziej ogdlne umieje¢tnoSci pedago-
giczne oraz motywacje i narzedzia samodoskonalenia. Badacze szkolnictwa
wyzszego [Higher Education Researchers] (HER) sa zazwyczaj na wydziatach
czolowki edukacyjnej w uczelniach pedagogicznych, a czasem administracji
uniwersyteckiej. Badacze HER czesto badaja, jak normy kulturowe, struktury
organizacyjne oraz stanowe i krajowe Srodowisko oraz polityka wplywaja
na praktyki szkolnictwa wyzszego. W przeciwienstwie do innych grup, HER
czesto skupiajg sie na wysitkach pozaludzkich w celu zbadania zmian i wywie-
rania wplywu na zmiany w instytucjach i na szczeblu og6lnokrajowym.

57 National Science Foundation, Course, Curriculum, and Laboratory Improvement
(CCLI): A solicitation of the Division of Undergraduate Education (DUE), VA, Arling-
ton 2008, National Science Foundation, pobrane 25 czerwca 2010, z http://www.nsf.
gov/pubs/2008/nsf08546/nsf08546.htm

58 E.M. Rogers, Diffusion of innovations (4th.), Free Press, New York 1995.
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Badanie zmian w tradycji HER bylo pierwotnie sprowokowane przez
krytyke zewnetrzng szkolnictwa wyzszego w latach 70. i 80. dotyczaca progra-
mow nauczania nieadekwatnych do oczekiwan i potrzeb spotecznych, niskiej
wydajnosci kadry akademickiej®® oraz braku poszanowania dla nauczania
w przeciwienstwie do promowania agend badawczych!. Reagujac na te i inne
naciski®?, badacze zmian wywodzacy si¢ z tej tradycji zaadaptowali teorig
z nauk spotecznych, np., zachowanie organizacyjne, antropologi¢ i socjologie,
by lepiej zrozumied, jak funkcjonuja uczelnie®, co motywuje kadr¢ akademic-
kg%, co tworzy organizacyjng efektywnos$¢ nauczania i uczenia si¢%, i jak si¢
zmieniajg i przeksztalcaja instytucje.

W przeciwienstwie do tradycji badawczej SER, ktora koncentruje si¢
na rozpowszechnianiu reform programowych, badacze szkolnictwa wyzsze-
go skupiaja si¢ raczej na dokonaniach na poziomie organizacyjnym. Czg-
sto badaja i dyskutuja, jak normy kulturowe, struktury organizacyjne oraz
stanowe 1 krajowe Srodowiska i polityka wplywaja na praktyki szkolnictwa
wyzszego®. Jednak jednostka analizy dla badan i zmian jest organizacja lub

59 R.L. Geiger, The American University: A Reconnaissance for an Intellectual History, [w:]
M.K. Cayton, PW. Williams, Encyclopedia of American Cultural and Intellectual History,
Charles Scribners and Sons, New York 2001.

60 J.S. Fairweather, Faculty reward structures: Toward institutional and professional homog-
enization, ,,Research in Higher Education”, 1993, 34(5), s. 603-623.

61 Jbidem.

62 M. Peterson, A. Anderson, M. McLendon, L. Park, S. Tarbox, Change and transforma-
tion in higher education: An annotated bibliography, 2001, pobrane 5 wrze$nia 2010,
z www.personal.umich.edu/~marvp/facultynetwork/bibliography_files/bibliography.
html

63 'W.H. Berquist, The four cultures of the academy: Insights and strategies for improving
leadership in collegiate organizations, Jossey-Bass, San Francisco 1992.

64 R.T. Blackburn, J.H. Lawrence, Faculty at work: Motivation, expectation, satisfaction,
Jossey-Bass, San Francisco 1995; J.S. Fairweather, Faculty..., op. cit.

65 M.W. Peterson, K.S. Cameron, L.A. Mets, P. Jones, D. Ettington, The organizational
context for teaching and learning: A review of the research literature, Ann Arbor: National
Center for Research to Improve Postsecondary Teaching and Learning, 1986.

66 M. Peterson, A. Anderson, M. McLendon, L. Park, S. Tarbox, Change and transforma-
tion..., op. cit.

67 T. Becher, M. Kogan, Process and structure in higher education, Routledge, London
1992; R. Birnbaum, How colleges work, Jossey-Bass, CA, San Francisco 1991; D. Bok,
Higher learning, Harvard University Press, MA, Cambridge 1986; L. Cuban, How
Scholars Trumped Teachers: Change Without Reform in University Curriculum, Teach-
ing, and Research 1890-1990, Teachers College Press, New York 1999; W. Massey,
A. Wilger, C. Colbeck, Department cultures and teaching quality: Overcoing , hollowed”
collegiality, ,,Change”, 1994, 26, s. 11-20.
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grupa, z wieloma definicjami. Badacze HER skupili si¢ na procesie zmian
w 0go6le%8, czes¢ uwagi poswiecajac praktykom nauczania®®. Wiele napisano na
temat kultury akademickiej, ktora ma wplyw na wszelkie aspekty pracy kadry
akademickiej’?, ale badacze HER rzadko wykazuja zainteresowanie specyfika
dyscyplinarng’!. Tak wigc praktyki nauczania STEM nie byly ukoronowaniem
badan wsrdd cztonkdw tej grupy badawczej.

Badacze zajmujacy si¢ rozwojem kadry akademickiej (FDR) skupili si¢
na osobie nauczyciela, stosujac teorie motywacyjne i te dotyczace rozwoju
zawodowego. W zwigzku z tym jednostkg analizy w badaniach i praktykach
FDR jest raczej pojedynczy cztonek kadry akademickiej. FDR podeszio
do badan zmian nauczania z perspektywy spoteczno-psychologicznej, ktora
obejmuje role poznania, motywacji i osobistych przekonan’2. Sitg strategii
zmian z perspektywy FDR jest to, ze emergentne wyniki sg zazwyczaj spo-
dziewanymi’3. Ujmujac to inaczej, sprawcy zmian FDR pozwalaja kadrze

68 A.J. Kezar, P.D. Eckel, The Effect of Institutional Culture on Change Strategies in Higher
Education: Universal Principles or Culturally Responsive Concepts?, ,,The Journal of
Higher Education”, 2002, 73(4), s. 435-460.

69 J.M. Braxton, M.T. Eimers, A.E. Bayer, The Implications of Teaching Norms for the
Improvement of Undergraduate Education, ,,The Journal of Higher Education”, 1996,
67(6), s. 603-625; M.W. Peterson, K.S. Cameron, L.A. Mets, P. Jones, D. Ettington,
The organizational..., op. cit.

70 A.E. Austin, Understanding and assessing faculty cultures and climates, [w:] M.K. Kin-
nick, Providing useful information for dean and department chairs, Jossey-Bass, San
Francisco 1994, s. 47-63; W.H. Berquist, The four cultures..., op. cit.; W. Tierney,
Organizational culture in higher education: Defining the essentials, ,,Journal of Higher
Education”, 1988, 59(1), s. 2-21.

71 J.M. Braxton, Disciplines with an affinity for the improvement of undergraduate educa-
tion, [w:] N. Hativa, M. Marincovich, Disciplinary differences in teaching and learning:
Implications for practice, Jossey-Bass. San Francisco 1995, s. 59-64.

72 N. Hativa, P. Goodyear, Research on teacher thinking, beliefs, and knowledge in higher
education: Foundations, status and prospects, W.N. Hativa, P. Goodyear, Kluwer, The
Netherlands, Dordrecht 2002; A. Ho, D. Watkins, M. Kelly, The conceptual change
approach to improving teaching and learning: An evaluation of a Hong Kong staff devel-
opment programme, ,Higher Education”, 2001, 42, s. 143-169; M. Prosser, K. Trigwell,
Understanding learning and teaching: The experience in higher education, St. Edmunds-
bury Press, Great Britain 1999; A. Saroyan, C. Amundsen, Rethinking teaching...,
op. cit.

73 R.J. Menges, Shortcomings of research on evaluating and improving teaching in higher
education, ,New Directions for Teaching and Learning”, 2000, 83, s. 5-11; R.J. Menges,
M. Weimer, Teaching on Solid Ground: Using Scholarship To Improve Practice, Jossey-
Bass, San Francisco 1996; M. Weimer, Learner-Centered Teaching: Five Key Changes to
Practice, Jossey-Bass, San Francisco 2002; M. Weimer, L.F. Lenze, Instructional Inter-
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akademickiej, ktorg poproszono o zmiang, odgrywac znaczaca role w procesie
zmian. StabosScig perspektywy FDR, podobnie jak perspektywy SER, jest to,
ze w wiekszosci przypadkéw nie odniosta si¢ ona do srodowiska wydziatowe-
g0, uczelnianego czy instytucjonalnego, ktore moze mie¢ wplyw na nauczanie
prowadzone przez kadr¢ akademicka.

W sprawie koniecznoSci zastosowania wielu teorii podczas zajmowania
si¢ problemami zmian w skomplikowanych organizacjach, takich jak uczelnie
wyzsze, osiagni¢to trwaly konsensus’4. Prawdopodobnie zadne podejicie nie
bedzie catkowicie wtasciwe, nawet wéréd na pozor podobnych instytucji’> lub
wsrod wielu wydziatow w ramach jednej instytucji’®. W zwiazku z tym teorie
zmian powinny by¢ powigzane w taki sposob, by naswietlaly wazne procesy,
ktore moga krzyzowac sie 1 wptywac na uczestnikow, obszary czy zagadnienia,
wokot ktorych sg potrzebne zmiany.

W konsekwencji, oprocz sprawcow zmian wywodzacych si¢ z dyscyplin
STEM (sprawcy zmian SER), dodatkowo dwie inne grupy sprawcOw zmian
dziataly niezaleznie, stosujac inne strategie. Sprawcy zmian z grupy bada-
czy szkolnictwa wyzszego (HER) skupili swoja uwage na zagadnieniach
strukturalnych odnoszacych sie¢ do praktyk dydaktycznych. Sprawcy zmian
z grupy badaczy rozwoju kadry akademickiej (FDR) skoncentrowali uwage
na sposobach pomocy kadrze akademickiej w rozwijaniu wtasnych stylow
nauczania, czesto poprzez procesy takie jak samorefleksja. Te procesy zmian
dzialaly w szerszym kontekScie amerykanskiego systemu szkolnictwa wyzsze-
go. Wazne czynniki majace wplyw na zmiany w praktykach dydaktycznych
w amerykanskich instytucjach szkolnictwa wyzszego stanowig zaroOwno mozli-
wosci, jak 1 wyzwania dla sprawcOw zmian i badaczy. W nast¢pnej czgSci beda
one omdwione w ramach strategii zmian przedstawionych wczesSniej w tym
rozdziale.

ventions: A Review of the Literature on Efforts to Improve Instruction, [w:] J.C. Smart,
Vol. VII, s. 294-333, Agathon Press, New York 1991.

74 R. Birnbaum, How college..., op. cit.; L.G. Bolman, TE. Deal, Reframing organiza-
tions: Artistry, choice, and leadership, Jossey-Bass, CA, San Francisco 1991; A.J. Kezar,
PD. Eckel, The Effect of Institutional..., op. cit.; A.-H. Van de Ven, M.S. Poole, Explain-
ing Development and Change in Organizations, ,,The Academy of Management Review”,
1995, 20(3), s. 510-540.

75 J.S.Fairweather, A. Beach, Variation in faculty work within research universities: Implications
for state and institutional Policy, ,,Review of Higher Education”, 2002, 26(1), s. 97-115.

76 A. Beach, Strategies to improve college teaching: The role of different levels of influence
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CzESC IV: MOZLIWOSCI 1 WYZWANIA W DZIEDZINIE ZMIAN
NAUCZANIA PRZEDMIOTOW STEM

Autonomiczny charakter pracy kadry akademickiej w USA oznacza, ze
czlonkowie kadry akademickiej majg swobode eksperymentowania w dzie-
dzinie nauczania. Swoboda akademicka wzmacnia prawo nauczyciela aka-
demickiego do nauczania w dowolny sposOb, uznany przez nauczyciela za
potrzebny z punktu widzenia pomocy studentowi w nauce. W zwigzku z tym
teoretycznie, ze wzgledu na swoja pozycje, kadra akademicka nie napotyka
na zadne bariery na drodze wprowadzania zmian. Nauczyciele akademiccy
sa ‘wlaScicielami’ swoich kursow i materialow przez siebie opracowanych na
potrzebe swoich zaje¢. Zachowuja prawa autorskie do swoich materiatow
kursowych z pewnymi tylko wyjatkami. Ponadto zespot kadry jest zazwyczaj
wlascicielem programu w wigkszej instytucji. Nauczyciele podejmuja wszyst-
kie decyzje dotyczace zmian w programach od chwili tworzenia programu
lub jego usunigcia az po zawarto$¢ poszczegoOlnych kursdéw. Ta wiasnosc jest
postrzegana jako kluczowy element jakoSci na uczelni. Tak wigc mogtoby sie
wydawac, ze struktury instytucji i1 jej polityka w zakresie autonomii kadry
akademickiej i wtasnoSci programéw w pelni wspiera innowacje. Kadra aka-
demicka bez konsultacji z kolegami lub koniecznoSci werbowania innych do
nowego podejScia moze angazowac si¢ w programy takie jak strategie Roz-
powszechniania Programow i Pedagogiki oraz Rozwoju Nauczycieli Reflek-
syjnych. To jest po czeSci motorem stosowania tych strategii; koncentrujg si¢
one na przekonaniu do zmian jednego nauczyciela i nie sg uzaleznione od
zgody wydzialow czy instytucji, ktorg zazwyczaj trudno uzyskac.

Wydzialy uniwersyteckie sg cze¢sto uwazane za najsilniejsze centra zmian?’.
Ze wzgledu na to, ze wydzial jest skrzyzowaniem dyscypliny z instytucja,
posiada on w jednym miejscu dwie najbardziej wplywowe zewngtrzne sily
nacisku na kadre¢ akademicka. Dyscyplinarne koncepcje, czym jest uczenie
sig, oraz — co za tym idzie — czym jest skuteczne nauczanie sg cz¢sto wzmac-
niane przez wydzialy’8. Wydzial przedstawia réwniez wyktadni¢ oczekiwan
instytucji co do nauczania, badan i ustug. Moze to czyni¢ z wydziatow silne
centra innowacji. Na przyktad Marbach-Ad i inni autorzy zrelacjonowali

77 C.L. Colbeck, Assessing Institutionalization of Curricular and Pedagogical Reforms,
»Research in Higher Education”, 2002, 43(4), s. 397-421; M.D. Cox, The development
of new and junior faculty, w: W.A. Wright and Associates, Anker Publishing Company,
MA, Bolton 1995, s. 283-310; W. Massey, A. Wilger, C. Colbeck, Department culture...,
op. cit.; K. Skoldberg, Strategic changes..., op. cit.

78 J.M. Braxton, Disciplines..., op. cit.
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zastosowanie znajdujacego oparcie w wydziale ,,podejscia grupy badawcze]”?,
z ktorym naukowcy sg zaznajomieni, aby w ramach wspOtpracy udoskonalaé
program i pedagogike stosowang na wydziale na podstawowych kursach nauk
przyrodniczych.

Autonomia instytucjonalna w USA nie ma sobie rowne;j. Ciata akredyta-
cyjne badajace jako$¢ programow dyplomowych w ogole oraz w ramach dys-
cyplin maja wplyw na instytucje, ale rzady stanowe i federalny nie dysponuja
bezpoSrednim mechanizmem wplywu na zmian¢ programoéw lub praktyki
dydaktyczne. Colbeck odkryt, ze wysitki stanowe, by bezposSrednio wplynaé na
prace kadry akademickiej, zostaly zablokowane i oddalone przez instytucje
bronigce autonomii swojej kadry®0. Ciata akredytujace oraz stowarzyszenia
dyscyplinarne zaangazowaly si¢ w inicjatywy zmian nauczania, jak odnoto-
wano w poprzednich czeSciach, ale dzialaly gtownie, opierajac si¢ na checi
wspolpracy ze strony instytucji, wydzialéw oraz poszczegdlnych nauczycieli
akademickich angazujacych si¢ w zmiany dobrowolnie.

Cala ta autonomia oznacza, ze istnieje znaczna wolnoS¢ innowacji,
a wynik jej jest widoczny w ro6znych instytucjonalnych i wydziatowych konfigu-
racjach, specjalizacjach oraz kursach oferowanych przez amerykanskie insty-
tucje. Autonomia ta na tak wielu ptaszczyznach wspiera eksperymentowanie
1 innowacj¢. Istnieje jednak rowniez i wada. Ta indywidualna, wydzialowa
1 instytucjonalna autonomia stwarza takze istotne wyzwania dla utrzymania
1 zachowania odpowiedniej skali zmian instytucjonalnych. Wyzwania te mozna
zrozumie¢ w ramach czterech kategorii strategii zmian przedstawionych wcze-
$niej.

Na szczeblu kadry akademickiej ta sama autonomia dajaca swobodg zasto-
sowania zmiany daje réwniez swobod¢ odrzucenia zmian. Poszczego6lni czton-
kowie kadry akademickiej nie moga by¢ zmuszeni do zmiany swego podejscia
do nauczania, a instytucja lub wydziat nie dysponuje wieloma instrumentami,
by wplyna¢ na zmian¢ zawartosci lub sposobu realizacji kursu, chyba ze usu-
nie kurs z przydzialu dydaktycznego nauczyciela. Badanie indywidualnego
poziomu wysitkoOw na rzecz zmian, gléwnie z zastosowaniem strategii Roz-
powszechniania Programow i Pedagogiki oraz Rozwoju Nauczycieli Reflek-
syjnych, ukazuje znaczne bariery dla zmian. Na przyktad, kadra akademicka
czesto nie znajduje zachety do angazowania si¢ w nauczanie zorientowane na

79 G. Marbach-Ad, V. Briken, K. Frauwirth, L. Gao, S.W. Hutcheson, S.W. Joseph i inni,
A faculty team works to create content linkages among various courses to increase mean-
ingful learning of targeted concepts of microbiology, ,,CBE life sciences education”, 2007,
6(2), s. 155-62.

80 C.L. Colbeck, State policies..., op. cit.
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studenta®l, i nie jest ona zazwyczaj wynagradzana za innowacje dydaktyczne82.
W rzeczywistoSci wielu nauczycieli akademickich odczuwa presje, by pod-
porzadkowac sie¢ konwencji dydaktycznej skupiajacej uwage na nauczycielu,
jaka stosujg koledzy®3. Kadra akademicka czuje si¢ zadowolona z tradycyjnej
dydaktyki i sceptycznie podchodzi do wyzszosci innych metod®4, szczegdlnie
ze wprowadzenie dydaktyki skupiajacej uwage na studencie moze wymagaé
wiecej pracy ze strony nauczycieli niz w przypadku nauczania tradycyjnego.

Badania na poziomie zmian instytucjonalnych wymagajacych Polityki Sta-
nowienia [Enacting Policy] odkryly rowniez istotne bariery. Badacze doszli do
wniosku, ze polityka dazaca do jednolitoSci i hamujaca zindywidualizowane
rozwigzania raczej nie bedzie skuteczna w promowaniu zmian®>. Ze wzgledu
na to, ze akademickie praktyki nauczania sg ksztaltowane przez ztozony sys-
tem, wymaga on przeanalizowania pod katem zmian8¢. Zatem instytucjonalni
liderzy powinni wyksztalci¢ kulture, ktora wspiera jako$¢ w nauczaniu®’, a nie
probowac wesprzec ja poprzez polityke.

Badania zajmujace si¢ zmianami zaliczanymi do strategii wspomagajace;j
Wspodlng Wizje [Shared Vission] odkryly, ze interwencje skupiajace si¢ na

81 G. Gibbs, M. Coffey, The Impact Of Training Of University Teachers on their Teach-
ing Skills, their Approach to Teaching and the Approach to Learning of their Students,
»Active Learning in Higher Education the Journal of the Institute for Learning and
Teaching”, 2004, 5(1), s. 87-100; N. Hativa, The department-wide approach to improving
faculty instruction in higher education: A qualitative evaluation, ,Research in Higher
Education”, 1995, 36(4), s. 377-413; J.J. Walczyk, L.L. Ramsey,Use of learner-centered
instruction in college science and mathematics classrooms, ,Journal of Research in Sci-
ence Teaching”, 2003, 40(6), s. 566-584.

82 D. Kember, J. McKay, Action research..., op. cit.; G.H. Krockover, D.P. Hepardson,
D. Eichinger, M. Nakhleh, PE. Adams, Reforming and Assessing Undergraduate Sci-
ence Instruction Using Collaborative Action-Based Research Teams, ,,.School Science and
Mathematics”, 2002, 102.

83 G. Gibbs, M. Coffey, The Impact..., op. cit.; JH. Van Driel, N. Verloop, H.I. Van
Werven, H. Dekkers, Teachers’ craft knowledge and curriculum innovation in higher
engineering education, ,Higher Education”, 1997, 34, s. 105-122.

84 D. Winter, P. Lemons, J. Bookman, W. Hoese, Novice Instructors and Student-Centered
Instruction: Identifying and Addressing Obstacles to Learning in the College Science Lab-
oratory, ,,The Journal of Scholarship of Teaching and Learning”, 2001, 2(1), s. 15-42.

85 C.L. Colbeck, State policies..., op. cit.; K. Skoldberg, Strategic changes..., op. cit.

86 Tbidem; A.J. Kezar, P.D. Eckel, The Effec..., op .cit.

87 C.H. Major, B. Palmer, Reshaping teaching and learning: The transformation of fac-
ulty pedagogical content knowledge, ,,Higher Education”, 2006, 51(4), s. 619-647;
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czlowieku oraz tworzenie polityki byly nieadekwatne, by rzeczywisScie wspo-
moc zmiany systemowe. Skupiaja si¢ one na zmianie kulturowej i stanowczo
twierdza, ze ponowny nacisk instytucjonalny na edukacje pierwszego cyklu
studiow wymaga zaangazowania kadry akademickiej oraz lojalnosci wobec
jej rodzimych instytucji, wiec instytucje musza znalez¢ sposob na wsparcie
zaangazowania kadry przy pomocy ,realistycznych zachet”$8. Ponadto prze-
ksztatcenie kultury wymaga, by ludzie, ktdrych zmiany dotycza, wspottworzyli
te zmiany®’. To oznacza, ze skuteczne zmiany wymagaja zaréwno decyzji, jak
i wsparcia ze strony kadry oraz administracji. Jedno lub drugie z osobna nie
przyniesie rezultatow. Na koniec, jak omowiono wczesniej, zmiana kultury
nauczania musi rozpocza¢ si¢ na szczeblu wydziatu®.

Wazng cechg amerykaniskiego systemu szkolnictwa wyzszego jest jego
decentralizacja. Kadra akademicka ma prawie catkowita kontrole nad meto-
dami dydaktycznymi, ktére stosuje i ma znaczng kontrole nad sprawami pro-
gramowymi w ramach swej instytucji. Poszczeg6lne wydzialy maja ogromng
autonomi¢ w zakresie zawartoSci i struktury kursow nauczanych na danym
wydziale. Stwarza to zarowno mozliwosci, jak bariery dla zmian. Mozliwosci
istniejg, poniewaz ludzie i wydzialy moga wprowadzaé zmiany, ktore uznajg
za odpowiednie bez koniecznoSci starania si¢ o jakakolwiek zgode. Z drugiej
strony, taka zdecentralizowana struktura powoduje, ze prawie niemozliwe
jest nakazowe wprowadzenie zmian. W ramach tego zdecentralizowanego
systemu najbardziej obiecujagcym miejscem dla zmian sg same wydzialy.

CzESC V: WNIOSKI

W tym rozdziale opisaliSmy kontekst amerykanskiego systemu szkolnictwa
wyzszego z uwzglednieniem stylow nauczania stosowanych do przedmiotow
STEM. Naszym celem byto naswietli€ strategie zastosowane w celu dokona-
nia zmian w powszechnie stosowanych, ale nieskutecznych, stylach nauczania.
StaraliSmy si¢ rOowniez pokazac, jak kontekst amerykanskiego szkolnictwa
wyzszego ksztattowal wplyw tych strategii dydaktycznych. Konczymy ten roz-

88 M. Brand, Undergraduate..., op. cit.

89 R. Birnbaum, How colleges..., op. cit.

9 M.D. Cox, A Department-Based Approach to Developing Teaching Portfolios: Perspectives
for Faculty and Department Chairs, ,,Journal on Excellence in College Teaching”, 1995,
6(1), s. 117-143; G. Marbach-Ad, V. Briken, K. Frauwirth, L. Gao, S.W. Hutcheson,
S.W. Joseph i inni, A faculty team..., op. cit.
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dzial dwoma wnioskami dotyczacymi kreowania zmian w praktykach dydak-
tycznych w szkolnictwie wyzszym.

Kontekst jest, oczywiScie, bardzo wazny dla sukcesu danej strategii zmian.
Sprawcy zmian musza mie¢ Swiadomos¢ lokalnego kontekstu i tego, jak on si¢
ma do proponowanych zmian. W rozdziale tym probowaliSmy opisa¢ wazne
aspekty amerykanskiego kontekstu, by osiggnac ten cel. Jednakze jest mala
liczba badan empirycznych poréwnujacych podobne strategie zmian w innych
kontekstach. Szczegblnie przydatne dla lepszego zrozumienia tematu bytyby
badania poréwnujace podejScie w innych krajach.

Sprawcy zmian zwykle dzialaja w ramach jednej z czterech kategorii stra-
tegii zmian przedstawionych na rys. 1. Strategie takie sg szczeg6lnie narazone
na niepowodzenie. Sprawcy zmian powinni stara¢ si¢ zoptymalizowac swe
strategie poprzez powigzanie strategii, ktOra preferuja, z opcjami wybranymi
sposrdd co najmniej jednej z pozostatych trzech. Wykorzystanie kilku stra-
tegii moze przynie$S¢ znaczne korzysSci. Oznacza to, ze skuteczna strategia
zmian powinna pozwoli¢ na polaczenie wynikow emergentnych i zalecanych
i spodziewad si¢ tego. Skuteczna strategia zmian powinna rOwniez zwracaé
uwage na wiele ptaszczyzn kontekstu, od konkretnej kadry akademickiej po
srodowisko 1 struktury, w ktorych kadra ta pracuje. JesteSmy przekonani, ze
wigksza cze$¢ efektywnej pracy na rzecz poprawienia jakoSci nauczania bedzie
wynikiem badaf i eksperymentoéw obejmujacych i taczacych rozne kategorie,
dyscypliny, instytucje i kraje.

Podziegkowania

Niniejszy material zostal oparty na pracy finansowanej przez Amerykanska
Narodowa Fundacje¢ Nauki w ramach grantu nr DRL 0723699 i SES 06230009.
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STRESZCZENIE

Artykul dotyczy problemdw zwigzanych z jakoScig ksztalcenia na uczel-
niach amerykanskich i sposobami jej podnoszenia. Wsrdd nich na czolowym
miejscu autorzy wymieniaja doSwiadczenia i umiejetnosci kadry dydaktyczne;.

SUMMARY

The article discusses the issues connected with the quality of instruction
at the US universities and the ways of raising this level. The authors focus
their attention on the faculty members’ experiences and skills.

PE3IOME

Bo BcéM Mupe 4acTo roBOpUTCSl O TpPeOOBaHMUSIX, KacarolIMXCsl MOBbIIIE-
HUS YPOBHS 00pa3oBaHusl B c)epe €CTECTBEHHbIX HAyK, TEXHOJIOTUH, WHXKEHE-
pun u Matematuku (STEM) B Bbiclux wikojax. B padoTe npepcTaBiaeH mogxop,
B CoequuénHbIX llITaTax AMEpuKH K JaHHBIM MOCTYJIaTaM, a Takyke 0COOEHHOCTH
AMEPUKAHCKON CUCTEMBbI BBICILIErO0 00pa3oBaHMs, OJaronpUsTCTBYIOLME JIMOO
NPENSTCTBYIOLME YCUIMSM, HATPABJIEHHBIM Ha YJIy4lIeHne 00ydYeHUs peMeTaM
STEM. Pa6oTa IeMOHCTpUPYET YeThIpe CTPATEry U3MEHEHHUI, KOTOpble OOBIYHO
MO>KHO MPUMEHHTD TOTJIa, KOT/Ia PeYb UAET O MPOJIBIKEHUN U3MEHEHNH CTpaTerun
00y4YeHHs1, MPOBOIUMBIX B BBICILIEM OOPa30BaHUN.





