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POKONYWANIE BARIER
WE WSPOLPRACY UCZELNI Z PRZEMYSLEM
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM SEKTORA
TECHNOLOGII TELEINFORMATYCZNYCH
— DOSWIADCZENIE CZESKIE

1. WSTEP

Zachecanie instytucji akademickich do wigkszego zaangazowania w pro-
cesy innowacyjne, tak samo jak wykorzystanie uczelni jako Zrodet wiedzy
1 innowacji, powinno by¢ szeroko pojetym priorytetem spotecznym. DopOki
tak si¢ nie stanie, Republika Czeska bgdzie miata trudnosci z utrzymaniem
konkurencyjnosci i tempa rozwoju wobec gospodarki Swiatowej. Problem ten
nie dotyczy jednak wytacznie Republiki Czeskiej, poniewaz wiele krajow Unii
Europejskiej, jak rowniez kraje wysoko uprzemystowione, takie jak Stany
Zjednoczone czy Japonia, stojg w obliczu podobnych wyzwan. W rzeczy-
wistosci, przy rosnacych wymaganiach narzuconych przez globalizacje i tak
zwanej gospodarce opartej na wiedzy, kraje te poszukuja réznych rozwigzan
problemu, jak skutecznie wykorzysta¢ uniwersytety jako zroédta innowacyjno-
Sci z uwzglednieniem specyfiki warunkéw lokalnych!.

W tym sensie niniejsza praca zbada stan i przyszte mozliwoSci wspolpra-
cy uniwersytetow z przemystem oraz innowacyjnosci w Republice Czeskiej,
ze szczeglOlnym uwzglednieniem sektora technologii teleinformatycznych
(ICT). Najpierw zbadana zostanie pozycja sektora ICT w Republice Czeskie;.
Nastepnie zarysowane zostang wymogi innowacyjnoSci w ogole oraz innowa-
cyjnosS¢ w sektorze ICT w szczegoOlnosci. Potem, nastapi krytyczne omOwienie
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stanu innowacyjnosci w Republice Czeskiej oraz wspoOlpraca uniwersytetow
z przemystem i przedstawione bedg rekomendacje, jak poprawi¢ wspoiprace
uczelni z przemyslem, aby przyniosta ona korzysci dla calego spoteczenstwa
1 sprzyjala stabilnemu i efektywnemu rozwojowi.

Niniejsza analiza jest oparta na moich doSwiadczeniach w zwigzku
z uruchamianiem, wraz z dwoma kolegami, Zaktadu Cybernetyki na Wydzia-
le Inzynierii Elektrycznej na Czeskim Uniwersytecie Technicznym w Pradze
w 1990 roku. Zaktad zostal Centrum DoskonatoSci Unii Europejskiej w 2000
roku i zatrudniajac ponad 150 badaczy, jest obecnie jednym z najsilniejszych
centrdw naukowych i szkoleniowych w Republice Czeskiej (www.cyber.felk.
cvut.cz). Koncentruje si¢ gtownie na badaniach dotyczacych sztucznej inte-
ligencji, robotyki, wizji komputerowych w analityce biznesowej (business
intelligence) oraz inzynierii biomedycznej. Ma dlugoterminowe kontrakty
badawcze z wieloma mi¢dzynarodowymi korporacjami, takimi jak Honey-
well, Rockwell Automation, Toyota, Volkswagen, Google, IBM i wieloma
innymi. Byl lub jest zaangazowany w dziesiatki projektow badawczych Unii
Europejskiej i rozpoczal powazne projekty dla Laboratorium Badawczego Sit
Powietrznych USA, Laboratorium Badawczego Marynarki USA, CERDEC
Armii USA, NASA i FAA. W ciagu ostatnich pi¢tnastu lat kadra zaktadu
zalozyta facznie sze$¢ przedsigbiorstw akademickich (spin-off) i startup’ow
roznego typu. Pomogta zbudowaé¢ Rockwell Automation Research Center,
w Pradze oraz CA Development Center jak rOwniez uczestniczyta w tworze-
niu krajowego Centrum Cybernetyki Stosowanej jako modelu dla transferu
technologii.

W 2010 roku budzet Zaktadu Cybernetyki wynosit ponad 8 milionow
dolaréw, a trzy przedsigbiorstwa typu spin-off, ktore zaktad utworzyt, uzyska-
ly obr6t prawie 12 miliondéw dolaréw i zatrudniajg okoto 200 pracownikdw.
Kadra zaktadu pracuje obecnie nad budowa Czeskiego Instytutu Informa-
tyki i Cybernetyki, ktory skupiatby najlepsze zespoly badawcze technologii
teleinformatycznych (ICT) i ktéry miatby znaczenie daleko poza granicami
Republiki Czeskie;j.

Nie trzeba dodawac, ze badania ICT sg kluczowe dla przysztosci Repu-
kich zasobdw energii i surowcow, ale sektor przemystowy nadal odgrywa
wazng role w gospodarce kraju, stanowigc okoto 30 procent PKB. Jednakze
w dluzszej perspektywie, przemyst moze przetrwac jedynie pod warunkiem,
ze bedzie polegal na narzedziach, produktach i badaniach z dziedziny ICT,
ktore pozwolg wykorzystac¢ ograniczone zasoby Czech w sposob bardziej efek-

tywny.
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2. PozycJA SEKTORA ICT W GOSPODARCE CZESKIEJ

W czasie ostatniej dekady sektor technologii teleinformatycznych stat
si¢ jednym z najwazniejszych segmentOw czeskiej gospodarki. W kraju ist-
nieje obecnie 33 000 firm ICT zatrudniajacych ponad 130 000 pracownikow,
a w 2008 roku udzial tego sektora w czeskim eksporcie wyniost 15 pro-
cent z eksportem ustug ICT o wartoSci blisko 14 miliardow czeskich koron
(0,8 miliarda dolaréw) w 2007 roku. Przez ostatnie siedem lat liczby te zwigk-
szyly si¢ o okoto 8,3 razy. Ponadto Firmy ICT generujg druga co do wiel-
koSci warto§¢ dodang w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w czeskiej
gospodarce, doktadnie 1,8 miliona czeskich koron (100 000 dolaréw), a jedna
trzecia wszystkich zagranicznych inwestycji trafia do sektora ICT.

Republika Czeska mogtaby i powinna mie¢ wizje kraju stajacego si¢
wiodacym w Europie oraz bg¢dacego silnym liderem w ustugach wartoSci
dodanej nie tylko w budowie rozwigzan i zastosowan informatycznych, ale
rOwniez w badaniach i rozwoju w dziedzinie produktow i ustug ICT. Kraj
ma do tego odpowiednie warunki dzigki stosunkowo szeroko zakrojonym
i wysokiej klasy badaniom, ktore juz sa tutaj prowadzone, techniczno-inno-
wacyjnym mozliwoSciom obywateli, jak rOwniez wystarczajaco duzej liczbie
instytucji szkoleniowych i badawczych. W ciagu ostatnich dziesigciu lat liczba
ekspertow zatrudnionych w sektorze ICT wzrosta o 49 400. Jednakze wraz
z globalng konkurencja i spadajacg liczbg ludnosci, dopdki nie bedzie znacz-
nego i widocznego wsparcia szkolnictwa technicznego i ICT, jest watpliwe,
czy Czechy beda mogly utrzymaé podobne tempo wzrostu w kolejnej de-
kadzie.

Dopdki nie zostang okreSlone jednoznaczne priorytety spoteczne i polity-
ka pafistwa nie bedzie wyraZznie zorientowana na rozwdj tej jednej z najbar-
dziej perspektywicznych sfer gospodarki Czech nie bedzie mozliwe stworzenie
wystarczajacych zasobow ludzkich dla sektora ICT. Trzeba skoncentrowaé
wysilki, aby sektor ICT utrzymal mi¢dzynarodowg konkurencyjnos¢ i zmak-
symalizowat sw0j udzial w gospodarce. Zamiast eksportu komponentow do
urzadzen lub intelektualnie niewymagajacych ustug, takich jak manualne
testowanie oprogramowania lub obstuga stron internetowych, konieczne jest
podejmowanie wigkszych projektow z wyzsza wartoScig dodana, projektow
wymagajacych specjalnej, a nawet unikalnej wiedzy, jak rOwniez innowacyj-
nych czy wrecz rewolucyjnych rozwigzan. Wysoki poziom wiedzy i rozwigzan
innowacyjnych wraz ze wspanialym poziomem pracy czyni caly sektor ICT
tym dzialem, ktory moze wnie$¢ bardzo duzo do ogolnych wynikéw gospo-
darczych kraju.
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Wystarczy dodacd, ze punktem wyjScia do wzrostu innowacyjnosci powinny
by¢ instytucje akademickie, ktore sa gtownymi inkubatorami wiedzy i rozwia-
zaf innowacyjnych. Za instytucje akademickie uwazam uniwersytety i insty-
tuty Czeskiej Akademii Nauk, ktora jest panstwowym systemem instytutow
badawczych, w ktorych skoncentrowane sg wszystkie podstawowe badania
i gtbwna czes$¢ badan stosowanych. Spotecznos$¢ akademicka odgrywa obecnie
kluczowa role w gromadzeniu wiedzy i znawstwa dla czeskiego przemystu,
w tym przemysiu ICT. I temu powinno si¢ sprzyjaé rOwniez w najblizszej
przysztosci.

Zardwno badania podstawowe, jak i stosowane w dziedzinie ICT wyma-
gaja zaledwie Srednich kosztow inwestycyjnych. Podstawowym czynnikiem
jest w szczegOlnoSci jakoS¢ zasobow ludzkich, ich wyksztatcenie, umiejet-
nos$¢ kreatywnego mysSlenia i, do pewnego stopnia, zdolno$¢ poszukiwania
niekonwencjonalnych rozwigzan i rewolucyjnych innowacji. Jednakze wyniki
najwyzszej miary moga by¢ osiggane jedynie przez wysokiej klasy badaczy.
Zdolnos¢ do przetozenia wynikow teoretycznych i doSwiadczalnych na zasto-
sowania w realnym S§wiecie jest rOwniez nie mniej wazna, by zamienic rezulta-
ty badan i znawstwo na rozwigzania korzystne ekonomicznie, to znaczy mniej
lub bardziej radykalne, niemniej jednak uzyteczne innowacje technologiczne.
Innowacje nalezy rozumie¢ jako znawstwo zamienione na korzySci ekono-
miczne.

3. WARUNKI UDANYCH INNOWACJI

Wysokiej klasy rezultaty badawcze sg warunkiem wstepnym udanych inno-
wagcji technicznych i technologicznych. Innym, nie mniej waznym warunkiem
jest zdolnoS¢ do transferu tych wynikow do praktyki przemystowej, klinicznej
czy spolecznej. Wysokiej klasy wyniki moga by¢ generowane wylacznie w cen-
trach, ktorych gléwng, dtugoterminowa wizja, dostownie istotg ich istnienia,
jest prowadzenie badaf najwyzszego kalibru i o mi¢dzynarodowej dosko-
natoSci. Wizji tej musi wiec by¢ podporzadkowane wszystkie inne dzialania.
Dtugoterminowa, promujaca wzrost wizja badawcza nie stoi w sprzecznosci ze
zdolnoscig do efektywnego prowadzenia procesu edukacyjnego. Przeciwnie,
badania na wysokim poziomie s3, i musza by¢, w naturalny sposob powia-
zane z edukacjg nowego pokolenia najwyzszej klasy specjalistow. W konicu
najlepsze wyniki cze¢sto wywodza si¢ z wspoOtdziatania z nowym pokoleniem
studentow studiow podstawowych i podyplomowych. W zwigzku z tym
badania oraz edukacja prawdziwych ekspertow powinny by¢ jeszcze Scilej
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powigzane, a kadra Akademii Nauk powinna miec tatwiejszy dostep do pro-
gramOw szkolenia i udziat w nich. Istnieje wiele bardzo ambitnych i skutecz-
nych jednostek badawczych, laboratoridéw i zespotow w Republice Czeskiej,
ktore osiagaja godne najwickszej uwagi rezultaty na najwyzszym poziomie.
Jednakze wyraznie brakuje skutecznych narzedzi przenoszenia tych rezul-
tatow do praktyki, jak rowniez metod i metodologii promowania innowa-
cji. Dotyczy to wszystkich dziedzin bez wyjatku, w tym ICT. Istnieje wiele
modeli transferu. W nastepnej cz¢Sci omowimy niektOre z nich bardziej szcze-
gbélowo.

3.1. Umowy gospodarcze

Standardowe umowy gospodarcze okazuja si¢ bardzo efektywne w przy-
padku jednorazowych prac badawczych dla przedsigbiorstw przemystowych.
Prawo WtasnoSci Intelektualnej jest proste w zastosowaniu: zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami wlascicielem rozwigzania jest ten, kto finansuje bada-
nia, to znaczy przedsi¢biorstwo przemystowe.

3.2. Patenty

W dziedzinie patentow jesteSmy w Republice Czeskiej na samym poczat-
ku ich formulowania, ochrony, utrzymania i sprzedazy w ramach praw do
ochrony wtasnoSci intelektualnej. Jest to szczegoOlnie trudne w dziedzinie
algorytmizacji i tworzenia oprogramowania, poniewaz zaréwno Czechy, jak
1 Unia Europejska, inaczej niz Stany Zjednoczone, nie pozwalaja na sku-
teczne opatentowanie programOw. Patentowanie w Republice Czeskiej nie
tylko jest stosunkowo drogie i czasochtonne, ale w pewnym sensie przynosza-
ce efekt przeciwny do pozadanego, poniewaz ciekawy czeski patent jest dla
spolecznosci migdzynarodowej mniej lub bardziej dostepny nieodplatnie ze
wzgledu na brak wtaSciwej jego ochrony. W przeciwiefistwie do niego projekt
przemystowy jest bardzo skuteczng i tanig opcja ochrony wynikow w Republi-
ce Czeskiej i bardzo czgsto stosowany w tym celu.

Patentowanie w Unii Europejskiej jest jeszcze trudniejsze niz w Cze-
chach, poniewaz dokumentacja patentowa musi by¢ przettumaczona na okoto
20 jezykdéw narodowych. Najbardziej skuteczng opcja wydaje si¢ by¢ paten-
towanie bezpoSrednio w Stanach Zjednoczonych, a nastepnie rozszerzenie
ochrony na Uni¢ Europejska i Japoni¢. Jednak nawet wtedy stosunkowo
stabe ekonomicznie czeskie podmioty moga aktywnie chroni¢ swoje wazniej-
sze patenty przed wielkimi korporacjami miedzynarodowymi tyko wowczas,
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gdy sa w stanie zainwestowac przynajmniej 1-2 milionow dolaréw w ustugi
prawne. W konsekwencji patentowanie w USA jest w wigkszoSci wypadkow
niejako symboliczne i bardziej pomaga dokumentowac¢ poziom rozwoju tech-
nologicznego kraju niz spetni¢ oczekiwania na przyniesienie zasadniczego
skutku ekonomicznego. Najlepiej sprawdzajacym si¢ modelem jest wspotwia-
snoS¢ patentu przez duzg korporacje miedzynarodowg i uniwersytet. Stwarza
to zdecydowanie tatwiejsza sytuacje dla uniwersytetu czeskiego na mi¢dzyna-
rodowym rynku patentowym. Na Czeskim Uniwersytecie Technicznym mamy
pozytywne doswiadczenia w dziedzinie wspoOlnych patentow, np. z Toyota.

3.3. Licencjonowanie

Licencjonowanie jest skutecznym narze¢dziem transferu technologii, stoso-
wanym obecnie coraz cz¢sciej. JesteSmy Swiadkami niekoficzacych sig, czesto
wysoce akademickich, dyskusji na temat poziomu optat licencyjnych; jednak-
ze dobra praktyka na Czeskim Uniwersytecie Technicznym jest wnoszenie
malej, stalej optaty rocznej w wysokosSci okolo tysigca dolarow plus 5-10%
tej czesSci obrotu firmy, ktora generowana jest w wyniku nowego rozwiaza-
nia lub produktu. Licencjonowanie jest forma z ogromnymi perspektywami
dzigki prostocie, bezpoSredniosci i przejrzystosci w stosunku do Praw Wta-
snosci Intelektualnej, jak rOwniez jego praktycznej uzytecznosci. Ma ono silne
poparcie kierownictwa uniwersytetu, ktdre ocenia licencjonowanie bardzo

pozytywnie.
3.4. Wspdlne laboratoria

Wspdlne laboratoria moga by¢ tworzone przez akademickie centra
badawcze oraz podmioty przemystowe. Jednak w naszych warunkach wspol-
ne laboratoria budowane sa gléwnie przez duze korporacje zagraniczne jako
rozszerzenie potencjatu ich wlasnych jednostek badan i rozwoju w Republice
Czeskiej lub jako baza dla dalszego rozwoju ich wtasnych oddzialéw nauko-
wych i badawczych umiejscowionych w Czechach. W taki wtaSnie sposob
powstato wiele laboratoriow i centrow badawczych, takich jak Rockwell Auto-
mation Research Center, Honeywell Technology Center oraz IBM Rese-
arch Republika Czeska. Kierownictwo uniwersytetOw popiera wspOtprace
z wielkimi korporacjami na plaszczyZznie wspoOlnych laboratoriow i w ostat-
nich 20 latach wspolpraca taka miata dobry wplyw na podniesienie poziomu
badan uniwersyteckich oraz edukacje¢ wysokiej klasy specjalistow mogacych
pracowac w Srodowisku miedzynarodowym. Prawa WtasnoSci Intelektualne;j
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sa zwykle traktowane jako wspoOlne — uniwersytetu i przedsiebiorstwa lub
wykupywane przez przedsigbiorstwo.

3.5. Przedsiebiorstwa typu start-up

Zgodnie z definicjg podang przez Wright’aZ start-up’y sg matymi firmami,
ktore zazwyczaj opieraja si¢ na pojedynczych innowacyjnych rozwigzaniach
technologicznych i szukaja inwestorow lub kupcoéw, by zamieni¢ technologie
w masowo wytwarzany produkt. Firmy takie bazujg na licencji lub zakupie
Praw Wtasnosci Intelektualnej od uniwersytetow. W Republice Czeskiej start-
up’y cierpig na brak kapitalu inwestycyjnego, odwaznych inwestorow, brak
doswiadczenia i doswiadczonych konsultantow, jak réwniez na niedostatecz-
nie rozwini¢ty klimat biznesowy.

Brak kapitatu czy tzw. kapitatu ,.challenge”, ,przedsiewnego” (,,pre-
seed”), czy ,,siewnego” (,,seed”), jest naprawde kluczowym problemem. Bar-
dzo trudno zdoby¢ na start nawet maly kapital, poniewaz praktycznie nie
ma tego typu inwestorow. Czeski Uniwersytet Techniczny w Pradze stworzyt
w 2011 roku pierwszy fundusz ,,Challenge” dysponujacy 250 tys. dolaréw;
nadal zbiera si¢ doSwiadczenia. Rzad, mimo stanowczych deklaracji, wspiera
start-up’y gtéwnie w sposob posredni poprzez dzierzawe pomieszczen i pomoc
administracyjng w parkach i inkubatorach technologii. Dopiero na poczatku
2011 roku mozna zauwazy¢ wysitki rzadu, by zamieni¢ wsparcie poSrednie na
bezposrednie. Obecnie sg przygotowywane: pierwszy fundusz przedsiewny,
wynoszacy 30 milionow, zarzadzany przez Ministerstwo Szkolnictwa, Mtodzie-
zy 1 Sportu, oraz fundusz kapitalu siewnego wynoszacy 70 milionéw dolardw,
zarzadzany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu. Ponadto grupa biznes-
mendw zbiera dodatkowy fundusz inwestycyjny w wysokosci 25 milionow
dolar6éw. Mozliwos¢ efektywnego wykorzystania tych funduszy bedzie stano-
wila nastepny problem. Brak jest odpowiednich specjalistow zajmujacych si¢
finansowaniem start-up’6w i istniejg powazne obawy, ze fundusze zarzadzane
przez urzednikow rzadowych moga si¢ wyczerpac bez pozytywnych efektow
dla rozwoju obiecujacych start-up’éw. Agencje rzagdowe starajg si¢ wiec zaan-
gazowac w rozdzial publicznych funduszy doswiadczonych prywatnych inwe-
storow.

2 M. Wright, B. Clarysse, P. Mustar, A. Lockett, Academic Entrepreneurship in Europe,
Edward Elgar Publishing, MA, Northamption 2007.
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3.6. Przedsiebiorstwa typu spin-off

Przedsigbiorstwa typu spin-off, zgodnie z definicja podang przez Wright’a3,
sa duzymi podmiotami, ktore wspieraja transfer technologii z akademii do
praktyki na zasadach dlugoterminowych, majacymi bardziej stabilny trzon
pracownikéw oraz zdolno$¢ do tworzenia produktow lub ich prototypow
w szerszej skali technologicznej. Przedsigbiorstwa takie sa w rzeczywisto-
Sci naturalng probg zbudowania pomostu migdzy badaniami akademickimi
a praktyka przemystowg i moga cierpie¢ na niestabilno$¢ zamowien na zakup
i przeplywu gotowki. Waznym aspektem jest stworzenie odpowiedniego Prawa
Wiasnosci Intelektualnej i przeplywu personelu mi¢dzy uniwersytetami a fir-
mami spin-off. W kazdym razie firmy spin-off dziatajace na zasadach diugo-
terminowych sg poniekad czeska specjalnoscia, polegajaca na probie budowy
mostu mi¢dzy badaniami akademickimi a praktyka przemystowa. Firmy takie
sa w stanie wdrozy¢ wyniki uniwersyteckich badan naukowych na kazdym
etapie cyklu zycia produktu lub wesprze¢ caly cykl tworzenia produktu. Jako
przykiad mozna wymieni¢ CertiCon zatrudniajacy ponad 110 pracownikow?,
Noeovision z 25 zatrudnionymi® czy ProTyS majacy 45 pracownikow®.

3.7.Centra transferu technologii

Centra transferu technologii, potrafiace taczy¢ praktyczne wymagania
instytucji z mozliwoSciami duzej liczby zespotow, zazwyczaj starajg si¢ zapew-
ni¢ transfer w stosunkowo szerokim zakresie technologicznym. Sg zwykle
subsydiowane z budzetu panstwa lub europejskich funduszy strukturalnych.
Centra takie sg stosunkowo efektywnym narzedziem transferu znawstwa.
Dla przyktadu mozna wymieni¢ Centrum Cybernetyki Stosowanej’. Jednak
w wigkszoSci przypadkow traca rownowage wraz z utratg subsydiow rzado-
wych, a nawet w niektorych przypadkach faktycznym celem ich istnienia jest
uzyskanie subsydiow rzadowych.

Ibidem.
www.certiconglobal.com
WWW.neovision.cz
WWW.protys.cz
www.c-a-k.cz

N O B W
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3.8. Inkubatory i parki technologii

W Republice Czeskiej powstaly ostatnio dziesigtki inkubatorow i parkoéw
technologii, ale z wyjatkiem jednego lub dwoch, wcigz nie udaje im si¢ spet-
ni¢ swej funkcji. Czesto stuzg one jedynie jako fizyczna przestrzen goszczaca
firmy ro6znego rodzaju. Dzieje si¢ tak dlatego, ze parki technologii majg sens
jedynie w poblizu prawdziwych centrOw znawstwa najwyzszej klasy, to znaczy
uniwersytetOw i instytutow badawczych. Muszg by¢ one zarzadzane przez
menadzeréw oddanych idei transferu technologii, a nie urzednikow czy nie-
doswiadczonych administratorow.

Najbardziej efektywnym parkiem jest Centrum Innowacji Poludniowych
Moraw3, bazujace na uniwersytetach w regionie Potudniowych Moraw. Ma
ono dynamiczny zarzad i dazy do wspotpracy regionalnej z Gorna Austria,
Stowacja i Wegrami, szczegOlnie w sektorze matych i Srednich przedsigbiorstw.
Rowniez bardzo dobry jest Park Technologii Uniwersytetu Technologiczne-
go w Brnie®. Wigkszos$¢ pozostalych parkdw wykazuje si¢ jedynie mniej lub
bardziej formalnymi dziataniami, stuzac jako administrator wydzierzawiajacy
obiekty, a transfer znawstwa wystepuje tam w rzeczywistoSci sporadycznie.
Pomoc z europejskich funduszy strukturalnych, ktora zaczeta masowo napty-
wac do Republiki Czeskiej, powoduje uzasadnione obawy, ze finansowanie
takie zaowocuje wigkszg liczbg przeszklonych budynkéw w peryferyjnych
regionach Czech, ktore beda nosi¢ nazwe ,,Park Technologii”, ale beda zain-
teresowane wylgcznie wydzierzawianiem powierzchni biurowe;.

4. POTRZEBA AKTYWNEJ WSPOLPRACY UDZIALOWCOW

Problemem jest to, ze zaden z powyzszych modeli nie moze si¢ zmateriali-
zowac bez wspolnych staran obu udzialowcow na rzecz waznych innowacji i ich
transferu. Oznacza to, ze oprocz swych dziatan badawczych centra badawcze
oraz pojedynczy naukowcy i badacze musza chociaz czg¢Sciowo przygotowaé
swoje wyniki do praktycznego wykorzystania oraz do transferu lub sprzedazy.
Musza podjaé trud zrozumienia potrzeb sfery zastosowania i wdrozenia oraz
marketingu swego znawstwa w Swietle tych potrzeb, a takie podjac¢ aktywne
dzialania wobec klienta. Efektywnego transferu nie mozna si¢ spodziewaé
tam, gdzie nie ma aktywnego zaangazowania badaczy.

8 www.jic.cz
9 www.technologypark.cz
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Podobnie klienci i osoby wdrazajace nie mogg biernie czeka¢ na naptyw
wynikow badan i pomystow innowacyjnych z akademii, ale musza aktywnie
szuka¢ centrow, i ludzi, ktorzy sg im potrzebni do dziatan wdrozeniowych.
Musza takze zrobi¢ krok w kierunku spofecznosci akademickiej, ktora ocze-
kuje, ze partnerzy biznesowi zademonstrujg swoja aktywnos¢, jak rowniez
inwestycje finansowa w transfer. Czeskie przedsigbiorstwa stopniowo zaczy-
naja postrzegac, ze wiedza jest towarem, na ktory stopniowo powstaje rynek
taki sam jak na inne towary, chociaz rynek ten jest niezwykle ztozony, dopie-
ro wschodzacy, i wcigz poszukujacy najefektywniejszych modeli sprzedazy
i transferu technologii.

5. NAUKA I INNOWACJA W UNIWERSYTETACH
[ INNYCH INSTYTUCJACH BADAWCZYCH

Zajmijmy si¢ teraz bardziej szczeg6towo niektdrymi trudnoSciami w rozwi-
janiu wysokiej klasy badan w centrach akademickich jako podstawy innowacji
oraz trudnoS$ciami, ktore obiektywnie ograniczajg efektywnoS¢ procesu inno-
wacyjnego w tych centrach. Rozdrobnienie finansowania badan zmniejsza ich
efektywnoS¢ i1 przygotowanie do innowacji. Istniejaca metoda finansowania
badafh w uniwersytetach i organizacjach badawczych z budzetu panstwa nie
zaspokaja biezacych potrzeb, poniewaz nie pozwala efektywnie IaczyC€ i kon-
centrowac funduszy, aby pokona¢ bardziej zlozone i obszerne problemy. Jest
to szczegOlnie wyrazne w dziedzinie ICT, ktéra doSwiadcza dynamicznego
wzrostu lub spadku liczby zagadnien wraz z gwaltownymi zmianami celow,
metod i technologii, ktore bez wyjatku sa uzaleznione od $wiatowych tren-
dow. Mimo Agencji Technologii Republiki Czeskiej, zatozonej w 2010 roku,
ktora w ciggu kilku lat zastapi okolo dziesi¢ciu rzadowych agencji granto-
wych, wcigz brakuje funduszy bardziej skoncentrowanych i zorientowanych
na badania i dziatalno$¢ innowacyjng. Duza liczba malych grantéw zwigksza
trudnoSci administracyjne i nieefektywnie spozytkowuje cenny czas badaczy.
Istniejacy system powoduje, ze konkuruja oni ze soba, zamiast koncentro-
wac sie¢ na dostepnych zasobach. Wszystko to przynosi dodatkowe negatywne
skutki. Na przyktad, trudno zbudowac¢ duzy zespot potrzebny do osiagni¢cia
rezultatow badawczych na Swiatowym poziomie; ciggto$¢ dzialania zespotow
badawczych nie jest zapewniana nawet w przypadku tych, ktore odniosly
sukces. To bardzo powazna wada, szczeg0lnie w dziedzinie ICT, gdzie ciaglos¢
dzialania zespoléw badawczych jest podstawowym warunkiem zamiany rezul-
tatow badan teoretycznych i eksperymentalnych na rozwigzania innowacyjne.
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Wydajnos¢ badan finansowanych przez Uni¢ Europejska nie jest w Cze-
chach dostateczna. Nie ma rozwini¢tego systemu programow i projektow
promujacych szybkie zastosowanie wynikow 1 wiedzy powstatej w rezultacie
badan finansowanych przez Uni¢ a majacych wspiera¢ procesy innowacyjne
w Republice Czeskiej. Oznacza to, ze czeskie podmioty uczestnicza w unijnych
projektach badawczych jako cze§¢ migdzynarodowego konsorcjum, ale nie
maja funduszy potrzebnych na wdrozenie udanych wynikdw badaf unijnych
do procesow innowacyjnych w Srodowisku czeskim. Na przyktad, w ramach
duzego unijnego projektu badawczego ECOLEAD!0 pod przywodztwem
partnerow czeskich opracowano calkiem skuteczne narzedzie automatycz-
nego tworzenia koalicji w produkcji i sprzedazy, ale nie byto dodatkowego
czeskiego funduszu na opracowanie systemu dla Srodowiska czeskiego. Tak
wigc system jest stosowany we Wloszech i Portugalii, ale nie w naszym kraju.
Musimy przyznal, ze sytuacja zaczyna si¢ nieco poprawial, szczegOlnie ze
wzgledu na nacisk ze strony Unii, by projekty wspotfinansowac.

Projekty pod auspicjami Ministerstwa Przemystu i Handlu (MIT) oraz
Agencji Technologii Republiki Czeskiej wymagaja udzialu instytucji benefi-
cjentébw w finansowaniu; sg one otwarte tylko okresowo a przerwa czasowa
miedzy otwarciem a rozpoczeciem finansowania jest raczej dtuga. Na przy-
ktad, wezwanie do sktadania propozycji do Programu Czeskiej Agencji Tech-
nologii pod nazwa ,,Centra Kompetencyjne”!! ogloszono 29 czerwca 2011
roku. Pierwsza transza gotowki dla pierwszych zaakceptowanych aplikantow
zostanie przekazana w maju 2012. Jest to zupetnie nieodpowiednie dla dyna-
micznie rozwijajgcych si¢ technologii i wymogow rynku ICT, gdzie konieczne
jest niezwykle szybkie reagowanie. Ponadto decyzja finansowania z propozycji
grantowych MIT nie jest zbyt transparentna, a ich jako$¢ naukowa i techno-
logiczna nie zawsze gwarantuje aplikantom odniesienie sukcesu.

Brak zr6znicowania finansowania wspiera mierno$¢; nie ma réwniez obiek-
tywnej ewaluacji wynikow. Ponadto finansowanie badan odbywa si¢ zazwyczaj
bez jakiegokolwiek zr6znicowania; jest to albo celowe dzialanie, albo wynik
niedoskonatosci ewaluacji. Ewaluacja krajowych projektow badawczych oraz
ocena jakoSci i uzytecznosci ich wynikOw sa, w poréwnaniu do reszty Swiata,
bardzo powierzchowne, formalne i nie dostarczaja aplikantom opinii zwrot-
nej. Wszystko to sprzyja miernosci oraz sprawozdawczosci na temat formal-
nych wynikow kosztem doskonatosci i praktycznie uzytecznych rezultatow.

10 www.ecolead.vtt.fi
11 www.tacr.cz
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Powaznym problemem jest rowniez nieodpowiednia orientacja badawcza.
Badania kierunkowe, zorientowane na konkretny cel, s3 zdecydowanie nie-
dofinansowane. Brak byto dostatecznej odwagi i woli politycznej, by ziden-
tyfikowac 1 publicznie oglosi¢ kilka wybranych obszarow, w ktorych Czechy
maja szans¢ by¢ na pozycji Swiatowego lidera technologii lub w ktorych nalezy
wesprze€ czeski przemyst kluczowy. Jednakze bez takiej selekcji nie bedzie
mozliwe zgromadzenie duzych funduszy potrzebnych czeskiej nauce, by osia-
gnaé prawdziwy znaczacy przetom i sukces. ICT jest z pewnosScig jednym
z najwazniejszych obszardw, ktore w nastepnych dekadach zdeterminuja roz-
w0j gospodarczy Republiki Czeskiej w zdecydowany sposob. Mimo to, jak
dotad, klasa polityczna poswigcata mato uwagi potrzebom finansowania tego
obszaru.

Ponadto procesy innowacyjne wymagaja, by spojrze¢ na nie w kontek-
Scie globalnego $wiata, w ktorym innowacja ma zarOwno cechy globalne, jak
i lokalne. Bedzie trzeba znalez¢ i zidentyfikowaé odpowiednig rOwnowage
miedzy inwestowaniem w innowacj¢ o charakterze globalnym, Swiatowym,
ktora databy Czechom wazng pozycj¢ technologiczng w §wiecie i przyciggne-
faby fundusze, a inwestowaniem w innowacje¢ z celami og6lnymi o charak-
terze regionalnym, ktora trwale zapewnilaby absorbcje nowych technologii
w ramach regionalnych matych i Srednich przedsigbiorstw i umozliwitaby
produktom, procesom produkcji i ustugom pdjscie z duchem czasu. Naukowe
i badawcze podstawy dla innowacji na Swiatowym lub europejskim poziomie
powinny zosta¢ zapewnione przez uniwersytety badawcze i podstawowe orga-
nizacje badawcze; dla nie mniej waznych procesOw regionalnych — przez inne
szkoty wyzsze.

Potrzebne sa uniwersytety badawcze i centra doskonatosci. Przemyst
w Czechach, opr6cz montowni samochodoéw z Korei Poludniowej, wymaga
szczegoOlnie wyksztatconych umystow zdolnych do systemowego i innowacyjne-
go myslenia, motorOw innowacji. Jest wigc niezbedne zinstytucjonalizowanie
uniwersytetow badawczych, wydziatow i instytutdéw jako centréw dostarczaja-
cych z jednej strony badan i innowacji na najwyzszym poziomie, a z drugiej
— wysokiej klasy szkolnictwa dla najwazniejszych przysztych specjalistow. Po
prostu konieczne jest jasne okreSlenie rzeczy najwazniejszych i skierowanie na
te cele Srodkow. Za pomocy efektywnie wycelowanych subsydiow nalezy wes-
prze¢ kilka rygorystycznie wyselekcjonowanych uniwersytetow badawczych,
wydzialow oraz instytutéw lub centréw doskonatosci i ich programéw edu-
kacyjnych, wybranych celowo z punktu widzenia dtugoterminowych potrzeb
Republiki Czeskiej. Preferowane programy w naturalny sposob przyciagna
nastepnie bardzo potrzebny kapitat prywatny. Dla obcokrajowcoéw beda one
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rowniez wielka ,,wystawa” potencjalu czeskiej gospodarki. Jednakze dotych-
czas przewazaly obawy o wstrzas polityczny, wywotany jasng identyfikacja
centrOw na najwyzszym poziomie, nie podjeto wiec zadnych krokow, by jasno
zroznicowac uniwersytety i instytuty badawcze Akademii Nauk na podstawie
jakosci.

Rygorystyczna ewaluacja uniwersytetow i poszczegOlnych wydziatow
uniwersyteckich oraz instytutow badawczych oparta na stosowanych w skali
mi¢dzynarodowej, wykorzystujacych indykatory doskonaloSci i uzytecznosci
wynikow na podstawie wielu kryteridw, miataby — jako narzedzie rdznico-
wania finansowania — ogromny efekt motywacyjny. Motywowataby zarowno
uniwersytety i ich poszczegblne wydzialy, jak i ich poszczegdlnych badaczy
do podejmowania zmian systemowych. Tworzenie prawdziwie motywujacego
srodowiska jest konieczne dla uaktywnienia uniwersytetow, instytutow badaw-
czych i ludzi.

Edukacja i motywacja dla innowacji musi naleze¢ do obowigzkéw uni-
wersytetoOw 1 organizacji badawczych, ktdre nie maja obecnie dostatecznej
Swiadomosci w zakresie innowacji, jej istoty, wagi i wplywu. Brak edukacji
nastawionej na innowacje, a krytyka ta dotyczy zar6wno kadry, jak i studen-
tow. Nie ma systemu zaangazowania kadry naukowej i badawczej w dziatania
majace na celu zdobycie wsparcia na kazdym etapie procesu innowacyjne-
go, od pomystu do jego komercjalizacji. Brak pomocy prawnej dla badaczy
uczestniczacych w procesie innowacyjnym, a takze doSwiadczenia w zakre-
sie ochrony wtasnosci intelektualnej i funduszy na te ochrong. Wszystko to
bedzie musiato szybko si¢ zmienic.

Czy wsparcie innowacji jest priorytetem rzadu i czy mamy tego Swiado-
mos$¢? Zbudowanie odpowiedniej SwiadomoSci narodowej, jak wazna jest
innowacja 1 jakie jest rzagdowe wsparcie dla niej, byloby gléwnym czynni-
kiem motywujacym. Deklaracja taka powinna by¢ wyraznie zaakceptowana,
odwaznie ogloszona i stale powtarzana. Absolutnie konieczne jest uzyskanie
wickszego wsparcia ze strony mediow popularyzowaniu rezultatow procesoéw
badawczych, jak rOwniez popularyzacji edukacji technicznej i badan w ogole.

Start-up’y i spin-off’y sa hamowane przez brak do$wiadczenia i kapitatu.
Koncepcje start-up’6w i spin-off’6w trudno wdrozy¢ praktycznie. W szczego6l-
nosci brakuje silnych finansowo podmiotow i inwestorow wysokiego ryzyka,
ktorzy chcieliby w nie zainwestowac. Ponadto brak w Czechach dostateczne;j
wiedzy 1 doSwiadczenia na temat operacji, marketingu, finansowania i wspotfi-
nansowania start-up’éw, wiec pomysly wielu pracownikéw akademickich przy-
pominaja raczej wizje science-fiction. Brak jest odpowiedniego Srodowiska
spotecznego. Wiecej sie mowi o potrzebie start-up’ow i spin-off’6w niz robi
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si¢ w celu osiagnigcia konkretnych pozytywnych rezultatow. W konsekwencji
spin-off’y i start-up’y w Republice Czeskiej zazwyczaj nie rozwijaja si¢, nie
majg widokOw na sukces i nie motywuja innych, by poszli ich §ladem. Jednak
transfer technologii i pomystow za poSrednictwem start-up’ow jest powszech-
nie stosowang metoda dla rozwigzan ICT na Swiecie i niemalze jedyng meto-
da stosowang przez najbardziej ,szalone”, nowe, rewolucyjne technologie
teleinformatyczne. Pierwszym chwalebnym krokiem na drodze do poprawy
sytuacji jest proba podjeta przez Czechinvest!?, agencje rzadowa prowadza-
ca inkubator (Czech Accelerator) dla czeskich start-up’éw w Plug-and-Play
Technical Center w Dolinie Krzemowej w Kalifornii w 2010 roku. Inicjatywa
ta kosztuje okolo 200 tysiecy dolaréw rocznie, a w 2010 roku jej wsparcie
uzyskato 10 czeskich start-up’6w: otrzymaly one granty na 3-6 miesigczng
obecnos¢ w Dolinie Krzemowej zwigzang z edukacja prowadzong przez zato-
zycieli firm, ktorzy odnieSli sukces, i inwestorow wysokiego ryzyka. Dwa z tych
przedsiebiorstw znalazly tam inwestorow. To pozwala czeskim podmiotom
zdoby¢ wyjatkowo cenne doSwiadczenie, ktorego brak jest w kraju. Mimo
to, koszt finansowy pobytu innowatoréw z czeskich centréw badawczych za
granicg jest gléwng przeszkoda w uczestnictwie na wigkszg skale.

Trudnosci administracyjne i ztozonoS$¢ prawna wielu krokow w dziataniach
badawczych i procesach innowacyjnych stanowig kolejng przeszkode, ktorg
muszg pokonywac pracownicy akademiccy, jeSli chca uczestniczyé w proce-
sach innowacyjnych. Patentowanie za granica, licencjonowanie, zajmowanie
si¢ prawami autorskimi i ich ochrong to najpowszechniejsze zadania, dla
ktorych nie mamy wystarczajaco wykwalifikowanych i kompetentnych ludzi
w Republice Czeskiej. Na tych sprawach w szczegdlnosci powinni skupic si¢
prawnicy i ekonomisci.

6. WSPOLPRACA UNIWERSYTETOW ZE SFERA PRAKTYKI

Potrzebne sa fundamentalne zmiany, poniewaz aktualnie wspolpraca
uniwersytetOw z biznesem jest niewystarczajaca. JeSli chcemy w przysztosci
pozostac krajem z techniczng silg intelektualna, zdolng absorbowac i rozwijaé
najnowsze technologie, nasza edukacja techniczna, jak rowniez przemyst beda
musialy przej$¢ trudne fundamentalne zmiany we wzajemnych stosunkach.
W najblizszej przyszioSci zmiany te beda kluczowe zaro6wno dla edukac;ji tech-
nicznej, jak i przemystu. Idealna droga bedzie wiodta od procesu wstepnego,

12° www.czechinvest.org
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polegajacego na wzajemnym zaznajomieniu si¢, do relacji komercyjnych i fak-
tycznego partnerstwa Swiata realnego i instytucji akademickich.

Jak wspolczesny przemyst widzi nasze uniwersytety naukowe i techniczne?
W szczegoOlnosci jako zrodio wykwalifikowanych pracownikow, ktorych jest
rosnacy, a w niektorych dziedzinach krytyczny brak na rynku pracy. Niekto-
re dziedziny rzeczywisScie walcza o absolwentOw; przedsigbiorstwa oferujg
stypendia, staze, dobre place poczatkowe, szkolenie zagraniczne itp. Oczywi-
Scie, przedsigbiorstwa znosza to, ze szkoly sa zamknigte na wymogi praktyki
dla edukacji specjalistow, ze nie udaje im sie¢ wyszkoli¢ absolwentéw zgod-
nie z przyszlymi potrzebami pracodawcow i ze absolwenci bedg musieli by¢
dodatkowo przeszkoleni na poczatkowym etapie zatrudnienia.

W mniejszym stopniu przemyst postrzega szkoly techniczne jako Zrédio
wynikow badawczych i naukowych lepszej lub gorszej jakoSci, Zrodto bar-
dzo potrzebnych innowacji. Z tego punktu widzenia przedsigbiorstwa mozna
podzieli¢ na trzy grupy. Jedna obejmuje duze korporacje zagraniczne szuka-
jace naprawde wysokiej klasy rozwigzan konkurencyjnych w skali Swiatowe;].
Jednakze istnieje zaledwie kilka instytucji bedacych w stanie dostarczy¢ naj-
wyzszej klasy rozwigzan zgodnych z wymogami tych wymagajacych klientow.
Druga grupa obejmuje duze czeskie korporacje, ktore czesto nie boja si¢
inwestowac¢ w badania na uniwersytetach technicznych, ale chcg powigzania
badan z edukacjg grupy ekspertow. Koncentruja si¢ bardziej na zdobywaniu
i edukowaniu swych przysztych pracownikdéw anizeli na badaniach. Trzecia
grupa obejmuje male i Srednie firmy, ktore szukaja potrzebnych pomystow,
wynalazkow 1 innowacji w szkotach, ale nie maja sily ekonomicznej, by
w znaczny sposOb wywiera¢ wplyw na badania. A studenci studiow podsta-
wowych i podyplomowych oraz mtodzi pracownicy naprawde majg mndstwo
pomystow z potencjatem dla innowacji w ICT, ale trzeba znaleZ¢ bardziej
efektywne sposoby sprzyjania takim pomystom i sugestiom, ich rozwijania
1 komercjalizacji.

Z kolei jak uniwersytety postrzegaja przemyst? Postrzegaja go jako Zrodio
dodatkowych funduszy na badania lub poprawe wyposazenia, tzn. Zrodto sub-
sydidw pomocniczych. Inne szukaja ,,obligatoryjnych” partneréw do europej-
skich i krajowych projektow badawczych, bez ktorych nie mozna aplikowac.
Jedynie te najambitniejsze wykazuja motywacje do lepszej pracy naukowo-
badawczej i lepszego ksztalcenia studentow.

Wielko§¢ wspotpracy uniwersytetéw z biznesem jest niewielka. Przemyst
dostarcza 0,7 procent catego uniwersyteckiego finansowania badawczego, co
jest 4-krotnie nizszym wskaznikiem niz Srednia w Unii Europejskiej. Dla
poréwnania: wskaznik ten wynosi 5,5% w Danii, 4,5% w Finlandii oraz 2,8%
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w Austriil3. GIowna przeszkoda wzrostu inwestycji ze strony przemyslu jest
istniejacy system zarzadzania uniwersytetami, zdominowany przez akademicki
senat z udziatem studentdéw w liczbie siegajacej do potowy jego sktadu, ktory
jest anachronizmem z czasow Aksamitnej Rewolucji 1989 roku. Senat ma duze
uprawnienia, ale zadnej odpowiedzialnoSci i uniemozliwia prawdziwa mena-
dzerskg kontrole nad uniwersytetami. Rady uniwersytetow petnig wytacznie
drugorzedna role i wplywaja tylko na menadzeréw szkoly. Paradoksalnie,
menadzerowie uniwersytetow sa odpowiedzialni przed swymi pracownikami,
ktorymi powinni kierowag, i studentami, ktérych powinni edukowac; oceniani
sa na podstawie czesto zmieniajacych si¢ kryteriow, tworzonych sztucznie
i ocenianych subiektywnie przez senat. Celem jest przetrwac, nadal egzysto-
wac i uzyskiwa¢ w miare mozliwoSci subsydia rzagdowe.

Srodowisko uniwersyteckie jest rowniez bardzo wyizolowane. Czeste
sa obawy dotyczace wejScia w srodowisko konkurencyjne i wysitki, by utrzymaé
spokojne zycie w szklanej bafice. Mozna cz¢sto spotkac si¢ z ludzkg niemocg
lub niechecig nie tylko, by sprzedac, ale nawet by odpowiednio zaprezentowac
wlasne wyniki. OczywiScie, przedsigbiorstwa nie moga lekkomyslnie inwesto-
waé duzych funduszy dtugoterminowo w tak wyizolowane Srodowisko z nie-
standardowym, z punktu widzenia przemystu, systemem zarzadzania, i gdzie
podmioty tylko czekaja na subsydia od rzadu, Unii Europejskiej i prywatnych
firm. Zmudny proces tworzenia parkow technologii dostarcza oczywistych
dowodoOw na to, ze przemyst nie jest zainteresowany inwestowaniem w takie
parki na duzg skalg¢ nie tylko z powodu trudnoSci prawnych, lecz roéwniez dla-
tego, ze czeskie uczelnie wcigz nie mogg stac si¢ wystarczajacym magnesem
przyciagajacym do takich przedsigwziecC.

Zaangazowanie przedsi¢biorstw i pracownikow przemystu w proces
edukacyjny powinien sta¢ si¢ naturalng tendencjg pomagajacg przelamac
odizolowanie szkot od przemystu oraz poprawic profil absolwentéw zgodnie
z potrzebami praktyki przemystowej. Powigzanie Srodowiska akademickiego
ze sferg przemystowa w dziedzinie badan z jednej strony pozwala zrownowa-
zy€ nauczanie i badania, a z drugiej — pomaga przesunaC profil absolwenta
w kierunku praktycznych potrzeb. Waznym krokiem w kierunku lepszego
zrozumienia przez uniwersytety praktycznych potrzeb bytoby wprowadzenie
systemu funkcyjnych lub fundowanych (endowed) profesur, ktére wprowa-
dzityby doswiadczonych profesjonalistow ze sfery praktycznej do szkol. Sys-

13- K. Klusacek, Z. Kucera, M. Pazour, White Paper on Research, Development and Inno-
vation in the Czech Republic, Technology Center of the Academy of Sciences, Praga
2008.
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tem taki z pewnoscig mogtby dopomoc przetamaé wymieniong wyzej izolacje
Srodowiska uniwersyteckiego. Chociaz istnieje stosowne prawo, trudno je
zastosowaé w wyizolowanym Srodowisku.

Parki technologii oraz centra transferu technologii, w wielu przypadkach
zakladane z pomocg Unii Europejskiej, z wyjatkiem kilku naprawde kwitna-
cych przedsiewzieC, czesto majg wiecej cech formalnych anizeli prawdziwego
znawstwa transferowego. Znawstwo moze by¢ transferowane jedynie wtedy,
gdy istnieje rzeczywiScie uzyteczna wiedza na wysokim poziomie. Sens ma
zatem budowanie ich tam, gdzie istnieje Zrodlto znawstwa wysokiej jakoSci,
na najwyzszym poziomie, to znaczy w bezpoSredniej bliskoSci uniwersyte-
tow badawczych, centréw doskonatosci i instytutéw naukowych. Szczegdlnie
w dziedzinie ICT bezposrednia bliskos¢ badan podstawowych i stosowanych
oraz parkow technologii jest kluczowa dla szybkiego i efektywnego transferu
wiedzy zorientowanej na innowacj¢. Fundusze strukturalne beda stanowié
dodatkowy zastrzyk finansowy dla tworzenia parkéw, inkubatoréw i centrow
transferu technologii, ale konieczne jest szybkie znalezienie drogi wykorzysta-
nia tych funduszy w sposob zorganizowany i efektywny, aby stworzy¢ osrodki
prawdziwej innowacji.

Niebezpieczenstwo zlego wykorzystania funduszy strukturalnych do two-
rzenia dobrze finansowanych, ale niepotrzebnych jednostek otrzymujacych
nadal wsparcie budzetowe jest naprawde bliskie. Inne zagrozenie wynika
z faktu, ze wsparcie dla nauki z funduszy strukturalnych nie jest dostepne
w Pradze, gdzie koncentruje si¢ 38% mocy badawczych (wraz z regionem
Kraju Srodkowoczeskiego 55%). Szacuje si¢, ze w dziedzinie ICT Praga i Kraj
Srodkowoczeski koncentruja nawet 65% tych zdolnoscil4. Oznacza to, ze kiedy
skoncza si¢ fundusze unijne, regiony poza Praga pozostang z przeszklonymi
budynkami bez kadry badawczej. Natomiast gléwne badania czeskie wraz
z badaniami ICT beda wiodly marny zywot w budynkach w centrum Pragi
lub zostang przeniesione gdzie§ indziej, najprawdopodobniej nie w regiony
przygraniczne, ale za granice. Nalezy ciggle pamieta¢ o gtdwnym niebezpie-
czenstwie: wszystkie instytucje stworzone z pomoca funduszy strukturalnych
podlegaja ramowym przepisom Wspdlnoty, a to oznacza, ze pomoc musi
znalez¢ odzwierciedlenie w przysztych kosztach pracy tych instytucji.

Rola centréow badawczych duzych migdzynarodowych korporacji. Glo-
balizacja badan i procesu innowacyjnego jest wspomagana inwestycjami ze
strony silnych mi¢dzynarodowych korporacji, ktore zbudowaly tutaj stosun-
kowo duza liczbe centrow badan i rozwoju, szczegoOlnie w dziedzinie ICT.

14 www.czechict.cz
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Centra te sa kolebka catkiem sporej czgSci Swiatowych patentow i innowacji
czeskich autorOw i stanowig elitarng spolecznos$¢ badaczy zdolnych efektyw-
nie uczestniczy¢ w innowacyjnych procesach badan globalnych w przysztosci.
Centra zagranicznych korporacji sa o 40 do 60 procent bardziej efektywne
w badaniach niz czeskie organizacje badawcze. Centra te pokazujg sposo-
by wspotpracy miedzy uniwersytetami a praktykg przemyslowg, wspomagaja
szkolenie profesjonalistow wysokiej klasy, a szczegOlnie wnosza do badan
edukacji i proceséw innowacyjnych elementy miedzynarodowej ewaluacji
i porOwnan. Zagraniczny kapital woli zatem aktywnie i wylgcznie kierowac
bezposrednie zachety na tworzenie centrow, ktore podejmowalyby dziatania
z wysoka wartoscig dodang wiedzy, co znaczy, ze powinniSmy wspierac¢ rozwoj
centrow zamiast montowni. A dziedzina ICT jest przygotowana do tworzenia
takich centrow.

7. REKOMENDACJE

1) Lepsza wspOlpraca z przemyslem zalezy od otwierania si¢ uniwersyte-
tow, poniewaz jedng z gtownych przeszkod jest ich izolacja; usunigcie tej
przeszkody jest warunkiem lepszej i efektywniejszej wspoipracy przemy-
stu z uniwersytetami. Rady uniwersyteckie, ktorych sktad powinien mieé
odpowiednig proporcje przedstawicieli ze sfery przemystu i zycia publicz-
nego, powinny odgrywac role dobrze zbudowanych rad powierniczych, tak
jak to ma miejsce w innych krajach. Obecnie zajmujg si¢ one cz¢sto tylko
btahymi sprawami. Uniwersytety powinny si¢ otworzy¢, a rady powinny
przejaé funkcje, dla ktorych rzeczywiscie si¢ je powotuje.

2) Podaz i popyt na badania oraz finansowanie badan i transfer technologii
muszg by¢ stymulowane. Istnieje potrzeba, by kadra uniwersytecka sta-
wala si¢ bardziej zainteresowana rzeczywistymi problemami przemysiu
i oferowata rozwiazania. To jest podaz badan. Panstwo powinno z kolei
wypracowa¢ popyt na badania, na przyklad poprzez preferencje dla
przetargdw, ktore dopuszczaja udzial czeskich podmiotow badawczych
w badaniach i opracowaniu rozwigzah. Trzeba uszczegdtowi¢ formy
1 metody wspotfinansowania projektow i pozwoli¢ uczelniom skutecznie
decydowaé¢ w sprawach wspotfinansowania badan ze swoich wtasnych
funduszy. Finansowanie transferu wiedzy jest naprawde kluczowym pro-
blemem.

3) Waznym krokiem byloby sprywatyzowanie calego procesu transferu
technologii. Urzednik rzgdowy, administrator funduszy na procesy trans-
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4)

S)

6)

ferowe nigdy nie moze by¢ tak bardzo zmotywowany jak prywatny przed-
sigbiorca. Zaangazowanie podmiotdéw prywatnych, ktore sg bezpoSrednio
zainteresowane transferem, jest duzo lepsze. Pafistwo powinno powierzac¢
tym podmiotom troske o fundusze na wsparcie start-up’6w, spin-off’ow,
parkéw technologii i inkubatoréw i pozwala¢ im uczestniczy¢ finansowo
w skutecznych transferach stosownie do okolicznosci.

Tworzenie instytutOw na uniwersytetach badawczych nie jest absolutnie
konieczne. Ponadto bylby to proces trudny i czasochtonny. Wydaje sie,
ze lepiej finansowa¢ dobre centra z wspaniatymi wynikami, tak zwane
centra doskonatosci, poprzez podniesienie funduszy celowych na badania
najwyzszej rangi. Fundusze pochodzace z sektora prywatnego mogtyby
zosta¢ proporcjonalnie powigkszone przez fundusze panstwowe wedtug
okreslonego klucza — rdznicujacego, oczywiScie, najlepsze centra i ich
finansowanie.

Istnieje potrzeba koncentracji badaf ICT i ich Scistego powigzania z pro-
cesami innowacyjnymi. Koncentracja badan ICT wokot centrow najwyzszej
rangi czg¢Sciowo si¢ dokonuje, mianowicie na Uniwersytecie Technicznym
w Ostrawie, Uniwersytecie Zachodnich Czech w Pilznie oraz Uniwer-
sytecie Technologicznym i Uniwersytecie Masaryka w Brnie. Centra te
w najblizszej przyszioSci dostang znaczne fundusze z Unii Europejskiej na
budowe infrastruktury dla badan ICT. Jednakze Praga, obecnie najwazniej-
sze centrum badan, pozostaje na uboczu. Jedynym projektem badawczym
ICT, ktory ma nadal szans¢ na wdrozenie, jest projekt Czeskiego Instytutu
Informatyki i Cybernetyki (CIIC), Centrum Doskonatosci Antonina Svo-
body w obiektach Czeskiego Uniwersytetu Technicznego. Projekt przewi-
duje co najmniej czgSciowy integracje praskich badan ICT, bezposrednie
powiazanie z inkubatorami i innymi instytucjami transferu technologii,
ktore beda de facto czeSciami CIIC. Oczekuje si¢, ze CIIC byloby trwale
powigzane z innymi centrami doskonatoSci w badaniach ICT, takimi jak
Brno, Ostrawa i Pilzno poprzez obieg danych i informacji, a tym samym
byloby w stanie petni¢ funkcj¢ integracyjna w skali ogolnokrajowe;j. Jego
budowa mogtaby i powinna promowac dzialalno$¢ badawcza w centrach
doskonatos$ci badan ICT poza Praga, skuteczniej podnoszac warto$¢ inwe-
stycji unijnych w badania ICT. Koncentracja i integracja sa warunkami
wigkszego powodzenia naszych badan w Srodowisku mi¢dzynarodowym.
Sukces mogg odnies¢€ jedynie duze, dobrze skoordynowane zespoly, ktore
przekrocza mase¢ krytyczna.

Zarowno cate spoleczenstwo, jak i badacze oraz kadra uniwersytecka sg
jedynie w niewielkim stopniu §wiadomi problemow innowacji i jej znacze-
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nia dla dtugoterminowego rozwoju Republiki Czeskiej. Musi si¢ to zmie-
ni¢. Trzeba wykorzysta¢ wszelkie mozliwe Srodki, by podkresla¢ znaczenie
proceséw innowacji na wszystkich szczeblach administracji publicznej,
poczynajac od rzadu. Optymalnym rozwiazaniem bylaby deklaracja wspar-
cia nauki i badan, transferu technologii oraz innowacji wyrazona jako
jeden z gtownych priorytetdw czeskiego rzadu w celu osiagniecia konku-
rencyjnosci, tak jak to mialo miejsce w Finlandii okoto 2000 roku, kiedy
rzad finski zdecydowat si¢ wprowadzi¢ Polityke Innowacyjnosci jako klu-
czowg sile¢ napedowg dla osiagniecia konkurencyjnosci kraju. Zadeklaro-
wano i zaakceptowano ztozony program wsparcia rzagdowego w dziedzinie
badan i rozwoju (R&D)1>. TEKES, fifiska agencja wsparcia technologicz-
nego i innowacji jako najwazniejszy gracz w tej dziedzinie, dostata budzet

470 milionéw euro w 2007 roku i 663 milionéw euro w 2010 roku tylko

na stymulacj¢ postepu technologicznego i innowacje.

W pewnym sensie trzeba motywowac oraz dostownie mobilizowac orga-
nizacje i osoby prywatne, a takze zastosowac system korzySci finansowych.
Trzeba uzyskaé wsparcie mediow, przynajmniej medidw ogolnokrajowych;
edukowaé badaczy, szczeg6lnie mtode pokolenie, studentdéw, w dziedzinie
innowacyjnoSci w celu motywowania i dostarczania im dostatecznej wiedzy na
temat procesOw innowacyjnych i ich specyfiki, by mogli uczestniczy¢ w tych
procesach.

Artykul ten przedstawia (by¢ moze subiektywny) obraz biezacej sytuacji
dotyczacej wspOtpracy uniwersytetow i przemystu oraz procesOw innowacyj-
nych w Republice Czeskiej ze specjalnym naciskiem na sektor ICT. Wydaje
sie, ze sektor ten jest najaktywniejszy i najefektywniejszy w tym zakresie.
Okreslono stabe punkty biezacej sytuacji w Republice Czeskiej oraz przedsta-
wiono rekomendacje. Trzeba podkresli¢, ze wsparcie dla wszystkich rodzajow
powigzan w ramach trdjkata: (a) edukacja na wysokim poziomie, (b) wysokiej
klasy badania uniwersyteckie oraz (c) proces innowacyjny jest kluczowe, by
osiggna¢ konkurencyjno$¢ kraju na diuzej niz do roku 2020.

Przedstawione tu rekomendacje sa w pelni zgodne z najnowsza wizja
rzadu czeskiego, sformulowang w oficjalnym dokumencie przedstawiajagcym
wyrazne celel®,

15 K. Klusacek, Z. Kucera, M. Pazour, Book of Foreign Good Practices in Implementing
Policies in Research, Development and Inovations, Technology Center of the Academy
of Sciences, Praga 2008.

16 M. Mejstrik et all, The Framework of the Competitivness Strategy and Starting Points
by National Economic Council of the Czech Government, The Office of the Czech
Government, Praga 2011.
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Mimo wszystkich krytycznych i negatywnych ustalen i komentarzy zebra-
nych w niniejszym artykule, sytuacja w Republice Czeskiej nie wydaje si¢
bardziej odmienna od tego, co mozna zaobserwowaé w innych krajach euro-
pejskich. Pozycja startowa Czech w dziedzinie procesoOw innowacyjnych nie
jest zla, a szanse na sukces sg wysokie. Wydaje si¢, ze warto wykorzystaé
ambitne przyktady skandynawskie i studia przypadkow, mianowicie doSwiad-
czenia Finlandii, Szwecji i Danii, by poprawi¢ nasze wysitki i motywacje.
Poniewaz bez motywacji zadna, nawet najlepsza wizja i strategia rzadu nie
moze by¢ zrealizowana.
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STRESZCZENIE

Jest to krytyczna, oparta na doSwiadczeniach autora tego artykutu, wni-
kliwa analiza, ktora pokazuje m.in., ze dla rozwoju proceséw innowacyjnych
w kazdym kraju, oprocz pieniedzy i motywacji, niezbedna jest wspOtpraca
szkolnictwa wyzszego i nauki z przemyslem. Do tego zaS konieczne jest
otwieranie si¢ uczelni na otoczenie i podejmowanie przez nie wspOtpracy
z przemystem. Autor postuluje tutaj, aby senaty czy rady uniwersyteckie,
ktorych sktad powinien mie¢ odpowiednig proporcje przedstawicieli ze sfery
przemyslu i zycia publicznego, odgrywaly — tak jak ma to juz miejsce w innych
krajach — role rad powierniczych.
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SUMMARY

The article is a critical, in-depth analysis based on the author’s experience,
which shows that apart from money and motivation, cooperation of higher
education and science with industry is necessary for the development of
innovation processes in every country. In order to achieve this objective,
universities must open up to the surrounding and undertake cooperation with
industry. The author calls for the creation of senates or university boards that
would be composed of an adequate proportion of representatives of industry
and public life and could play the role of boards of trustees, which exist in
other countries.

PE3IOME

CraTps mNpeAcTaBiIsieT aHAIW3 aKTyalbHOTO COCTOSIHUS W TEpPCHEKTUBbI
COTPYJHMYECTBA By3a C MPOMBIIIJIEHHOCTHIO, @ TAaKXKe MHHOBAlUMU B Yewnickoii
Pecnybauke, oco6eHHo B cekTope uHpopMauuoHHbix TexHosoruil (ICT). B nep-
BYIO O4Yepeflb UCCIIeAyeTCs MO3ULKs TeslenHopManun B Uexun. 3aTeM HaMedeHbl
oO0111e yCIIOBHUS MHHOBALMM, & TaKXKe T€, KOTOPble OCOOEHHO BaXKHbI B CEKTOpE
TeJenH(popMaLyK; TOCHe YEero ClefyeT KpUTHUYECKUI aHaju3 COCTOSIHUS MHHO-
Baumu B Yenickoi Pecny6irke u coTpyaHUYECTBA MPOMBILIIEHHOCTH C YHUBEP-
CUTETaMH, a TaK>Ke BBIBOJIbI, KaCAIOIIMECs YIyULIeHUs] JAHHOTO COTPY/HUYECTBA
B BBIFOJIHBIM [JI1 BCEr0 OOLIECTBA M CHOCOOCTBYIOLIMM CTAOMIILHOMY U 3pek-
TUBHOMY Pa3BUTHUIO 0GPa30M.





