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WPROWADZENIE

Prawidiowe funkcjonowanie systemu finansowego, a zwlaszcza sektora
bankowego, jest warunkiem koniecznym utrzymania wzrostu i rozwoju gospo-
darczego. Doswiadczenia ostatniego kryzysu, zapoczatkowanego w USA,
dowiodly, jak dotkliwie sfera realna moze odczu¢ utrate stabilnosci finanso-
wej przez banki. Z tego wzgledu zasadne jest przeprowadzenie analizy, ktorej
rezultaty pozwolg dostrzec podstawowe zmiany, ktOre zaszly w najbardziej
rozwini¢tych sektorach bankowych w ciggu ostatnich lat. Tym samym mozliwe
jest ustalenie podstawowych skutkow (zwlaszcza strukturalnych) zjawisk kry-
zysowych, ktore niejednokrotnie moga mie¢ diugotrwate znaczenie. Zakres
czasowy prowadzonych badan objal, co do zasady, lata 2004-2012. Zakres
podmiotowy uwzglednia 27 cztonkow Unii Europejskiej oraz USA.

1. WIELKOSC SEKTORA BANKOWEGO

Okreslajac rozmiary sektora bankowego, konieczne jest ustalenie kregu
podmiotow do niego zaliczanych. W przypadku Unii Europejskiej regulowaly
to przepisy Dyrektywy 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
14 czerwca 2006 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dzialalnoSci przez
instytucje kredytowe!. Poniewaz normy dyrektyw podlegaja implementacji
do krajowych porzadkow prawnych, pojawia si¢ mogly pewne odmiennoSci
definicyjne stosowane w poszczegllnych krajach2. Przygotowujac nowe ramy

I Dz. Urz. UE L 177 z dnia 30 czerwca 2006 r.
2 Przyktadem jest definicja zawarta w art. 4 ust 1 pkt 17 polskiego prawa bankowego.
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regulacyjne, prawodawca unijny siegnal do rozporzadzenia jako aktu bez-
posrednio stosowanego i prawnie wigzacego. Z tego wzgledu od 1 stycznia
2014 r., tj. dnia, od ktorego zastosowanie ma Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
w calej UE obowigzuje definicja zawarta w art. 4 ust. 1 pkt 1 powyzszego
rozporzadzenia. Stanowi ona, ze instytucja kredytowa jest przedsigbiorstwo,
ktorego dziatalnos$¢ polega na przyjmowaniu depozytow lub innych funduszy
podlegajacych zwrotowi od klientéw oraz na udzielaniu kredytow na wtasny
rachunek3.

W przypadku Polski powyzsza definicja oznacza, ze instytucjami kredy-
towymi sg wszystkie banki (panstwowe, spdtdzielcze oraz dziatajace w for-
mie spotki akcyjnej) oraz spodtdzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe. Dla
przyktadu w Niemczech powyzszy katalog obejmuje takze kasy oszczedno-
Sciowo-budowlane (bausparkasse), a w Finlandii towarzystwa hipoteczne
(hypoteekkiyhdistys).

Ustawodawstwo Stanow Zjednoczonych nie postuguje si¢ kategoria
Hinstytucja kredytowa”, lecz ,instytucja depozytowa”. Zgodnie z 12 US
Code § 416 bl) sa to podmioty objete gwarancjami FDIC (Federal Deposit
Insurance Corporation), czyli banki, zar6wno narodowe, stanowe, jak i zorga-
nizowane w forme¢ wzajemnych bankow oszczednoSciowych (mutual savings
banks). Dodatkowo FDIC zabezpiecza depozyty gromadzone przez towarzy-
stwa budowlane oraz towarzystwa oszczednoSciowo-kredytowe (thrifts and
saving and loans institutions)?. Instytucjami kredytowymi sg takze spotdzielcze
kasy oszcz¢dnoSciowo-kredytowe (credit unions), dla ktérych system gwarancji
prowadzi NCUSIF (National Credit Union Share Insurance Fund).

Normy ustanowione przez Swiatowa Organizacje Handlu (WTO) sta-
nowia, ze ustugi sa takze przedmiotem wymiany miedzynarodowej, o ile sa
$wiadczone na zasadach transgranicznych®. Najczesciej bankowoS¢ miedzy-
narodowa ujmuje si¢ w kontekScie migdzynarodowych przeptywdw kapitato-

3 Zauwazy¢ nalezy, ze w praktyce jest to powtOrzenie tresci definicji zamieszczonej
w Dyrektywie 2006/48/WE.

4 W dalszej czesci niniejszego artykulu bedzie stosowane tylko pojecie instytucji kredy-
towe;j.

5 P. Kulpaka, System bankowy w Stanach Zjednoczonych, ,/Zeszyty Naukowe Kolegium
Gospodarki Swiatowej” 2003, nr 18, s. 75-76.

6 Wigcej na temat uregulowan prawnych WTO z zakresu migdzynarodowego $wiad-
czenia ustug mozna znalezé w: WTO - Trade in Services, R. Wolfrum, P.-T. Stoll,
C. Feinaugle (red.), IDC Publishers, Danvers 2008.
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wych, ktore prowadza do ustanowienia zagranicznej obecnosci komercyjnej’.
Moze to by¢ w pelni ukonstytuowana zalezna kapitalowo osoba prawna
(bank) lub oddzial, ktoéry nie dziata we wtasnym imieniu, lecz takze powinien
by¢ zaliczany do podmiotow Swiadczacych ustugi bankowe.

Po ustaleniu kregu instytucji tworzacych sektor bankowy mozna okre-
§li¢ jego rozmiary. Z jednej strony sg one identyfikowane liczbg podmiotow,
z drugiej — wartoscig ich aktywow, ktora wskazuje na skale dziatalnoSci. Ze
wzgledu na to, ze w niniejszej pracy uzyto szeregdw czasowych, porOwna-
nie oparto na danych relatywizowanych. W zwigzku z tym podano infor-
macje o liczbie mieszkancOw przypadajacej na jedng instytucje kredytowa.
Tak okreslona swoista ,,gesto$¢” siatki ustugodawcow pozwala ocenic stopien
nasycenia rynku finansowego. W drugim przypadku aktywa relatywizowano
wartoScig PKB. Dzigki temu mozliwe jest okreSlenie stopnia rozwoju rynku
finansowego. Zdefiniowane powyzej wskazniki, obliczone dla lat 2004-2012,
zaprezentowano na rysunkach 11 2.

Rysunek 1
Liczba mieszkancow przypadajaca na instytucj¢ kredytowg
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Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: EBC, Eurostat, FDIC, NCUA.

7 G.B. Navaretti i in., Multinational banking in Europe — financial stability and regula-
tory implications: lessons from the financial crisis, ,,Economic Policy” 2010, vol. 25,
s. 710-715.



20 MICHAL. KRUSZKA

Rysunek 2
Aktywa instytucji kredytowych w stosunku do PKB
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Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: EBC, Eurostat, FDIC, NCUA.

Przedstawione zaleznoS$ci wprost wskazuja, ze system bankowy w USA tworzy
znaczaco gestsza sie infrastruktury finansowej niz w UE, gdyz na jedng insty-
tucje kredytowa przypada prawie trzy razy mniej mieszkancow. Warto jednak
podkresli¢ odmiennoS$¢ Sciezek rozwoju amerykanskiej i europejskiej bankowo-
Sci. W duzej mierze wynika ona z przestanek historyczno-politycznych. System
spoleczno-gospodarczy Stanow Zjednoczonych powstawal w swoistej kontrze
do scentralizowanych panstw Europy doby pdznego oswiecenia. Tym mozna
w duzym stopniu objasni¢ amerykanska sktonnoS¢ do decentralizacji i awersje
do silnych federalnych instytucji gospodarczych$. Dos¢ stwierdzi¢, ze USA do
dzisiaj nie majg banku centralnego w europejskim rozumieniu tego terminu, choé
System Rezerwy Federalnej jest wyposazony w jego kompetencje.

W sferze regulacji bankowych efektem takiego nastawienia byto nalozenie
wielu restrykcyjnych ograniczen w zakresie ekspansji geograficznej i produk-
towej?. Oznaczalo to niemozno$¢ tworzenia placowek poza pierwotnie okre-
Slonym rynkiem, np. miastem, hrabstwem lub stanem, jak tez odseparowanie
bankowosci detalicznej od inwestycyjnej. W efekcie w USA w potowie lat
80. ubiegtego wieku dziatato 15 tysigcy bankéw i towarzystw budowlanych

8 F. Allen, D. Gale, Comparing Financial Systems, The MIT Press, Cambridge 2000,
s. 32-33.

9 K. Jackowicz, O. Kowalewski, Koncentracja dzialalnosci sektora bankowego w Polsce
w latach 1994-2000, ,Materialy i Studia”, 2002, nr 143, s. 113.
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oraz oszczednoSciowo-kredytowych, a nadto drugie tyle spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych10.

Chec obejscia ograniczen geograficznych stata si¢ impulsem do rozpo-
czecia procesu fuzji. Dodatkowo kryzys finansowy z potowy lat 80. XX wieku
przyczynit si¢ takze do wielu wymuszonych przeje¢ podmiotdéw postawionych
w stan upadiosSci. W efekcie liczba instytucji kredytowych w USA zaczeta
gwaltowanie male¢. Ostatecznym kresem restrykcji regulacyjnych w tam-
tym czasie stalo si¢ uchwalenie ustaw: Riegle-Neal’a (The Interstate Ban-
king and Branching Efficiency Act) z 1994 roku oraz Gramm-Leach-Bliley’a
(Financial Services Modernization Act) z 1999 roku. Po ich przyjeciu tempo
konsolidacji amerykanskiego systemu bankowego jeszcze przyspieszyto.

Rysunek 3
Struktura geograficzna wybranych segmentéw globalnego rynku finansowego
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Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie: Global Financial Stability Report, IMF,
Waszyngton, rézne wydania.

Konieczne jest podkreslenie, ze cho¢ gestoS¢ sieci instytucji finansowych
w USA jest wyraznie wigksza, to rOwnoczeSnie podmioty te dysponuja tacznie
aktywami o istotnie mniejszym udziale w PKB. Przede wszystkim jest to wynikiem
znacznie cz¢stszego niz w Europie korzystania z rynku kapitalowego jako Zrodia

10 Patrz: K.D. Jones, T. Critchfield, Consolidation in the U.S. Banking Industry: Is the
“Long, Strange Trip” About to End?, ,FDIC Banking Review” 2005, vol. 17, No. 4, s. 32
oraz J. Goddard, D. McKillop, J.O.S. Wilson, U.S. Credit Unions: Survival, Consolida-
tion, And Growth, ,,Economic Inquiry” 2014, vol. 52, s. 305.
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zewnetrznego finansowania aktywnoSci gospodarczej (zob. rysunek 3). Przedsie-
biorstwa amerykanskie odpowiadaja na zdecydowanie wigkszy odsetek swiatowe;j
kapitalizacji rynkow akcji oraz diuznych papierdéw wartoSciowych niz podmioty
z UE. W zwiazku z tym w USA rzadziej si¢ga si¢ do kredytow bankowych, a tym
samym aktywa tamtejszego sektora bankowego maja relatywnie mniejsze rozmiary.

Prymat kapitalizacji amerykafnskiego rynku papierow wartoSciowych znaj-
duje swoje odbicie takze w podmiotowej strukturze aktywow finansowych
(por. rysunek 4). W Stanach Zjednoczonych dominujaca role odgrywaja insty-
tucje obracajgce gléwnie tego typu instrumentami, tj. fundusze inwestycyjne,
a nade wszystko fundusze emerytalnell, ktére dynamicznie rozwijaja si¢ od
poczatku lat 50. ubiegtego wieku!2. Udzial sektora bankowego nie przekracza
40% aktywow rynku finansowego, podczas gdy w tym samym czasie w strefie
euro wynosi niemal 70%.

Struktura aktywéw w pafnstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore
pozostaja poza unig monetarng, jest zblizona do wzorca obserwowanego
w strefie euro. Jednak w niektdrych krajach (np. Wegry, Rumunia) jeszcze
silniej dominuje sektor bankowy, a jego udziat w aktywach przekracza 80%13.

Rysunek 4
Struktura podmiotowa (w %) aktywéw rynku finansowego w 2012 r.
strefa euro USA

fundusze

inwestycyjne fundusze

13,5%  tundusze sekt%rsb;;kowy inwestycyjne
emerytalne =7 20,4%
3,1%

zaklady
ubezpieczen
12,9%

fundusze

emerytalne
25,8%
sektor bankowy zaklady
69,9% ubezpieczen
15,5%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: EBC oraz Federal Reserve Board.

I Tego rodzaju podmioty nalezy bardzo wyraznie odrdzni¢ od zarzadzajacych systemami
repartycyjnymi podobnymi do polskiego Funduszu Ubezpieczenn Spotecznych.

12 T. Hebb, L. Beeferman, Can private pension funds be socially responsible?, ,Journal of
Comparative Social Welfare” 2009, vol. 25, s. 110-112.

13 Patrz: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2012 r., NBP, Warszawa 2013, s. 10;
Romania: Financial Sector Stability Assessment, IMF, Waszyngton 2010, s. 10.
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Niezaleznie od statycznych roznic strukturalnych sektory bankowe USA
i UE wykazujg podobng dynamike¢ swoich charakterystyk. Od poczatku ana-
lizowanego okresu widoczne jest zmniejszanie si¢ liczebnosci instytucji kre-
dytowych. W latach 2004-2012 uwzgledniana tu populacja stopniata o 12%
w UE i az 0 23% w USA. PodkreSli¢ nalezy stabilno$¢ powyzszej tendencji,
ktorej tempa kryzys finansowy wcale nie zwigkszyt.

Zgota co innego trzeba stwierdzi¢ w odniesieniu do rozmiardéw sektora
bankowego mierzonego relacja aktywow do PKB. W tym przypadku nie ma
watpliwosci, ze rok 2008 stat si¢ cezurg w ewolucji obu systemow finanso-
wych. Od tego momentu mozna obserwowac zahamowanie ekspansji, a wrecz
nawet regres, wskazujacy na istotng zaleznoS¢ kondycji instytucji kredytowych
od ogolnego stanu gospodarki. Trzeba jednoznacznie stwierdzié, ze gteboki
kryzys finansowy, zapoczatkowany w USA na rynku pozyczek hipotecznych,
niezmiernie silnie dotknat sfer¢ bankowa takze w UE. Nierozwigzane napi¢-
cia wewnatrzunijne, np. zadtuzenie publiczne i nadmierna ekspozycja na skar-
bowe papiery wartosciowe, spotegowaly niekorzystne zjawiska. W efekcie
nastapilo wyraznie skurczenie si¢ bilansow bankowych.

2. OBECNOSC KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Jednym z przejawow globalizacji jest intensywne zwigkszenie mi¢dzyna-
rodowych przeplywow strumieni finansowych!4. Towarzysza temu transfery
kapitatu inwestycyjnego, ktory moze takze by¢ lokowany w sektorach ban-
kowych.

Jak juz wspomniano, normy prawne, stanowigce ramy instytucjonalne
liberalizacji tego wycinka mig¢dzynarodowych stosunkéw gospodarczych,
zostaly opracowane pod egida Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Przed-
fozone w drugiej polowie lat 90. ubieglego wieku listy zobowigzan!> USA oraz
panstw unijnych wskazuja, ze wobec zagranicznych inwestoréw pragngcych
zaangazowac si¢ kapitalowo w wewngetrzne systemy bankowe zniesiono wigk-
szo$¢ ograniczen protekcjonistycznych.

14 PR. Lane, G.M. Milesi-Ferretti, The external wealth of nations mark II: Revised and
extended estimates of foreign assets and liabilities, 1970-2004, ,,JJournal of International
Economics” 2007, vol. 73, s. 223-250.

15 TIstote tego instrumentu prawnego WTO wyjasnia m.in. P. Raworth, Trade in Services.
Global Regulations and the Impact on Key Service Sectors, Oceana Publications, Nowy
Jork 2005, s. 32-44.
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Powyzszego stwierdzenia nie nalezy utozsamia¢ z usunigciem wymogow
reglamentujacych powstawanie instytucji kredytowych, np. koniecznoSci
zebrania okreSlonego kapitatu zaktadowego, uzyskania administracyjnego
zezwolenia na rozpoczecie dziatalnoSci itp. Tego rodzaju obostrzenia pozo-
staly w mocy, jednak ich stosowanie odbywa si¢ w sposob, ktory nie dyskry-
minuje zagranicznych inwestorow, tzn. spetnienie wymogow jest obowigzkiem
zarOwno przedsiebiorcoOw krajowych, jak i pochodzacych z innych panstw.

Warto zaznaczy¢, ze negocjacje WTO w sprawie ustug (w tym finanso-
wych) zbiegly si¢ w czasie z istotnymi zmianami w wewng¢trznych porzadkach
prawnych USA oraz UE. W pierwszym przypadku byto to wdrozenie Foreign
Bank Supervision Enhancement Act (FBSEA) z 1991 roku oraz przytacza-
nych juz ustaw Riegle-Neal’a oraz Gramm- Leach-Bliley’a. W odniesieniu do
Europy koniecznej jest wskazanie na Financial Services Action Plan (FSAP)
z 1999 roku, ktory zaktadat uchwalenie do 2005 roku przepisow niezbednych
do uzyskania wzglednego ujednolicenia norm prawnych dotyczacych Swiad-
czenia ustug finansowych w UE. Tym samym dazono do urzeczywistnienia
idei rynku wewnetrznego ustug finansowych, w tym bankowych. Udato si¢ to
osiagna¢ dzigki dyrektywom tworzacym tzw. pakiet CRD III6. Ustanowione
w nim przepisy zostaly przez wszystkie panstwa czlonkowskie transponowane
do ustawodawstw wewnetrznych!?. Dzieki temu banki dziatajace w UE podda-
ne byly rezimowi prawnemu charakteryzujgcemu si¢ przynajmniej minimalnym
poziomem harmonizacji.

Konieczne jest jednak zaznaczenie istotnych odmiennosci regulacji odno-
szacych si¢ do obecnoSci kapitatu zagranicznego w sektorach bankowych
cztonkdw UE w porOwnaniu z prawem amerykanskim. Fundamentalng roz-
nicg jest kwestia tworzenia oddzialow (branches) przez zagraniczne instytucje

16 Sg to Dyrektywa 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca
2006 r. oraz Dyrektywa 2006/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
14 czerwca 2006 r. w sprawie adekwatno$ci kapitatowej firm inwestycyjnych i instytucji
kredytowych (wersja przeredagowana), Dz. Urz. UE L 177 z dnia 30 czerwca 2006 r.
17" Konieczne jest zaznaczenie, ze w 2013 roku przyjeto tzw. pakiet CDIV, na ktory sktadaja
si¢ Dyrektywa 2013/36/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszezenia instytucji kredytowych do dziatalnoSci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca
Dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca Dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE oraz
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwe-
stycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, Dz. Urz. UE L 176 z dnia
27 czerwca 2013 r. Cho¢ przepisy CRDIV istotnie podnosza wymagania regulacyjne
wobec bankow, to nie zmieniajg ogolnego podejécia do obecnosci kapitatu zagranicznego.
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kredytowel8. O ile dotyczy to stosunkdw wewnatrz Unii, to zasada ,,jednolitego
paszportu”!® wymaga wylacznie notyfikowania organowi nadzoru bankowego
panstwa goszczacego faktu utworzenia oddziatu. Nadzor nie moze warunkowac
wejScia na rynek obowiazkiem uzyskania krajowego zezwolenia. W przypadku
powstawania oddzialu instytucji z panstwa trzeciego licencja jest nadal wyma-
gana. Z oczywistych przyczyn powyzsza dualnoS$¢ nie znajduje zastosowania
w USA, a zatem powstanie oddzialu jest zawsze zalezne od decyzji krajowej
administracji.

Kolejng odmiennoScia jest ograniczenie dzialalnoSci depozytowej oddzia-
tow zagranicznych bankéw w USA. Na mocy FBSEA nie sa one uprawnione
do przyjmowania depozytow o wartoSci nizszej niz 100 tys. USD?20. Unia
Europejska nie stosuje podobnego ograniczenia.

Proces ekspansji kapitatowej, a w efekcie powstanie transnarodowych
grup bankowych, mozna przesledzi¢ patrzac na udziat aktywow kontrolowa-
nych przez takie grupy w tacznych aktywach europejskiego oraz amerykan-
skiego sektora bankowego. Ilustracja tego rodzaju danych jest rysunek 5.

Jak mozna zauwazy¢, lata 2004-2007 cechowalo rosngce znaczenie kapi-
talu zagranicznego w zagregowanym sektorze bankowym UE oraz na rynku
finansowym USA. Bylo to zwiazane z licznymi fuzjami i przej¢ciami, ktore
w Europie szczegdlnie nasilily si¢ po wprowadzeniu euro oraz rozszerzeniu
Unii z 2004 roku?!. Konieczne jest jednak podkreSlenie, ze wybuch kryzysu
zahamowat proces ekspansji migdzynarodowych grup kapitatowych. W efek-
cie wzrost udziat kapitatu rodzimego w aktywach instytucji kredytowych.

Warto zaznaczy¢, ze europejskie dane zamieszczone na rysunku 5 obrazuja
perspektywe zsumowanych aktywow 27 krajowych systemow bankowych. W zwigz-
ku z tym trzeba spojrze¢ na strukture wtascicielska w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich. Z uwagi na to, ze rok 2007 mozna uznac za ostatni okres przedkry-
zysowy w UE, dane z tego wlasnie roku zestawiono z informacjami pozyskanymi
dla roku 2012. Tak przygotowane wskazniki zobrazowano na rysunku 6.

18 Oddziat nie jest samoistng osobg prawna, ale dziata w imieniu i na rzecz takiego
podmiotu zagranicznego. Oddzial nalezy odr6zni¢ od banku kapitalowo zaleznego
od banku zagranicznego (subsidiary), ktory jest w petni wyksztalcong osobg prawna,
dzialajaca na podstawie panstwa, w ktorym uzyskat licencje.

19 Patrz M. Iwanicz-Drozdowska, Integracja rynkow finansowych — jej rodzaje i znaczenie,
,Bank i Kredyt” 2007, nr 1, s. 11.

20 E.A. Misback, The Foreign Bank Supervision Enhancement Act of 1991, ,Federal
Reserve Bulletin” 1993, vol. 79, s. 3.

21 F. Allen i in., Cross-Border Banking in Europe: Implications for Financial Stability and
Macroeconomic Policies, CEPR, Londyn 2011, s. 18-35.



26 MICHAL. KRUSZKA

Rysunek 5

Udzial kapitalu zagranicznego w zagregowanych aktywach sektora bankowego
w UE i USA
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: EBC oraz Federal Reserve Board.

Przedstawione dane dowodza, ze sektory bankowe panstw cztonkowskich
UE sg bardzo zroznicowane pod wzgledem udzialu kapitalu zagranicznego
w ich aktywach. Badany tu odsetek w 2007 roku wahat si¢ od niecatych 10%
w Szwecji do blisko 97% w Estonii, przy medianie wynoszacej 47%.

Spogladajac na rysunek 6 dostrzegamy odwrotng relacje miedzy stopniem
rozwoju gospodarczego a znaczeniem kapitatu zagranicznego w sektorach
bankowych poszczegdlnych panstw. Wspodiczynnik korelacji Pearsona mig-
dzy wartosciag PKB per capita a frakcja aktywOw przypadajaca na podmioty
zalezne od migdzynarodowych grup kapitalowych wynosit —0,66 w 2007 roku
i —0,64 w 2012 roku. Gdyby za$ przyjac liniowg relacj¢ ekonometryczng mie-
dzy uwzglednianymi tu wskaznikami, to partycypacja podmiotéw krajowych
w polskim sektorze bankowym w pelni odpowiada przeci¢tnemu poziomowi
zamozno$ci w naszym kraju. Tym samym nie mozna si¢ zgodzi¢ z opinia,
ze Polska charakteryzuje si¢ zbyt duzym udzialem kapitalu zagranicznego
w instytucjach kredytowych jak na rozmiary swojej gospodarki?2.

Kryzys finansowy odcisngt swoje istotne pigtno na aktywnoSci transgra-
nicznej globalnych grup bankowych. Niemal w kazdym kraju mozna zaobser-
wowac spadek udziatu kapitalu zagranicznego, a wigc grupy mi¢dzynarodowe

22 Tego rodzaju osad prezentujg S. Kawalec, M. Gozdek, Raport dotyczqcy optymalnej
struktury polskiego systemu bankowego w Srednim okresie, Capital Strategy, Warszawa
2012, s. 7-8.
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w wigkszym stopniu skoncentrowaly si¢ na dzialalnoSci w panstwach pocho-
dzenia. Przykladowo w Polsce w latach 2007-2012 nastapil wzrost udziatu
podmiotéw krajowych o blisko 10 punktéw procentowych. Niezwykle wyraz-
nym wyjatkiem od powyzej zaznaczonych zjawisk jest sytuacja Belgii. Z kraju
eksportujacego kapital w 2007 roku (w Belgii swa siedzib¢ mialy centrale
grup Dexia, Fortis oraz KBC) pafistwo to stato si¢ biorca kapitalu, gdyz
w 2012 roku udzial zagranicznych grup bankowych si¢gnal 64%. W najwigk-
szym stopniu wigze si¢ to z bledng polityka inwestycyjng grupy Fortis z konfica
2007 roku. Ratujac podmiot kluczowy dla stabilnoSci finansowej, rzad bel-
gijski dokonat przejSciowe] nacjonalizacji jego aktywow, by w nadzwyczajnie
szybkim tempie odsprzedac je francuskiej grupie BNP Paribas?3. Wspomniana
operacja doprowadzila do znaczacego odwrdcenia relacji wtascicielskich (zob.
rysunek 6).

Rysunek 6

Udzial kapitalu zagranicznego w aktywach sektora bankowego w krajach
czlonkowskich UE i USA
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych: EBC oraz Federal Reserve Board.

23 M. Marin¢, R. Vlahu, The Economics of Bank Bankruptcy Law, Springer Verlag, Ber-
lin—Heidelberg 2012, s. 143-145.
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3. KONCENTRACJA I EFEKTYWNOSC SEKTORA BANKOWEGO

Systemy bankowe europejski i amerykanski byly od przetomu lat 80.
1 90. ubieglego wieku arena licznych fuzji i przejec. CzgS¢ z nich wynika-
ta z ekspansji rynkowej powstajacych grup bankowych, ktére rozrastaly si¢
wchodzac w alianse z obecnymi juz na rynku podmiotami. Dosy¢ znaczacy
odsetek transakcji mial natomiast charakter sanacyjny, bardzo czgsto inspiro-
wany dziataniami bankow centralnych oraz organ6éw nadzoru, ktore dazac do
zachowania stabilnoSci finansowej zachecaly i pomagaly w przejeciu bankow
zagrozonych upadioScig lub juz ja deklarujacych?4.

Pierwsza fala konsolidacji w analizowanych tu systemach miala zdecy-
dowanie krajowy charakter, gdyz taczyly si¢ banki dzialajace w tym samym
panstwie®. Charakterystyczne byly takze fuzje migdzysektorowe, prowadza-
ce do powstawania konglomeratéw finansowych, oferujacych réwnoczesnie
ustugi bankowe, ubezpieczeniowe, jak tez operujace na rynku kapitatowym.
Warto podkresli¢, ze konsolidacja bez udzialu pomiotdw zagranicznych jest
tatwiejsza, gdyz polaczeniu podlegaja struktury o bardziej homogenicznej
kulturze organizacyjnej?°.

Konieczne jest tez zaznaczenie, ze od poczatku ostatniej dekady XX wieku
intensywnoSci nabral proces tworzenia przez organy unijne instytucjonal-
nych podstaw dziatania wewnetrznego rynku ustug finansowych. W zwiazku
z implementacja FSAP oraz przygotowaniami do wprowadzenia euro grupy
kapitatlowe dazyly do uzyskania odpowiedniego potencjalu ekonomicznego
do podjecia skutecznej konkurencji na otwartym, w skali miedzynarodowej,
rynku.

W efekcie powyzszych procesow powstaly silne krajowe grupy bankowe.
Europejskimi przyktadami sg hiszpanskie: BBVA i Santander, wloskie: Banca
Intesa oraz Unicredito, niemieckie: HVB lub Deutsche Bank, badz austriacki
Erste Bank. W USA trzeba wskaza¢ na JP Morgan, Bank of America czy tez
Citigroup.

24 M. Koetter i in., Accounting for distress in bank mergers, ,Journal of Banking &
Finance” 2007, vol. 31, s. 3200-3217; L. Jonung, The Swedish model for resolving the
banking crisis of 1991-93. Seven reasons why it was successful, Economic Paper No. 360,
European Commission, Bruksela 2009, s. 11-12; D.C. Wheelock, Have Acquisitions of
Failed Banks Increased the Concentration of U.S. Banking Markets?, ,Federal Reserve
Bank of St. Louis Review” 2011, vol. 93, s. 155-168.

25 Group of Ten — Consolidation in the Financial Sector, BIS, Bazylea 2001, s. 34-45.

26 D. Marques-Ibanez, P. Molyneux, Financial Restructuring in European Banking and
Foreign Expansion, ,,Latin American Business Review” 2002, vol. 3, s. 22-23.
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Druga potowa lat 90. ubieglego stulecia to niezwykle wazny okres dla
bankowosci panstw przechodzacych transformacje gospodarcza. Po pierwszej
fazie przeksztatcen, skutkujacej zmiang form prawnych, nastgpita prywaty-
zacja bankow. Pod koniec XX wieku zdecydowany prymat w tego rodzaju
operacjach uzyskat wowczas kapital zagraniczny. Oznaczato to, ze relatywnie
skonsolidowane juz grupy z panstw wyzej rozwini¢tych rozpoczely ekspansje
kapitatowa w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej?’.

Po dokonaniu znaczacych zmian prawnych na poziomie UE, wprowa-
dzeniu euro oraz zakoficzeniu poczatkowego okresu przejmowania prywa-
tyzowanych bankow w krajach transformujacych si¢ pojawila si¢ seria fuzji
transgranicznych, ktora objeta banki z UE-15. Przyktadami sa transakcje
prowadzace do powstania grup: Dexia (Belgia i Francja), Nordea (Dania,
Finlandia, Szwecja oraz Norwegia), HVB (Niemcy i Austria), a nast¢pnie
Unicredit (Niemcy i Wiochy), czy tez przytaczany juz Fortis (kraje Beneluxu).

Wspomniane powyzej polfaczenia nie staly si¢ jednak normg. Od fiaska
przejecia ABN AMRO z udzialem grupy Fortis nie doszto w UE do zadne;j
znaczacej konsolidacji bankowej. Pojawily si¢ za to operacje odsprzedawania
podmiotow zaleznych, ktore przechodzg z jednej grupy do drugiej. Przykta-
dami sg banki dzialajace w Polsce: BZWBK z irlandzkiej grupy AIB trafif do
grupy hiszpanskiego Santandera, podobnie jak Kredyt Bank, ktory nalezat do
belgijskiego KBC23,

Ciekawy wydaje si¢ brak fuzji bankowych realizowanych w skali trans-
atlantyckiej. Grupy europejskie posiadaja banki zalezne w USA i na odwrot,
ale dotad nie doszto do potaczenia dwoch liczacych sie¢ graczy rynkowych
w jeden organizm gospodarczy.

Nalezy zastanowiC¢ si¢ nad skutkami wyzej zaznaczonych przemian
w odniesieniu do stopnia koncentracji sektoréw bankowych. W literaturze
przedmiotu mozna znalez¢ r6zne propozycje pomiaru koncentracji rynku?’.
Ze wzgledu na prostote obliczen bardzo czgsto uzywa si¢ wspoOlczynnika,

27 Z oczywistych przyczyn prym wiodly grupy europejskie. Nie wolno jednak pominaé
obecnosci Citigroup lub GE Money. Wigcej na temat inwestycji w sektory bankowe
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej zob.: J. P, Bonin, I. Hasan, P. Wachtel, Privati-
zation matters: Bank efficiency in transition countries, ,Journal of Banking & Finance”
2005, vol. 29, s. 2155-2178.

28 Zdecydowana wickszo$¢ tego typu operacji jest spowodowana konieczno$cig podnie-
sienia wspoiczynnikdw wyptacalnosci grup bankowych. Por.: T. Cicirko, Adekwatnosc
kapitalowa instytucji bankowych na tle kryzysow swiatowych, ,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finansoéw SGH” 2011, nr 108, s. 28-47.

29 W.F. Samuelson, S.G. Marks, Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 2009.
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ktory wskazuje sume udzialow rynkowych najwiekszych, np. czterech lub pie-
ciu przedsigbiorstw3V. Oznacza to, ze uwzgledniane podmioty maja przypisa-
ng te samg wage, natomiast pomija si¢ znaczenie reszty uczestnikow rynku.
Alternatywa jest indeks Herfindhala—Hirschmana (HHI), ktdry jest sumg
kwadratow udzialow wszystkich przedsigbiorstw3l. W tym przypadku wigksza
wage uzyskuja udzialy podmiotéw dysponujacych znaczniejszym udziatem
rynkowym i uwzglednia si¢ wplyw stabszych uczestnikow rynku.

W praktyce ustawodawstwa ochrony konkurencji (prawa antymonopolo-
wego) w USA i UE znajduja si¢ odwotania do pozioméw HHI. Przyktadowo,
w obu systemach prawnych nie wymaga si¢ uzyskiwania aprobaty administra-
cyjnej dla potaczen, po ktérych HHI bedzie wynosi¢ mniej niz 100032,

Stopien koncentracji rynku bankowego, zalezny od pozycji, jaka osiagne-
ly najwigksze podmioty, rodzi pytanie o jego zwiazek z efektywnoScia. Jak
zauwaza Lubinski33, rosnacej koncentracji, zwigzanej z pozytywnymi efektami
skali, powinna towarzyszy¢ poprawa uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych.
Z drugiej strony wykreowany by¢ jednak moze zespot bankow ,,zbyt duzych by
upas¢”, ktore, mimo popetnionych kardynalnych btedow zarzadczych i pono-
szonych strat, sg wpierane publicznymi srodkami34.

W zwiazku z powyzszym w niniejszej pracy przedstawiono analiz¢ zwiaz-
koéw miedzy przyjetymi miarami koncentracji a efektywnoscia finansowa
uwzglednianych sektoréw bankowych. W tym celu postuzono si¢ wskaznikami
CRS oraz HHI, a takze marza odsetkowa netto (net interest margin — NIM),
rentownoscig aktywOw (return on assets — ROA) oraz rentownoscig kapitatow

30 Tak pojmowana koncentracja sektora bankowego catkowicie pomija kwestie banko-
wosci transgranicznej. Jednakze utomno$¢ zZrodtowego materiatu statystycznego nie
pozwala na usuniecie tej wady. Wymusza to postuzenie si¢ tu tradycyjnie konstruowa-
nymi miarami koncentracji.

31 Poniewaz udzialy podaje si¢ w procentach maksymalna warto$¢ HHI dla rynku w petni
zmonopolizowanego wynosi 10 000.

32 Wytyczne w sprawie oceny horyzontalnego potaczenia przedsiebiorstw na mocy roz-
porzadzenia Rady w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (2004/C 31/03),
Dz. Urz. UE C 31 z dnia 5 lutego 2004 r.; Horizontal Merger Guidelines, U.S. Depart-
ment of Justice and the Federal Trade Commission, Waszyngton 1997.

33 M. Lubinski, Wplyw bankow zagranicznych na stabilnosc gospodarki kraju goszczgcego,
,,Gospodarka Narodowa” 2012, nr 7-8, s. 30.

34 Patrz: A.R. Sorkin, Too Big To Fuil. Inside the Battle to Save Wall Street, Penguin
Books, Nowy Jork 2009; K. Sledzik, Ocena pozycji najwickszych bankow w globalnej
gospodarce przed i po (?) kryzysie, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013,
nr 60, s. 303-313.
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wlasnych (return on equity — ROE). Wartosci Srednie wymienionych wskaz-
nikow, okreslone dla lat 2004-2012, zaprezentowano w tabeli 1. Dodatkowo
przedstawiono takze miary dyspersji, ktorymi byly odchylenia standardowe.

W ujeciu zagregowanym system bankowy UE charakteryzuje si¢ raczej
niskg koncentracja, o czym $wiadczy przecigtny poziom HHI tylko nieznacz-
nie przekraczajacy 1000 w 2012 roku. Jednakze jest to wynik zastosowania
Sredniej arytmetycznej. Gdyby HHI zwazy¢ udziatami poszczegoOlnych panstw
w tacznych aktywach przecigtna wynositaby 653. Konieczne jest zaznaczenie,
ze sektor bankowy w USA wykazuje jeszcze nizsze wartoSci tego wskaznika —
Srednia z lat 2004-2012 wyniosta tylko 375, a w 2012 roku byto to 475.

Polski sektor bankowy nalezy do jednych z najmniej skoncentrowanych
w Unii Europejskiej. W 2012 roku w re¢kach pigciu najwigkszych instytu-
cji kredytowych w Polsce znajdowato si¢ 44,4% aktywdw sektora bankowe-
go. O wzglednie niskim poziomie koncentracji przekonuje réwniez wartos§é
indeksu Herfindahla-Hirschmana. W 2012 roku jego nizsza wartoscia w UE
charakteryzowaly si¢ jedynie Austria, Francja, Luksemburg, Niemcy, Wielka
Brytania oraz Wtochy. Trzeba tez zaznaczy¢, ze sektor bankowy w Polsce jest
najmniej skoncentrowany sposrod gospodarek krajow, ktore przystapity do
Unii Europejskiej w latach 2004 oraz 2007.

Wyniki analizy wskazuja, ze koncentracja sektorow bankowych w UE
w badanym okresie nie rosta, co istotnie odrdznia uwzgledniane lata od
tendencji obserwowanych w ostatniej dekadzie ubieglego wieku. Co wigcej,
wspolczynniki koncentracji charakteryzujg si¢ niewielkg zmiennoScia, o czym
Swiadczy fakt, ze relacja odchylenia standardowego do Sredniej arytmetycznej
nie przekracza kilkunastu procent. Na drugim biegunie znajduja si¢ miary
rentownosci. W przypadku ROA systemoéw bankowych Grecji czy Cypru
zmiennoS¢ przekroczyta 1000, natomiast wspoOlczynnik zmiennoSci ROE
w Belgii czy na Litwie byl wyzszy niz 500.

W przypadku miar efektywnoSci nalezy wskaza¢ na relatywnie lepsza
pozycje sektora amerykanskiego wzgledem przecietnej europejskiej. Swiadcza
o tym wyzsze miary Srednie oraz nizsza dyspersja. W gronie panstw unijnych
Polske trzeba umiesci¢ w absolutnej czoléwce. Dowodem sg kazdorazowo
jedne z najwyzszych Srednich miar NIM, ROA i ROE, a rownocze$nie niemal
najmniejsze wspoOtczynniki zmiennoSci. Oznacza to, ze bardzo dobre wyniki
ekonomiczne sg relatywnie stata cechg polskiego systemu bankowego, co
znaczaco go wyrdznia sposrod pozostatych panstw cztonkowskich UE.

Kolejnym krokiem analizy bylo ustalenie kierunku i sily powigzan pomie-
dzy koncentracjg oraz efektywnoS$cig badanych systemow. W tym celu postu-
zono si¢ modelowaniem ekonometrycznym, w ktorym wykorzystano dane
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Tabela 1

Koncentracja i efektywno§¢ sektorow bankowych oraz ich zmienno$§¢ w panstwach

czlonkowskich UE oraz USA w latach 2004-2012

) CR5 | NIM | ROA | ROE
Panstwo HHI
%
. 471 40,27 1,68 0,47 8,61
Austria
(72) (3,57) (0,07) (0,32) (6,49)
) 1737 78,60 1,09 0,16 3,91
Belgia
(397) (6,77) (0,17) (0,67) (20,01)
) 770 53,76 4,15 1,49 14,03
Butgaria
(58) (3,15) (0,73) (0,69) (8,006)
1 041 62,45 2,00 -0,19 -8,32
Cypr
(56) (2,63) (0,31) (2,03) (45,75)
1 063 63,28 2,55 1,27 18,22
Czechy
(54) (1,60) (0,23) (0,10) (4,39)
) 1125 65,39 1,13 0,30 6,30
Dania
(59) (1,08) (0,13) (0,40) (8,39)
. 3242 94,47 2,35 1,22 11,94
Estonia
(536) (3,23) (0,36) (1,88) (24,05)
. ) 3 006 82,03 1,02 0,61 9,74
Finlandia
(420) (1,44) (0,33) (0,29) (2,52)
) 647 49,32 0,91 0,36 8,07
Francja
(68) (2,66) (0.25) (0,18) (4,25)
) 1189 69,48 2,59 0,01 -5,95
Grecja
(131) (4,41) (0,23) (1,15) (33,01)
) ) 517 43,87 1,68 0,46 8,37
Hiszpania
(68) (3,62) (0,15) (0,76) (13,99)
. 1957 84,62 1,14 0,26 7,56
Holandia
(147) (1,41) (0,11) (0,30) (9,43)
. 756 51,76 0,81 -0,40 -5,67
Irlandia
(167) (5,75) (0,16) (1,34) (29,68)
. 1778 81,32 2,02 0,40 3,68
Litwa
(115) (2,00) (0,35) (1,71) (28,65)
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CRS NIM | ROA ROE
Panstwo HHI
%
320 30,50 0,60 0,47 19,99
Luksemburg
(20) (1,24) (0,10) (0,23) (19,50)
1108 65,53 2,13 0,26 4,69
Yotwa
(115) (4,03) (0,45) (1,93) (26,60)
1259 73,19 1,41 0,93 9,04
Malta
(92) (2,54) (0,17) (0,44) (5,28)
. 226 26,07 0,93 0,08 1,94
Niemcy
(62) (5,33) (0,09) (0,18) (5,61)
601 45,67 2,84 1,32 14,61
Polska
(48) (2,39) (0,21) 0,32) (5,04)
. 1150 69,09 1,67 0,45 7,61
Portugalia
(44) (1,49) (0,19) (0,48) (8,16)
. 979 55,97 3,90 1,03 8,86
Rumunia
(128) (3,00) (0,58) (1,01) (8,50)
. 1182 69,76 2,74 0,99 11,61
Stowacja
(75) (2,41) (0,39) (0,22) (3,76)
. 1257 60,54 2,23 0,13 2,96
Stowenia
(104) (2,13) (0,20) (0,84) (12,17)
. 880 58,49 1,03 0,53 13,05
Szwecja
(40) (2,30) (0,15) (0,16) (4,66)
832 54,04 3,97 0,86 12,64
Wegry
(27) (0,79) (0,45) (1,05) (14,42)
Wielka 421 38,24 1,16 0,32 4,97
Brytania (59) (3,86) (0,27) (0,38) (7,00)
316 32,62 1,72 0,31 4,25
Wtochy
(79) (5,78) (0,19) (0,52) (7,55)
375 38,61 3,50 0,78 7,38
USA
(92) (5,71) (0,15) (0,56) (5,53)

Uwaga: liczby w nawiasach oznaczaja odchylenie standardowe.

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych EBC oraz IME,
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panelowe, czyli taczace wskazniki pozyskane w przekrojach czasowych i prze-
strzennych3. Podstawowa szacowana relacja przybrata postac:

EFF = oy + o, dGDP;, + 0, SPREAD, + o5 CIR;, + o, CR;, + ¢;, (1)

gdzie:
EFF — wskaznik efektywnosci finansowej: ROA, ROE, NIM,
dGDP - roczna stopa wzrostu realnego PKB,

SPREAD - rbéznica migdzy EURIBOR 3M a rentownoScig niemieckich
bondw skarbowych emitowanych z terminem 3 miesiecy,

CIR — stosunek kosztow do dochodoéw,
CR — wskaznik koncentracji: HHI, CRS,
i — indeks panstwa,

t — czas,

o — parametry rOwnania,

€ — skfadnik losowy.

Informacje o stopie zmian PKB zaczerpni¢to z bazy Eurostat, natomiast stopy
procentowe stuzace oszacowaniu zmiennej SPREAD pochodza z bazy Bloom-
berg. Empiryczne oceny parametréw rdwnania (1) zawarto w tabeli 2. Wytlusz-
czono zmienne statystycznie istotne przy poziomie istotnosci rownym 5%.

Uzyskane rezultaty wskazuja, ze efektywnoS¢ systemu bankowego, mie-
rzona rentownoscia aktywOw oraz kapitatow wtasnych, istotnie zalezy od ogo6l-
nej aktywnoSci systemu gospodarczego. Przytoczona relacja ma charakter
dodatniego powigzania, tj. wzrostowi gospodarczemu towarzysza wyzsze zyski
sektora bankowego, ktdre implikujg powigkszenie si¢ stop zwrotu3o. Wykaza-
na procykliczno$¢ wynikow finansowych bankoéw z pewnoscig jest skojarzona
z ksztaltowaniem si¢ popytu na kredyt, dla ktorego realny dochod kredyto-
biorcow jest podstawowa determinantg.

Wskazniki ROA i ROE okazaly si¢ odwrotnie proporcjonalnie zwigzane
z ksztaltowaniem si¢ relacji kosztow do dochodow, tj. zmienna CIR. Pod-
kresli¢ warto, ze w tym przypadku uwzglednia si¢ wszelkie koszty, w tym
administracyjne oraz sity roboczej. W zwigzku z tym oczekiwano, ze im nizszy

35 Metody modelowania danych panelowych omawia m.in. B.H. Baltagi, Econometric
Analysis of Panel Data, J. Wiley and Sons, Chichester 2005.

36 Analogiczne wnioski (w odniesieniu do innej proby badawczej) wyciagaja A.M. Andries,
V. Cocris, S.G. Ursu, Determinants of Bank Performance in CEE Countries, ,,Review of
Economic and Business Studies” 2012, vol. 5, s. 165-177.
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wskaznik CIR, tym wyzsza powinna by¢ stopa zwrotu z aktywow lub kapitatow
wtlasnych. Oszacowania empiryczne potwierdzily ten sposdb rozumowania.

Na zaznaczenie zastuguje odmiennoS¢ zestawu czynnikow ksztattujacych
marz¢ odsetkowg netto. W tym przypadku zmiany PKB oraz relacja opisana
wskaznikiem CIR okazaly si¢ byC statystycznie nieistotnymi determinantami.
Kluczowe okazato si¢ ksztaltowanie zmiennej SPREAD.

Tabela 2

Wyniki estymacji parametréow funkcji efektywnos$¢ sektorow bankowych

Zmienna Zmienna objasniana
objasniajaca ROA ROE NIM
Stala 134 1,04 287 | 1854 | 2,04 2,18
(0,07) (0,00) (0,09) (0,00) (0,00) (0,00)
LGP 0,14 0,14 2,22 2,22 0,00 0,00
0,00) | (0,00) | (0,00) | (0000 | (0.16) | (0.15)
2026 | 026 | -7,99 | 805 | 012 | -0,13
SPREAD 0,04) | (0,04) | (000) | (000 | (0,03 | (0,03
CIR 0,01 | -001 | -019 | —019 | -000 | -000
0,00) | (0,00) | (0,00) | (0,000 | (051) | (0,58
0,01 0,07 0,00
CR5 (0,54) (0,76) (0,98)
-0,00 0,00 -0,00
HHI (0,61) (0.95) (0,28)
Statystyki diagnostyczne
R 0.63 0,63 0,57 0.50 0,93 0,93
- 11,97 | 1196 9.35 733 9367 | 9420
0,000 | (0,00) | (0,00 | (0000 | (0,000 | (0,00)
n 252 252 252 252 252 252

Uwaga: liczby w nawiasach informuja o granicznych wartosSciach prawdopodobienstwa.

Zrodio: obliczenia wlasne.

W sytuacji narastajacej niepewnosci co do stabilnoSci na rynku finan-
sowym zmniejsza si¢ apetyt na ryzyko, a tym samym instytucje kredytowe
powinny kwotowac wyzsze stawki na rynku niezabezpieczonych pozyczek mig-
dzybankowych. W tym przypadku ilustracja tego zjawiska powinien by¢ wzrost
EURIBOR. Z drugiej strony bardziej atrakcyjne staja si¢ papiery skarbowe,
ktore uznaje si¢ za relatywnie bezpieczne. W warunkach europejskich za
takie uchodza bony emitowane przez Republik¢ Federalng Niemiec. Rosnacy
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popyt na ten rodzaj aktywow finansowych oznacza spadajaca rentownosc.
Tym samym rosnace rozwarstwienie, ktorego miarg jest zmienna SPREAD,
jest dobrym narzedziem oceny zaktocen plynnosciowych na ,hurtowym”
rynku finansowym37.

Informacje zwarte w tabeli 2 dowodza, ze wyzsze koszty finansowania na
rynku mi¢dzybankowym bardzo istotnie umniejszajg marze odsetkowg gene-
rowang w analizowanych systemach bankowych. Co ciekawe, zaburzenia ptyn-
nosciowe negatywnie oddzialujg takze na rentownoSci aktywdw i kapitalow.
Oznacza to, ze spadek dochodow odsetkowych nie jest rekompensowany wyz-
szymi dochodami z innych Zrodel, np. prowizji lub dziatalnoSci inwestycyjne;.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie analizowane
modele ekonometryczne, zaprezentowane w tabeli 2, nakazaly odrzucenie
hipotezy o statystycznie istotnych zwigzkach koncentracji z efektywnoScig
uwzglednianych sektorow bankowych. Powyzszej konkluzji nie zmieniato
uzycie odmiennych miar koncentracji, tj. HHI lub CRS. Tym samym mozna
stwierdzi¢, ze w skali Unii Europejskiej i USA nie wystepuje iloSciowo wery-
fikowalna pozytywna zalezno$¢ pomiedzy rosnacym udzialem rynkowym
indywidualnych instytucji kredytowych a efektywnoscig finansowg podmiotow
Swiadczacych ustugi bankowe.

PODSUMOWANIE

Pod koniec ubiegtego wieku europejski oraz amerykanski sektor ban-
kowy doswiadczyly licznych fuzji i przejeC. Poczatkowo odbywaly si¢ one
wewnatrz danego systemu gospodarczego, by w koficu nabra¢ charakteru
transnarodowego, czemu sprzyjaly transformacja gospodarcza Europy Srod-
kowo-Wschodniej oraz wprowadzenie euro. W efekcie wyraznie wzrost udziat
kapitatu zagranicznego w aktywach bankowych. Rownocze$nie na znaczeniu

37 W literaturze przedmiotu czesto spotyka si¢ uzycie wskaznika okreslanego TED spread,
dla ktérego podstawg sg stawki LIBOR oraz rentownosci amerykanskich bonéw skarbo-
wych. Patrz M.K. Brunnermeier, Deciphering the Liquidity and Credit Crunch 2007-2008,
,Journal of Economic Perspectives” 2009, vol. 23, s. 85-86 lub M.M. Cornett i in.,
Liquidity risk management and credit supply in the financial crisis, ,,Journal of Financial
Economics” 2011, vol. 101, s. 299-300. Z uwagi na to, ze zebrany w niniejszej pracy
material statystyczny w zdecydowanej wigkszosci dotyczyl panstw unijnych zdecydo-
wano o zastosowaniu wskaznika bardziej adekwatnego do realiow UE, cho¢ de facto
wykazujacego relacje w pelni analogiczne do prezentowanych przez TED spread.
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zyskaly najwicksze podmioty, co prowadzilo do silniejszego skoncentrowania
sektora bankowego.

Jednakze kryzys finansowy wywotal istotne zmiany w modelach bizne-
sowych wielu bankow. Zmienito si¢ takze otoczenie instytucjonalne oraz
regulacyjne. Efekty tych zjawisk mozna dostrzec w parametrach opisujacych
funkcjonowanie analizowanych systemdw bankowych.

Bardzo charakterystyczne jest zmniejszenie si¢ sumy bilansowej relaty-
wizowanej w odniesieniu do PKB oraz odejscie od dynamicznej ekspansji
miedzynarodowej. W zwigzku z tym w ostatnich latach zauwaza si¢ przyrost
odsetka aktywOw bankowych, ktore sa w posiadaniu kapitatu krajowego.

Podkresli¢ takze warto, ze najwigksze grupy bankowe nie sg zaangazowa-
ne w fuzje o wymiarze transatlantyckiem. Zaden liczacy si¢ gracz europejski
nie taczy si¢ z kluczowym holdingiem amerykanskim. CzgSciowo mozna to
tlumaczy¢ odmiennoSciami regulacyjnymi, ktorych nie zaciera wspdlne odwo-
fywanie si¢ do standardéw stanowionych przez Bazylejski Komitet Nadzoru
Bankowego.

W latach 2008-2012, mimo spadajacej liczby instytucji kredytowych, wyha-
mowal przyrost koncentracji sektorow bankowych. Najwicksze grupy ban-
kowe nie powigkszyly swoich udziatow w tacznych aktywach (wyjatkiem jest
USA), co nalezy wigza¢ z restrukturyzacja ich bilansow oraz koniecznoScia
podniesienia wspotczynnikow adekwatnoSci kapitatowej. W ujeciu zagregowa-
nym nie mozna takze znalez¢ statystycznie weryfikowalnych zwigzkow miedzy
koncentracja a efektywnoScig systeméw bankowych. W zwigzku z tym ewen-
tualna aprobata kompetentnych organdéw nadzoru wobec transakcji przeje-
cia musi podlega¢ ocenie, w ktorej trzeba wykorzysta¢ indywidualne dane.
Podejscie makroekonomiczne nie daje podstaw do twierdzenia, ze podmioty
o wickszych udziatach rynkowych charakteryzujg si¢ lepszymi efektami eko-
nomicznymi.
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EUROPEJSKI I AMERYKANSKI SEKTOR BANKOWY
W LATACH 2004-2012

Streszczenie

Kryzys finansowy znaczaco wplynal na funkcjonowanie europejskiego
oraz amerykanskiego sektora bankowego. Wyniki przeprowadzonej anali-
zy dowodza, ze wskutek kryzysu zmniejszyly si¢ rozmiary tego komponentu
najbardziej rozwinietych systemow finansowych i spadto znaczenie ekspansji
transgranicznej. ROwnoczesnie w Europie przestal przyrastac stopien koncen-
tracji rynkowej, a efektywno$¢ ekonomiczna podlega znaczacej zmiennosci.
W zwigzku z tym nalezy stwierdzic, ze proces tworzenia wewngtrznego rynku
ustug finansowych jest w Unii Europejskiej daleki od zakonczenia. Ewolucja
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systemu bankowego w USA wykazuje pewne podobienstwo do zjawisk zacho-
dzacych w UE, jednakze amerykanskie banki charakteryzuja si¢ lepszymi
wynikami finansowymi.

EUROPEAN AND AMERICAN BANKING SECTOR IN 2004-2012
Summary

The financial crisis has had a significant influence on the European and
the US banking sector. The results of the analysis show that as a result of
the crisis the size of the banking component of the most developed financial
systems has decreased. At the same time, cross-border expansion has lost
its importance. The concentration level has ceased to rise in the European
Union, and economic efficiency is subject to significant volatility. In this
context, it should be noted that the process of creating a single market for
financial services is far from being completed in the European Union. The
evolution of the US banking sector bears some similarity to the performance
of the European banks, however credit institutions in the US have better
financial results.

EBPONEVICKUIN U AMEPUKAHCKU BAHKOBCKUIM CEKTOP
B 2004-2012 rogax

Pesiome

PuHAHCOBBII KPU3NC 3HAUUTEILHO MOBIMSUT HA (PYHKLMOHMPOBAHME KaK €BPO-
NEeCKOro, Tak ¥ aMEPUKAHCKOr0 OAHKOBCKOIO CEKTOPA. Pe3ynbrarsl NPOBEAEHHBIX
MCCJIE[IOBAHUI MOKA3bIBAIOT, YTO BCJIEACTBUE KPU3UCA YMEHBLIUIICS 00BEM 3TOrO
KOMIIOHEHTa Hanbosee pa3BUTHIX (PMHAHCOBBIX CHUCTEM M CHU3MJIACH BaKHOCTb
TpaHcrpaHnyHoro paciuupenusi. OgHoBpemeHHo B EBporne nepecTaéTr pactu cte-
NeHb PbIHOYHON KOHLEHTPALMHU, a 3KOHOMUUecKasi 3(p(peKTUBHOCTD NOABEpraeTcs
3HAUUTENLHBIM KoJieOaHusiM. B CBSI3M ¢ 3TUM cliefilyeT yTBEp:K/iaTh, YTO NPOLECC
00pa30BaHNsl BHYTPEHHEro pbIHKa (PMHAHCOBBIX yciyr B EBpocorose ewig janeko
He 3aBepinéH. B aBomonmn 6aHkoBckol cuctembl B CIIA mposiiisieTcst HeKOTopoe
CXOJICTBO C SIBJICHUSIMH, UMetrolMu MecTo B EC; ameprkaHckue 6aHKM, OfJHAKO,
OTJIMYAIOTCs JTYy4IIMMU (Z];)l/lHaHCOBblMI/I nokasaTeJsiMu.





