Beata Jamka

EKONOMIA DOBRA WSPOLNEGO
— BUDOWA NOWEGO PARADYGMATU

WPROWADZENIE

Ekonomia dobra wspolnego oznacza bezwzgledng zmian¢ paradygmatu,
a wigc sposobu mySlenia wigkszoSci (uczonych) o gospodarce i gospodaro-
waniu, a przede wszystkim o jej celu nadrzednym, ktory determinuje dobodr
narzedzi zarzadczych.

Jest to trudne wyzwanie, gdyz w obecnie dominujacej gospodarce neolibe-
ralnej wltadza wykonawcza spoczywa de facto w rekach podmiotow czerpiacych
najwigksze korzysci z jej aktualnej formy i zasad funkcjonowania (korporacje
transnarodowe), a to znajduje swoj wyraz w finansjalizacji proceséw gospo-
darczo-spotecznych. Jednak od diuzszego czasu dajg si¢ zauwazaé w zyciu
gospodarczym, naukowym i spolecznym glosy i zjawiska podnoszace potrzebe,
a nawet konieczno$¢ zmiany — wobec narastajacej akumulacji eksternalizacji
kosztow funkcjonowania formuty neoliberalne;.

Poniewaz nieracjonalne jest mySlenie, ze agentem zmiany moga by¢ pod-
mioty czerpigce najwigksze zyski z dominacji paradygmatu neoliberalnego,
nalezy wiec ich poszukiwac gdzie indziej. Wydaje si¢, ze nadzieja w oma-
wianym wzgledzie napawa generacja Y!, ktéra w duzej mierze i S$wiadomie

1 Kolejne generacje zostajg uksztattowane przez niepowtarzalny zestaw wydarzen spolecz-
nych, gospodarczych, politycznych i kulturalnych, w ktorych uczestnicza, co wplywa na
uksztaltowanie ich odmiennych postaw zyciowych i zawodowych. Najczesciej przyjmuje
si¢, ze pokolenie ,tradycjonalistow”/ciche pokolenie urodzifo si¢ w latach 1925-1945,
pokolenie wyzu demograficznego/baby boomers — w latach 1946-1964, generacja X
— w latach 1965-1980 oraz pokolenie Y/,Millenialsi” — w latach 1981-1999; szerzej
B. Jamka, Zarzqdzanie wiekiem 50+ jako wyzwanie wspolczesnych przedsigbiorstw, [w:]
B. Jamka, S. Konarski (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi a zdolnosci adaptacyjne
przedsiegbiorstw. Trudne obszary, cz. 11, SGH, Warszawa 2009, s. 37-42.
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odrzuca styl zycia generacji X. Celem artykutu jest rozwazenie pokolenia Y
jako agenta zmiany paradygmatu gospodarowania — na ekonomi¢ wspdlnego
dobra.

1. PARADYGMAT, NAUKA PARADYGMATYCZNA I NIEPARADYGMATYCZNA

Funkcjonujace obecnie do$¢ powszechnie pojecie paradygmatu zostato
zdefiniowane w 1962 r. przez Thomasa Kuhna w jego Strukturze rewolucji
naukowych. Jest to zbiOr pojec 1 teorii tworzacych podstawy danej nauki,
ktorych si¢ raczej nie kwestionuje. Paradygmat stanowi bowiem — wedlug
okresSlen Kuhna - ,matryce dyscyplinarng”, ,fundamentalne osiggni¢cie
naukowe”, ,,podstawowa jednostke przemian w nauce”, ,,samopotwierdza-
jaca si¢ monadg” itp., dlatego synonimem okreslenia ,,naukowy” jest ,jed-
nomyslny”, odzwierciedlajacy ,,zgode powszechng” $wiata uczonych co do
funkcjonujacego paradygmatu?. Wediug Kuhna nauka paradygmatyczna, czyli
rozwijajaca si¢ w ramach uformowanych paradygmatdw, jest:

— wyizolowana ze spoteczno-historycznego otoczenia (a wigc pozytywna
a nie normatywna, cho¢ on takich okreslen nie uzywa);

— jej gtownym problemem jest ,,poszerzanie zakresu i zwigkszanie Scistosci,
z jakimi istniejaca teoria stosuje si¢ do przyrody”? — z wykorzystaniem
rozbudowanych metod matematycznych, instrumentalnych i werbalnych;

— a najwyzej ceniong cechg takiej teorii sg jej zdolnosci predywistyczne —
w szczegOlnosci stawianie trafnych prognoz iloSciowych?.

O ile w okresie dojrzatym rozwoju nauki/dyscypliny wystepuje powszech-
na akceptacja obowiagzujacych we wspolnocie uczonych norm i wartoSci,
to w okresie wczesnym takiej zgody nie ma. Wybor nowego paradygmatu
nastepuje poprzez decyzje¢ uczonych, kiedy stwierdzaja, ze stwarza on im
uzyteczniejsza perspektywe prowadzenia badan, przy czym celem nie jest
poszukiwanie nowego sposobu uporzgdkowania Swiata ludzkiego doSwiad-
czenia, lecz ugruntowanie porzadku juz istniejagcego, poprzez wykorzystanie
prawd juz ustalonychs. Tak wigc ksztalt nowego paradygmatu jest pochodng
m.in. osiggnie¢ innych dziedzin nauki. W okresie wczesnym nauka nie jest
wyizolowana ze swojego otoczenia. Wprost przeciwnie, potrzeby i wartoSci

2 E. Chmielecka, Dwa przetomy. Zadania filozofii nauki w ujeciu wybranych stanowisk,
Monografie i Opracowania 497, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2002, s. 71.

3 T. Kuhn, Dwa bieguny, PiW, Warszawa 1985, s. 126.

4 Ibidem, s. 221.

5 E. Chmielecka, Dwa przetomy..., op. cit., s. 64-71, 130-136.
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spoleczne stanowig glowna determinante pracy naukowcow: ,,W okresie tym
pojecia, z jakich korzystaja do rozwigzywania probleméw (...) sa uwarun-
kowane przez wiedze potoczng, dominujacg tradycje historyczng lub (...)
dyscypliny naukowe cieszace si¢ prestizem”®.

Konsekwentnie, stan dojrzatoSci nauki implikuje wykorzystywane narze-
dzia badawcze. Im teoria jest bardziej dojrzata, tym cenniejszych wynikow
dostarczajg starannie zdefiniowane modele teoretyczne i testy iloSciowe;
natomiast im stabiej dane zjawisko jest opisane w literaturze przedmiotu,
z tym wiekszym prawdopodobienistwem owocne wyniki przyniosg badania
jakosciowe?.

Zmiana paradygmatu jest wiec konsekwencja zmiany wartoSci, implikuja-
cych cele gospodarowania i wykorzystywane metody i narzedzia zarzadzania.
Wartosci, czyli pryzmat, poprzez ktory postrzegany jest Swiat, maja fundamen-
talne znaczenie, gdyz determinuja podejmowane dziatania8: ,Niezaleznie od
ztudnych pogladow niektorych ekonomistdéw, kazda teoria ekonomiczna ma
charakter normatywny: koncowym wnioskiem sg rekomendacje odnosnie do
prowadzenia polityki gospodarcze;j™.

2. W POSZUKIWANIU NOWEGO PARADYGMATU GOSPODAROWANIA

Podstawowym zatozeniem wspoiczesnej paradygmatycznej ekonomii neo-
liberalnej jest prymat wolnosci indywidualnej nad instytucjami (szczegdlnie
politycznymi i gospodarczymi). Jego baze stanowia dwie glowne tezy ekono-
mii podazy:

— prymat produkcji, ktora jest podstawowym celem systemu ekonomicz-
nego, gdyz zapewnia coraz wyzszy poziom zaspokajania potrzeb;

— prymat (,,niewidzialnej reki”) rynku, jako najefektywniejszego mechani-
zmu optymalnej alokacji zasobow!0.

6 T. Kuhn, Dwa bieguny, op. cit., s. 127.

7 A.C. Edmonson, S.E. McManus, Methodological Fit in Management Field Research,
“Academy of Management Review” 2007, Vol. 32, No. 4, s. 1155-1179.

8 Szerzej B. Jamka, Wartosci a model biznesowy zarzqdzania réznorodnosciqg, ,,Master of
Business Administration”, nr 6(113), listopad—grudzien 2011, s. 65-75.

9 R. Bartkowiak, Z. Staniek, Stan gospodarki swiatowej a rozwdj teorii ekonomii, Szkota
Gtoéwna Handlowa, Warszawa 2011, s. 8.

10 A. Zawojska, Liberalizm, neoliberalizm, wolnos¢ ekonomiczna i polityczna a rozwdj
gospodarczy kraju, ,,Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnosciowej” 2006, nr 58, s. 5-23.
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Poniewaz rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarcza (szczeg6lnie kryzysy, jak
energetyczny lat 70. XX w. czy finansowy przetomu I i II dekady XXI w.
oraz ogromne nieréwnoSci rozwoju o podtozu geograficznym, historycznym
itp.) podwaza prawdziwo$¢ powyzszych zalozen i ich implikacji, nieustannie
powstaja, badz sa modyfikowane doS¢ liczne alternatywne koncepcje ekono-
miill. W tym miejscu warte zasygnalizowania sa:

— ekonomia behawioralna, ktora podwaza, a w zasadzie doprecyzowuje
zalozenie o racjonalnosci zachowan ludzi (podejmowania decyzji) jako
podmiotow rynkowych;

— ekonomia szczeScia, ktora kwestionuje prymat produkcji, jako nadrzed-
nego celu systemu ekonomicznego i uniwersalnego narzedzia zaspokaja-
nia potrzeb;

— tzw. nowa ekonomia, bedaca de facto synonimem gospodarki elektronicz-
nejl2, ktéra eksponuje diametralng zmiang¢ Srodowiska biznesu, doko-
nujacy si¢ dzieki dynamicznemu rozwojowi technologii informatycznych
i skutkujacg priorytetowym znaczeniem wiedzy i informacji w tworzeniu
wartosci dodanej!3, przesadzajacym tym samym o szansach i tempie roz-
woju jednostek, firm i gospodarek;

— ekonomia daru (w zasadzie kultura daréw), ktéra neguje zar6wno prymat
wolnoSci indywidualnej nad instytucjami, jak i prymat produkcji: relacje
miedzy uczestnikami oraz ich status spoteczny i materialny stajg si¢ efek-
tem (niekoniecznie bezinteresownej) wymiany dobr.

Ewidentnie, coraz powszechniej w zyciu gospodarczym, naukowym i spo-
fecznym artykulowane jest przekonanie, ze czas na zmiane wiodacego para-
dygmatu ekonomii, albowiem:

— ekonomia jest dziedzing w Iwiej czeSci normatywng, a fakt porzucenia
przez nig zagadnien, ktorymi zajmowala si¢ ,,0od zawsze”, tj. etyki i moral-
nosci, wynika jedynie ze zmiany jej gtownego jezyka na matematyczny
(z naciskiem na finansowy), co skutkuje lekcewazeniem (waznych) aspek-
tow zycia, ktorych nie da si¢ tatwo ,,przeliczy¢”!4, cho¢ definiuja cztowie-
czenstwo;

I Por. np. R. Bartkowiak, Z. Staniek, Stan gospodarki swiatowej..., op. cit.

12 J. Kisielnicki, Z. Szyjewski, Przedsi¢biorstwo przysziosci w warunkach nowej ekonomii,
referat na II Migdzynarodowa Konferencje Zarzadzania i Technologii Informatycz-
nych pt. ,,Przedsigbiorstwo przysztosci”, Warszawa 2001.

13- Dlatego mogtaby by¢ réwnie dobrze nazwana ,,ekonomig informacji” lub ,,ekonomig
wiedzy”; ibidem.

14 T Sedlacek, Ekonomia dobra i zta. W poszukiwaniu istoty ekonomii od Gilgamesza do
Wall Street, Studio EMKA, Warszawa 2012 (wyd. org. 2011), s. 312.
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»znaczne nieroOwnosci nie tylko rodza wszystkie problemy, majace zwigzek
z rOznicami spotecznymi i podziatami wynikajacymi z uprzedzen klaso-
wych, ale takze ostabiajg zycie spoleczne, obnizajg poziom wzajemnego
zaufania i szerza przemoc”15;

pojecie rozwoju nie dotyczy tylko sytuacji materialnej, ale tez dost¢pu do
kultury, opieki zdrowotnej itd., czyli wigkszej satysfakcji z zycia; dlatego
PKB jako jedyny miernik rozwoju nie wystarcza, a nawet ,,szukajac sposo-
bow zwigkszenia PKB mozemy spowodowaé pogorszenie zycia obywateli”16;
kapitalizm moze by¢ dla ludzi (w odroznieniu od ,,ekonéw”), jesli przed-
sigbiorczoS¢ oprze si¢ na podstawowej cesze istot ludzkich, jaka jest wie-
lowymiarowos¢, przektadajaca si¢ na czerpanie szcze¢Scia z wielu Zrodet
— nie tylko z robienia pieni¢dzy; dlatego skuteczng droga do zadbania
o wlasne sprawy, ale i przyczynienia si¢ do pomyslnoSci Swiata jest przed-
siebiorstwo spotecznel7;

a wspOlna wtasno$¢ weale nie oznacza zlego zarzadzania: w znacznej wiek-
szoSci wypadkow badanych przez noblistke¢ z ekonomii Elinor Ostrom,
wlasnoS¢ wspolna jest zarzadzana duzo lepiej niz wynikaloby to z teorii
standardowych utrzymujacych, ze ludzie nie potrafig racjonalnie korzystaé
z dobra wspdlnego i dbac¢ o nie (i dlatego jedynym wyjSciem miataby by¢
prywatyzacja lub przejecie wladzy przez scentralizowany osrodek)!8 itd.
Wylania si¢ nowy paradygmat ekonomii — gospodarka wspolnego dobra,

alternatywny ,,model ekonomii przyszioSci”19.

3.

EKONOMIA WSPOLNEGO DOBRA

Z formalno-prawnego punktu widzenia w Polsce istniejg idealne warunki

dla implementacji ekonomii dobra wspdlnego, gdyz pierwsze zdanie Kon-
stytucji Rzeczypospolitej Polskiej stanowi, ze ,,Rzeczypospolita Polska jest

15

—_

6

R. Wilkinson, K. Pickett, Duch rownosci. Tam gdzie panuje rownosc, wszystkim zyje sie

lepiej, Czarna Owca, Warszawa 2011 (wyd. org. 2009), s. 61.

J.E. Stiglitz, A. Sen, J.-P. Fitoussi, Blqgd pomiaru. Raport Komisji ds. Pomiaru Wydajno-
sci Ekonomicznej i Postgpu Spolecznego, PTE, Warszawa 2013 (wyd. org. 2010), s. XXV.
M. Yunus, Przedsiebiorstwo spoleczne. Kapitalizm dla ludzi, ConCordia, Warszawa 2011
(wyd. org. 2010), s. 24-27.

E. Ostrom, Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective
Action, Cambridge University Press, Cambridge 1990.

C. Felber, Gospodarka Dobra Wspdlnego. Model ekonomii przyszlosci, Bialy Wiatr,
Rzeszow 2014.
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dobrem wspolnym wszystkich obywateli” (Art. 1). Wedtug M. Piechowiaka,
ktory interpretacji tego zdania poswigcit wnikliwg monografie: ,,dobro wspol-
ne to — okreSlana na plaszczyZznie wspolnoty politycznej — suma warunkow
zycia spotecznego umozliwiajacych i utatwiajacych — pozwalajacych osiagnac
pelniej i latwiej — integralny rozwoj wszystkich cztonkoéw wspolnoty politycz-
nej i tworzonych przez nich spotecznosci”?0. Z cytowanej definicji wynika, ze
istota dobra wspolnego jest rozwdj: integralny, dotyczacy wszystkich ludzi
i ich wspdlnot, wyrastajacy z odpowiednich, wspierajacych go warunkéw zycia.
W interpretacjach wywodzi si¢ z tego m.in. zakaz nieuzasadnionego uprzywi-
lejowania jednych grup spotecznych kosztem innych i wykorzystywania dobra
wspolnego w celu zabezpieczenia partykularnych interesow.

Zaprezentowane rozumienie konstytucyjne jest zbiezne z postrzeganiem
dobra wspolnego przez Davida Bolliera, przedstawiajacego si¢ na swojej stro-
nie internetowej jako: ,autor, aktywista, bloger i konsultant, ktory spedza
mas¢ czasu na eksplorowaniu dobra wspdlnego jako nowego paradygmatu
ekonomii, polityki i kultury”2l.

Rysunek 1
Skiadowe dobra wspdlnego
zestaw
norm i regul
dobro = zasoby + spolecznosé + stosowanych
wspolne do zarzadzania

nimi

Zrédlo: D. Bollier, zapis wystapienia ,,Dobro wspolne jako stary/nowy paradygmat rza-
dzenia si¢, gospodarki i polityki”, wygtoszone 4.12.2012 r. na Commons Strategies Group
for American Academy in Berlin, opublikowane przez P2P Foundation na licencji CC-
-BY-SA; http://p2pfoundation.net/DOBRO_WSP%C3%93LNE_JAKO_NOWY_PARA-
DYGMAT

Patrzac na trzy sktadowe dobra wspolnego (rysunek 1), trudno nie miec
skojarzen z rozwijajaca si¢ od lat 70. XX w. koncepcja rozwoju zrownowazone-
go (sustainable development)?2. Definicja, ktora zostala sformutowana w 1987 r.
w tzw. raporcie Brundtland pt. Nasza wspdlna przysziosé, okreSlita go jako pro-

20 M. Piechowiak, Dobro wspdlne jako fundament polskiego porzqdku konstytucyjnego,
Monografie Konstytucyjne nr 2, tom XL Studiéow i Materiatéw Trybunatu Konstytu-
cyjnego, Biuro Trybunalu Konstytucyjnego, Warszawa 2012, s. 266.

21 D. Bollier, News and perspectives on the commons; http://www.bollier.org/about

22 Szerzej B. Jamka, Czynnik ludzki we wspdlczesnym przedsigbiorstwie: zaséb czy kapital?,
Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 55 i dalsze.
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ces majacy na celu zaspokojenie potrzeb i aspiracji rozwojowych obecnego
pokolenia w sposdb umozliwiajacy realizacje tych samych dazen nast¢pnym
pokoleniom?3, co mozna osiagnac jedynie drogg zrownowazenia trzech global-
nych systemow: gospodarki, Srodowiska i spoleczenstwa. Co istotne, wagi trzech
wymienionych obszarOw wyraznie wskazuja, ze celem rozwoju zrbwnowazone-
go jest dobra jakos¢ zycia dla wszystkich ludzi, a gospodarka stanowi jedynie
narzedzie jego osiagania?*. Tabela 1. prezentuje zestawienie celow i elementow
sktadowych koncepcji zrownowazonego rozwoju i dobra wspolnego.

Tabela 1

Zestawienie celow i elementoéw skladowych koncepcji zrownowazZonego rozwoju
i dobra wspo6lnego

Zroéwnowazony rozwoj Dobro wspdlne

Istota: proces majacy na celu zaspoko-
jenie potrzeb i aspiracji rozwojowych
obecnego pokolenia w sposéb umoz-
liwiajacy realizacje tych samych dazen
nastepnym pokoleniom

Istota: rozwdj integralny dotyczacy
wszystkich ludzi i ich wspolnot, wyrasta-
jacy z odpowiednich, wspierajacych go
warunkow zycia

Cel: ekosystem socjoekonomiczny
(etyka + opieka nad wszystkim
co posiadamy wspoélnie jako ludzie)

Cel: dobra jakosé¢ zycia dla wszystkich
ludzi

Narzedzie: zestaw norm i regul stosowa-

Narzedzie: gospodarka nych do zarzadzania dobrami wspOlnymi

Podstawa: srodowisko naturalne Podstawa: zasoby

Hasto PR-owe: 3 x E
(ekologia, etyka, ekonomia)

Haslo PR-owe?

Zrodio: opracowanie wiasne.

W koncepcji dobra wspdlnego zasoby traktowane sg szeroko i odnosza
si¢ nie tylko do Srodowiska naturalnego, jak w rozwoju zréwnowazonym, ale
takze (cho¢ niekoniecznie jest to artykulowane wprost) do psychologicznych
koncepcji zasobow. E. Diener i F. Fujita definiuja zasoby jako ,,posiadane
przez czlowieka wtasnoSci materialne, spoleczne lub osobiste, ktore moga

23 Nasza Wspdlna Przyszlosé, Raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju. PTE,
Warszawa 1991, s. 415-416.

24 Zréwnowazony rozwdj — polityka i wytyczne. Mechanizm Finansowy EOG oraz Norweski
Mechanizm Finansowy 200402008, 5 kwietnia 2006; http://www.fwk.mkidn.gov.pl/assets/
dokumenty/eog_zrownowazonyrozwoj_5.04.2006.pdf
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by¢ wykorzystywane podczas realizowania osobistych celow”2, czyli zdobycia

poczucia kompetencji/panowania (nad sytuacja i otoczeniem) oraz zaspo-

kajania potrzeb fizycznych i psychicznych. W psychologii funkcjonujg rozne
klasyfikacje zasobow. W podziale czterosktadnikowym zasoby dzielone sa na:

— materialne (obiekty fizyczne: dom, $rodki komunikacji i ,fetysze”, np.
brylanty, futra, kosztowne antyki),

— osobiste (umiejetnosci, czyli kompetencje zawodowe, umiejetnosci spo-
teczne i zdolnosci przywodcze oraz cechy osobowoSci, tj. samoocena, wia-
sna skuteczno$¢, nadzieja i optymizm),

— stanu, ktore umozliwiajg dostep do innych zasobdw (np. wytrzymatosc,
zdrowie, malzenistwo, zatrudnienie, staz pracy, stalo$¢ posady) oraz

— energii (pieniadze, wiarygodno$¢ kredytowa i wiedza), ktorych kryterium
wydzielenia jest mozliwos¢ ich wymiany na zasoby pozostatych kategorii2®.
Zasoby indywidualne determinuja wi¢c pozycje i role spoleczne, ktore dla

ekosystemu socjoekonomicznego?’ majg szczegodlnie istotne znaczenie, gdyz

rdzen jego zainteresowania stanowig nie tylko ludzie, ale i ich wspolnoty, co
stanowi z kolei wazny obszar wspolny z koncepcja kapitalu spotecznego.

D. Narayan okre§lita kapital spoteczny mianem ,kleju” zespalajgcego
grupy i spoteczenstwa?8, W. Dyduch jako ,spoiwo”, ktore wypetnia prze-
strzen spoteczng mig¢dzy ludZmi poprzez interakcje w ramach sieci i powigzan:
i w przedsigbiorstwie w nowej ekonomii, i w spoteczenstwie obywatelskim?°.
Cho¢ nie ma zgodnosci co do istoty kapitalu spolecznego3Y, to mozna przy-
toczy¢ podejscie Roberta Putnama: ,,Podczas gdy kapitat materialny dotyczy
obiektow fizycznych, a kapitat ludzki dotyczy cech/wtasciwosci poszczegol-
nych osob, kapitat spoteczny odnosi si¢ do potaczen miedzy ludZzmi — sieci
spolecznych oraz norm wzajemnosci i zaslugiwania na zaufanie, ktore z nich

25 E. Diener, F. Fujita, Resources, personal strivings, and subjective well-being: A nomo-
thetic and idiographic approach, ,,JJournal of Personality and Social Psychology” 1995,
No. 68, s. 926-935.

26 S.T. Hobfoll, Stres, kultura i spolecznosé¢. Psychologia i filozofia stresu, Gdanskie Wydaw-
nictwo Psychologiczne, Gdansk 2006, s. 71.

27 Okreslenie Bolliera; D. Bollier, zapis wystgpienia ,,Dobro wspodlne jako stary/nowy
paradygmat rzadzenia si¢, gospodarki i polityki”, op. cit.

28 D. Narayan, Bonds and Bridges: Social Capital and Poverty, Poverty Group, World Bank
1999; http://povlibrary.worldbank.org/files/12049_narayan.pdf

29 'W. Dyduch, Kapitat spoleczny organizacji pozywkq dla przedsi¢biorczosci i innowacyjno-
sci, http://www.zti.com.pl/instytut/pp/referaty/ref42_full.html

30 Szerzej B. Jamka, Czynnik ludzki we wspdtczesnym przedsigbiorstwie..., op. cit., s. 156
i dalsze.
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wyplywaja*3l. Wplywowi kapitatu spotecznego na rozwdj gospodarczy poswig-
cono wiele badafn/opracowan, poczynajac od Putnama (a odnoszacych si¢ do
Wtoch32 i USA3), poprzez Francisa Fukujame (opisujacego spoteczenistwa
Chin, Francji, Korei Potudniowej, Wtoch, Niemiec i Japonii)34, po szeroki
wachlarz analiz wykonywanych we wspoipracy/na zlecenie Banku Swiato-
wego, szczegOlnie przez Deepe Narayan (i jej zesp6t), diagnozujacych takze
z omawianej perspektywy ubdstwo w rdéznych krajach $wiata (Tanzania,
Ghana, Malawi, Nigeria, Bangladesz, Indie, Indonezja, Bosnia i Hercegowi-
na, Bulgaria, Kirgizja, Rosja, Argentyna, Brazylia, Ekwador i Jamajka), m.in.
w ramach serii ,,Voices of the Poor”3. W nurt ten wpisuja si¢ tez badania
Janusza Czapinskiego, ktory od lat alarmuje, ze Polska rozwija si¢ w modelu
molekularnym a nie wspolnotowym: ,,zyjemy w kraju coraz bardziej efektyw-
nych jednostek i niezmiennie nieefektywnej wspdlnoty”36, co nazywa ,,pol-
skim paradoksem” i dowodzi, ze od pewnego etapu podnoszenie kapitatu
ludzkiego (poprzez wyksztalcenie) dla wzrostu gospodarczego nie ma juz
znaczenia — niezbedny jest wzrost kapitatu spolecznego, umozliwiajacego
wzrost wspolnotowy, tak wigc niski poziom kapitalu spolecznego grozi juz
w najblizszych latach stagnacjg.

Reasumujac: grunt pod nowy paradygmat gospodarowania — ekonomi¢
dobra wspdlnego wydaje si¢ by¢ przygotowany:
— poczynajac od koncepcji zrownowazonego rozwoju, ukazujacej, ze liczy

si¢ nie tylko PKB (co dato asumpt do poszukiwania bardziej adekwatnych

31 R.D. Putnam, Bowling Alone. The collapse and revival of American community, Simon
and Schuster, New York 2000, s. 19 (ttum. B.J.).

32 R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspdtczesnych Wio-
szech, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw i Fundacja im. S. Batorego,
Warszawa 1995.

33 R.D. Putnam, Bowling Alone..., op. cit.

34 F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoleczny a droga do dobrobytu, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1997.

35 D. Narayan, R. Patel, K. Schafft, A. Rademacher, S. Koch-Schulte (red.), Voices
of the Poor. Can Anyone Hear Us?, The International Bank for Reconstruction and
Development/The World Bank, Washington D.C., Oxford University Press, New York
2000; D. Narayan, R. Chambers, M. Kaul Shah, P. Petesch, Voices of the Poor. Crying
out for Change, The International Bank for Reconstruction and Development/The
World Bank, Washington D.C., Oxford University Press, New York 2000; D. Narayan,
P. Petesch (red.), Voices of the Poor. From Many Lands, The International Bank for
Reconstruction and Development/The World Bank, Washington D.C., Oxford Univer-
sity Press, New York 2002.

36 J. Czapinski, Molekularny rozwdj Polski, [w:] J. Szomburg (red.), Modernizacja Polski.
Kody kulturowe i mity, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsa, Gdansk 2008, s. 101.
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1)

2)

3)

miernikOw wydajnoSci ekonomicznej i postepu spolecznego przez profe-
sjonalistow i noblistow)37,

poprzez wyeksponowanie roli kapitatu spotecznego (w tym relacji migdzy-
ludzkich) w rozwoju gospodarek i spoteczenstw38,

po wskazanie mikroekonomizacji stymulowanej chciwoscia (i brakiem
skruputéw moralnych) wsrod Zrodet kryzysu finansowego przetomu dekad
XXI wieku3 i inne.

Stad trzy giéwne cele Gospodarki Wspdlnego Dobra*0:

rozwigzanie konfliktu wartoSci miedzy gospodarkg i spoleczenstwem
poprzez wspieranie i nagradzanie w gospodarce tych zachowan i warto-
Sci, dzieki ktorym udaje si¢ zachowaé dobre stosunki migdzyludzkie, jak
budowanie zaufania, szacunek, wspolprace, solidarnos¢ i dzielenie sig;
konsekwentne realizowanie w gospodarce ducha, wartoSci i celow konsty-
tucyjnych;

przestawienie pomiaru sukcesu gospodarczego ze wskaznikow wartosci
wymiennej na wskazniki wartosci uzytkowe;.

Zmiana paradygmatu jest jednak przede wszystkim zmiang i jako taka

podlega okreslonym zasadom i procedurom procesu zarzadzania nig. Przede
wszystkim wymaga agentéw zmiany — liderow, ktorzy maja wolg i sit¢ przeko-
nywania, zdolng nada¢ zmianie ped i wygenerowaé atmosfere upowszechnia-
jacej si¢ akceptacji, zrozumienia potrzeby zmiany i checi aktywnego wlaczenia
sic w jej bieg. Wydaje si¢, ze obecny stan SwiadomoSci spolecznej i prak-
tyk gospodarczych jest niedaleki od osiggnigcia masy krytycznej wywotania
zmiany paradygmatu — wigkszym problemem wydaje si¢ kwestia znalezienia
1 aktywacji agentow zmiany.

37
38

39

40

J.E. Stiglitz, A. Sen, J.-P. Fitoussi, Blgd pomiaru..., op. cit.

Np. w raporcie ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” wzrost kapitatu spotecznego
stanowi odrebne wyzwanie (jedno z 10), ale zawiera si¢ posrednio zaréwno w ,,Popra-
wie spojnosci spotecznej” (wyzwanie 8), jak i ,,Solidarnosci i spdjnosci regional-
nej” (wyzwanie 7); http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/ministerstwo/Documents/
polska_2030_raport_0609.pdf

Szerzej B. Jamka, Redefinicja celu wspolczesnego przedsiebiorstwa wobec koncepcji
zrownowazonego rozwoju i kapitatu spolecznego, ,,Organizacja i Kierowanie” 2010,
nr 3(141), s. 17-32.

C. Felber, Gospodarka Dobra Wspdlnego..., op. cit., s. 13-14.
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4. W POSZUKIWANIU AGENTOW ZMIANY

Agentow zmiany paradygmatu ekonomii mozna poszukiwac na wszystkich
poziomach gospodarowania: makro, mezo i mikro. Nieco upraszczajac, sg to
rzady panstw, rynki/organizacje gospodarcze oraz jednostki ludzkie.

Odnosnie do tych pierwszych, J.E. Stiglitz stwierdza, ze wskutek globa-
lizacji sity rynkowe staly si¢ tak potezne, iz rzady panstw nie sa w stanie
nad nimi zapanowaé, gdyz globalizacja gospodarcza wyprzedzilta polityczna;
dlatego postuluje utworzenie globalnej wtadzy, ktora uchwalataby global-
ne prawa o konkurencji i czuwala nad ich przestrzeganiem*!. Wtéruje mu
W. Szymanski, ktory zachwianie rownowagi sit miedzy funkcjami kapitatu
a funkcjami panstwa, skutkujace przerzucaniem kosztOw na pracobiorcow,
srodowisko naturalne, spoleczenstwo i stabszych partnerow gospodarczych,
rOwniez upatruje w ,,niekompletnosci” globalizacji — co opisuje barwnie
w sposOb nastepujacy: ,Zyjemy (...) w czasie, gdy jeden byly suweren oddaje
duza czeS¢ wladzy, ale nie ksztattuje si¢ nowy, ponadnarodowy suweren, ktory
by t¢ wladze przejmowal. Wtadza nie moze leze¢ niepodjeta. Wiadze przej-
muje mobilny kapitat (...) Traci (...) wladze podmiot kierujacy si¢ interesem
publicznym, a przejmuje wtadz¢ podmiot ze swej natury kierujacy si¢ intere-
sem prywatnym, cz¢sto partykularnym. Stabng sily kierujace si¢ racjonalno-
Scig pojmowang z punktu widzenia zbiorowosSci na rzecz sit kierujacych sie
interesem jednostkowym, mikroekonomicznym™42. Nieco ironicznie mozna
wiec skomentowac, ze nim powstang silne rzady ponadpanstwowe, rzady
panstwowe dysponuja jedynie mocg wpisania artykutu o dobru wspolnym do
swoich konstytucji. Na agenta zmian nie nadajg si¢.

Najpotezniejszymi przedstawicielami instytucji gospodarczych sg korpora-
cje transnarodowe (KTN), ktorych priorytetem jest — jak to ujmuje cytowany
juz noblista — ,,‘robienie pieni¢dzy’, a nie dobrych uczynkéw”; dlatego choé
optymistycznie dodaje, ze ,,bodZce korporacyjne mozna jednak uksztattowaé
inaczej” — wskazujac na spoteczng odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw*3, na
agenta zmiany KTN ewidentnie nie nadajg si¢ — skoro to na nie ma by¢ skie-
rowany wektor oddzialywan.

Czy wiec jednostki mogg stac si¢ agentami zmiany paradygmatu gospoda-
rowania? Skoro nie mozna liczy¢ na rzady ani korporacje, a zmiana nastapic¢

41 J.E. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej globalizacji. Propozycje usprawnieri, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 39, 217 i inne.

42 'W. Szymanski, Czy globalizacja musi by¢ irracjonalna?, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2007, s. 69-70 (wyttuszczenie B.J.).

43 J.E. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej globalizacji..., op. cit., s. 203, 212 i inne.
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powinna — to po prostu muszg. A ze sama jednostka jest staba, jak picknie
o tym opowiada La Fontaine w jednej ze swoich bajek#4, musi si¢ wigc pota-
czy¢ — nawigzac relacje z podobnie mySlagcymi i stworzy¢ wspdlnoty. Wtedy
bedzie mogla przeprowadzi¢ zmiany.

Obecnie wtadze polityczng i gospodarczg dzierza przedstawiciele poko-
lenia X, ktorzy podjeli, niejednokrotnie znaczny, trud dostosowania si¢ do
zasad toczacej si¢ wspolczesnie neoliberalnej gry ekonomicznej. Trudno wigc
oczekiwac, by optowali za zmiang regut ,,w trakcie”, ryzykujac nierentownos¢
poniesionych osobistych inwestycji. Pokolenie wyzu demograficznego, cho¢
czesto nie akceptuje tych zasad, zazwyczaj nie ma sily i odpowiednio dtu-
giego horyzontu czasowego (wiek), by podjac si¢ przewodzenia zmianie (ale
ich wspomnienia minionych czaséw znacznie bardziej ,,wspdlnotowych” dajg
nadziej¢ na akceptacje i wsparcie realizacji zmiany — co, zgodnie z zasadami
zarzadzania zmiang, ma istotne znaczenie dla pomyslnosci jej wdrazania).
Wzrok wiec pada na jedyne juz pozostale, najmtodsze pokolenie na rynku
pracy, czyli generacje Y.

5. GENERACJA Y JAKO AGENCI ZMIANY

Cho¢ nie ma petnej zgodnosci co do przedziatu wiekowego jego przed-
stawicieli, mozna przyjac, ze pokolenie Y stanowig ludzie urodzeni w latach
1980-1999, a wigc sa to obecni dwudziesto- i trzydziestolatkowie. Tabela 2
przedstawia zbiorcze zestawienie ich charakterystyk osobistych i zawodowych,
bedace efektem coraz liczniej prowadzonych badan socjologicznych.

Czy pokolenie Y moze — poprzez tworzone w swoich ramach wspolnoty
— sta sie agentem zmiany paradygmatu ekonomii? Charakterystyki, ktore
wydaja sie z ta rolg korespondowac szczegOlnie dobrze, w tabeli 2 zostaly
pogrubione. I tak: nadzieja napawaja niektore ,stabe”# strony ,,igrekow”,
jak nieche¢ do podporzadkowywania si¢ regulom i ich reprezentantom
oraz ,nierealistyczne”, czyli niemieszczace si¢ w dotychczasowym porzadku
oczekiwania oraz skfonno$¢ do podejmowania ryzyka, wsparte ,,mocnym”
nastawieniem na zmiany i innowacyjnoscig. Wstepnym krokiem zmiany jest
przeciez niezgoda na stan biezacy. Niestety, brak im cierpliwoSci, konsekwen-
cji i uporu, a zmiana jest procesem dtugotrwatym. Ale tu w sukurs przychodzi

4 Bez jednosci zgody nic si¢ nie ostoi; Kazdg w $wiecie potege kruszy rozdwojenie”;
Starzec i jego synowie, [w:] Jean de La Fontaine, Bajki, PIW, Warszawa 1971, s. 95-96.

45 Stabe” i ,,mocne” strony umieszczono w cudzystowach, gdyz warto$ciowanie jest
uzaleznione celowo.
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Tabela 2
Zbiorcza charakterystyka pokolenia Y

Obszar ,2Mocne” strony »Slabe” strony
ZnajomoS$¢ nowych

Technologia |technologii

informa- Biegtos¢ teleinformatyczna

tyczna Latwos¢ szukania i odnajdywa-
nia informacji

Niecheé do podporzadkowania

Zadaniowe podejScie do pracy |si¢ regulom
Umiejetno$¢ wykonywania Potrzeba statej informacji zwrot-
wielu zadah w tym samym cza- |nej i stymulacji
sie (wielozadaniowos¢) Problemy z przyjmowaniem

Wykonywanie Orientacja na prace krytylfi ' o o
zespolowa Niewielkie umiejetnosci samo-

pracy Przygotowanie do odnajdywa- |dzielnego podejmowania decyzji
nia si¢ w Srodowisku multikul- |Niska etyka pracy
turowym Stabe umiej¢tnosci interpersonal-
Nastawienie na zmiany i inno- |ne, szczegdlnie w zespotach zroz-
wacyjnos¢ nicowanych wiekowo

Sklonnos§¢ do ryzyka
Precy;ym/e okreslanie swoich Postawa roszczeniowa wobec pra-
oczekiwan
Duze znaczenie reputacji firm codawcy < . -
. . putac) Y | Mniejsza sktonnosé do lojalnosci
.. |1dobrej atmosfery w prac ) )
Oczekiwania J Ty W pracy wobec pracodawcy

wobec pracy

Dbanie o rownowage praca—
—zycie prywatne

Duze zaangazowanie w prace,
ale jedynie taka, ktora intere-
suje i daje satysfakcje

Wiasny komfort i wygoda
zamiast poSwiecania si¢
dla pracodawcy
Nierealistyczne oczekiwania

Latwos¢ nawiazywania relacji
globalnych

Przygotowanie do odnajdywa-
nia si¢ w Srodowisku multikul-

Trudnos$ci w kontaktach bezpo-
Srednich (preferowana komunika-
cja elektroniczna)

Wysoka samoocena

Budowanie turowym Stabe umiejetnosci interpersonal-
relacji . . o, ne, szczegdlnie w zespolach zrdz-
Funkcjonowanie w réznych ) .
e nicowanych wiekowo
spolecznoSciach 7. . .
. R TrudnoSci z rozwigzywaniem
Latwa i czesta komunikacja . A
L codziennych konfliktow
w gronie rowieSnikow
Lo . . Brak konsekwencji, uporu
. Stawianie na osobisty rozwoj . I, upord,
Rozwdj P P samodyscypliny
. Ambicja i niezalezno$¢ AT
osobisty Brak cierpliwosci

Nierealistyczne oczekiwania

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Baran, M. Klos, Pokolenie Y — prawdy
i mity w kontekscie zarzqdzania pokoleniami, ,Marketing i Rynek” 2014, nr 5, s. 923-929.
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im docenianie wartoSci relacji (np. ,,dobra atmosfera w pracy”) i tatwo$¢ ich

nawigzywania: w grupach rowieSniczych, w pracy zespotowej i srodowisku

globalnym — cho¢ najchetniej za poSrednictwem narzedzi telekomunikacyj-
nych. To bardzo wazne, bo grupa/wspdlnota wspiera i motywuje zar6wno
do podjecia dziatan, jak i ich kontynuacji, gdy opor stawia staba decyzyjnosé

(i czgsta potrzeba informacji zwrotnej).

Tygodniki opiniotwoOrcze dostarczajg licznych ilustracji skutecznych dzia-
tan wspolnotowych generacji Y, na przyktad:

— wspolne budowanie doméw (oczywiscie ,,Kasia i Lech skrzykneli na Face-
booku przyjaciét do pomocy w stawianiu konstrukcji domu”)40;

— zbiérka ,,Warszawa dla uchodzcéw z Syrii”, zorganizowana w grudniu
2013 r. na Facebooku przez hipsterow klubokawiarni Plan B, w efekcie
ktorej zawiezli oni do Bulgarii (do obozu uchodzcéw) ponad 20 ton rze-
czy — ,,i to dobrych, wypranych i starannie przygotowanych”, a drugie tyle
musieli zostawi¢, bo nie dali rady zabraé tego jednym tirem*7;

— ruch ,Krakow Przeciw Igrzyskom”, ktory tez wyklut si¢ na Facebooku
1 doprowadzil do zorganizowania referendum, ktore spowodowato wycofa-
nie kandydatury miasta z organizacji zimowych igrzysk; jego lider, Tomasz
Lesniak, 29-letni doktor socjologii in spe, skomentowal to nastepujaco:
,hiech to bedzie sygnat dla miejskich aktywistow, ze chcie¢ to moc, i niech
wszyscy przyklejeni do stotkow urzednicy nie popadaja w samozachwyt,
bo lekcewazenie anonimowych spotecznikow moze by¢ kosztowne48;

— wyznawcy Zmiany; ,ro$nie w site, zwlaszcza w duzych miastach, nowe
pokolenie. Dla niego kasa, kariera, posiadanie sg przereklamowane.
Zamiast tego postulujg aktywnoSc¢ i prace spoleczna, kolektywnos¢ i eko-
logiczno$¢”, akcentujg niezgode na zabdjcze tempo zycia, rywalizacje,
dogmat wiecznego wzrostu, dyktature konsumpcjonizmu, a karier¢ w ich
Srodowisku robi okreSlenie shareable cities, czyli miasta wspotdzielone.
Podobne w swej istocie zmiany nastgpuja w wielu krajach (czgsto ich
zaczynem byt ruch Oburzonych), na przykifad:

— ruch miejskich farmeréw w Nowym Jorku, ktorzy na dachach uprawiaja
warzywa i hoduja kury, a szklarnie umieszczaja na barkach plywajacych

46 1. Pankow, Wspdine budowanie domdw, ,,Wysokie Obcasy”, nr 17(776), s. 54-59.

47 K. Domagalska w rozmowie z M. Borkiewiczem, Przebudzi¢ hipstera, ,,Wysokie
Obcasy”, nr 14(773), s. 52-55.

48 M. Piatek, Hamulcowy, ,,Polityka”, nr 24(2962), 11-15.06.2014, s. 87-89.

49 M. Sapata, Wyznawcy Zmiany, ,,Polityka”, nr 19(2957), 7-13.05.2014, s. 14-17.
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po rzece Hudson; ,,jedni okupuja Wall Street, inni wymysSlaja alternatywny
sposob zycia, by odzyskac kontrole nad tym, co jedza >0,

przemiana lotniska Tempelhof w Berlinie w drodze referendum miesz-
kancow na park stuzacy piknikom, edukacji, zabawie dzieci oraz dziatko-
wiczom; niestety, pickna idea parku edukacyjnego jest kosztowna i wtadze
przyjely juz projekt jego komercjalizacji...51;

hiszpanskie ugrupowanie Podemos, ktore wypowiedziato wojne politycz-
nej kascie, zada likwidacji rajow podatkowych, rezygnacji z ci¢€ socjalnych
i opowiada si¢ za nowymi formami robienia polityki z udziatem obywateli;
w noc wyborcza 25 maja 2014 r. okazalo si¢ czwartg sita wyborcza w kraju
(w niektorych regionach nawet trzecia), a powstalo zaledwie trzy miesiace
wcezesniej; Srodki na kampani¢ wyborcza (skromne 130 tys. euro) zebrato
oczywiscie w Internecie; jego lider, Pablo Inglesias urodzit si¢ w 1978 .52
nagi protest zorganizowany przez Nan¢ Queiroz, 28-letnig dziennikarke,
po opublikowaniu raportu brazylijskiego instytutu badan IPEA, z kto-
rego wynikalo, ze 65% sposrod 3,8 tys. respondentow uznalo, ze ,.kobiety
ubrane w sposob, ktory odstania ich ciato, zastuguja na atak”; akcja
zamieszczania na portalu spotecznosciowym nagich zdje¢ z podpisem
Eu nao merecgo ser estuprada (,,Nie zastuguje na gwalt”) spowodowala, ze
w siedem dni po publikacji raportu wtadze oSrodka badawczego przestaty
sprostowanie, iz z kontrowersyjnym stwierdzeniem zgadza si¢ ,,tylko” 26%
ankietowanych; cho¢ dyrektor instytutu badawczego podat si¢ do dymisji,
protest przeciw ,kulturze gwaltu” trwa nadal3.

Podobnych przyktadow z Polski i ze §$wiata mozna przytoczy¢ wiele. Wska-

zuja one na potrzebe, potencjal i che¢ pokolenia Y do dziatan wspolnych,
czgsto w interesach osob stabszych, wykluczonych czy z jakiego$ powodu
defaworyzowanych, ale takze nakierowanych po prostu na poprawe jako-
Sci zycia (tempo, zdrowie, przestrzen wspolna), rozumiang jako zerwanie
z konsumpcjonizmem oraz oparcie si¢ na uzytecznosci rzeczy i dzialan, a nie
jedynie na ich finansowej wartoSci. Symptomatyczna dla zachodzacych zmian
w postawach pokolenia Y jest zmiana hasta armii amerykanskiej: z ,,Badz
wszystkim, czym mozesz by¢”, ktore odwotywato si¢ do ambicji jednostki,

50

51
52
53

M. Kruczkowska, Warzywniak na dachu, ,,Wysokie Obcasy”, nr 10(665), 10.03.2012,

s. 40-43.
L. Diugowski, Lotnisko rozrywki, ,,Wysokie Obcasy”, nr 41(696), 13.10.2012, s. 48-51.
A. Lipczak, Hiszpania zmienia twarz, ,Polityka”, nr 24 (2962), 11-15.06.2014, s. 54-55.
M. Hawranek, S. Opryszek, Nagi protest, ,,Wysokie Obcasy”, nr 25(784), 28.06.2014,
s. 20-23.
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na ,Jedna armia”, ktore ma przekaza¢ poczucie przynaleznoSci do grupy
i jednosci z nig>*.

Mozna réwniez przywotaé koncepcje stabych sygnaléw, ktore — jak nazwa
sama wskazuje — informujg o zdarzeniach drobnych, trudnych do interpreta-
cji w kontekScie danej branzy czy przedsigbiorstwa, gdyz intuicyjnie z nimi
malo zwigzanych; czesto przeslaniane sg przez sygnaly silne i oczywiste, na
ktorych interpretacji firmy skupiajg si¢ znacznie chetniej, jednak to wtasnie
w stabych sygnatach kryje si¢ zapowiedz przetomowych zmian33. Cho¢ przez
lata zapomniana, wspoiczesnie koncepcja Ansoffa znalazta swoich (choé
nie odwotujacych si¢ do prekursora) kontynuatoréw. Mark Penn z Kinney
Zalesne w swojej ksigzce zatytulowanej Microtrends, the small forces behind
tomorrow’s big changes (Mikrotrendy, mate sily stajace za wielkimi zmia-
nami jutra) zidentyfikowali 75 wspotczesnych ,,mikrotrendoéw”, czyli — jak
sami okreslili — ,,nie wychwytywanych przez radary” sit, ktore, cho¢ angazuja
nie wigcej niz jeden procent populacji, silnie ksztattuja (cale) spoteczen-
stwo%. Znajdujg si¢ wsrod nich Non-Profiteers, czyli rosnaca klasa osob nie
nastawionych na zysk oraz Social Geeks, czyli osoby ,,zwariowane” na punk-
cie technologii, ale wtasnie dzigki temu silnie spolecznie zaangazowane>’.

Majac Swiadomos¢ ograniczen takich rozwazan (w pelni jednak uzasad-
nionych — jak wskazywano powyzej — na etapie zmiany czy tez braku dojrza-
tosci paradygmatu), mozna stwierdzi¢, ze legitymacja pokolenia Y do zostania
agentem zmiany jest nastawienie wspolnotowe jego przedstawicieli — choc
funkcjonujace w duzej mierze w ,,niewidocznej” sferze wirtualnej. Natomiast
charakter podejmowanych dzialah wskazuje bardziej na pozytywistyczny tryb
zmiany paradygmatu — jako ,,prac¢ u podstaw” (poprzez rozprzestrzenianie
si¢ ,,dobrych wzoréw” poszczegdlnych wspolnot/spotecznosci), cho¢ porywy
rewolucyjne nie sg im catkiem obce.

54 E. Chester, Mlodzi w pracy. Jak zadbacé o pracownikéw z pokolenia Y, One Press,
Helion, Gliwice 2000, s. 265.

5 L.H. Ansoff, Managing Strategic Surprise by Response to Weak Signals, ,,California
Management Review” 1975, Vol. XVIII, No. 2, s. 21-33.

56 M.J. Penn, K.E. Zalesne, Microtrends, The Small Forces Behind Tomorrow’s Changes,

Twelve Hachette Book Group, New York 2007.

Ibidem, s. 229, 253 i in.
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EKONOMIA DOBRA WSPOLNEGO — BUDOWA NOWEGO PARADYGMATU

Streszczenie

Ekonomia dobra wspolnego oznacza bezwzgledng zmian¢ paradygmatu,
a wiec sposobu mySlenia wigkszoSci (uczonych) o gospodarce i gospodaro-
waniu, a przede wszystkim o jej celu nadrzednym, ktory determinuje dobor
narzedzi zarzadczych. Implementacje ekonomii dobra wspolnego wspiera
ustawa zasadnicza: pierwsze zdanie Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
stanowi, ze: ,,Rzeczypospolita Polska jest dobrem wspolnym wszystkich oby-
wateli”. Takze grunt pod nowy paradygmat gospodarowania — ekonomi¢
dobra wspolnego — wydaje si¢ by¢ przygotowany: poczynajac od koncepcji
zrOwnowazonego rozwoju, ukazujacej, ze liczy si¢ nie tylko PKB, poprzez
wyeksponowanie roli kapitalu spolecznego w rozwoju gospodarek i spote-
czenistw, po wskazanie mikroekonomizacji stymulowanej chciwos$ciag wsrod
zrodet kryzysu finansowego przetomu dekad XXI wieku i innych. Poniewaz
zmiana paradygmatu jest jednak przede wszystkim zmiang i jako taka podlega
okreS§lonym zasadom i procedurom, warunkiem koniecznym jej zaistnienia
sa agenci zmiany. Legitymacja pokolenia Y do zostania agentem zmiany jest
nastawienie wspolnotowe jego przedstawicieli. Natomiast charakter pode;j-
mowanych przez nich aktywnosci (w Polsce i na Swiecie) wskazuje na pozy-
tywistyczny tryb zmiany paradygmatu, poprzez rozprzestrzenianie ,,dobrych
wzorOw” dziatan poszczegolnych wspolnot/spotecznosci.

ECONOMY FOR THE COMMON GOOD
— ESTABLISHMENT OF A NEW PARADIGM

Summary

Economy for the common good means an absolute paradigm shift, thus
the way of thinking of most scientists about the economy and management,
especially its superior objective that determines the selection of management
tools. The implementation of the economy for the common good is supported
by the Constitution of the Republic of Poland, the first sentence of which
provides that “The Republic of Poland shall be the common good of all its
citizens.” The basis for the new paradigm of management — the economy
for common good - also seems to be prepared: starting with the idea of
sustainable development showing that GDP is not the only thing that counts,
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through the exposure of the role of social capital in the development of
economies and communities, to the indication of micro-economization
stimulated by greed amongst the sources of the financial crisis at the turn of
the 215t century decades and others. However, as the paradigm shift is first of
all a change in itself and as such it is subject to specific rules and procedures,
the necessary conditions for its existence are agents of change. Generation
Y’s authorisation to become an agent of change is its representatives’
community-oriented attitude. On the other hand, the nature of activeness
they demonstrate (in Poland and in the world) indicates a positive mode of
the paradigm shift through dissemination of ‘good patterns’ of particular
communities’/societies’ activities.

DKOHOMUKA OBIIECTBEHHOI'O BJIArA
— OBPABOBAHME HOBOW IAPAJIUI'MBbI

Pestome

DKOHOMMKA OOILIECTBEHHOr0 Oyiara O3HayaeT a0COJIIOTHOE M3MEHEHWe mapa-
AUTMbI, & 3HAYUT, CNOCO0A MbIIUIEHUS OOJLIIMHCTBA (YUYEHBIX) 00 IKOHOMMKE
U XO3SMCTBOBAHUU, U MPEXKJE BCEro O €€ OCHOBHOW LIEJM, KOTOpPas ONMpeAesseT
BbIOOp MHCTPYMEHTOB yrmpaBlieHusi. Peanmu3auuio 5KOHOMUKHM OOIIECTBEHHOIO
6sara nojyiep>kuBaetT OCHOBHOM 3aKOH: niepBasi ppaza Koncruryuun Pecny6mnmkn
[onbwia rnacur: ,,Pecny6nuka ITonblua siBasieTcss OOLUECTBEHHBIM OJarom s
Bcex rpaxkjan’. [TouBa sl HOBOM MapagurMbl XO3SIICTBOBAHUSI — IKOHOMUKU
0011IeCTBEHHOrO OJiara — MPeICTaBSETCS MOArOTOBJICHHON: HAUMHAS OT KOHUEMN-
UM cOATAHCUPOBAHHOIO Pa3BUTHS, ONPEJCHSIOIIEH, YTO Ba’KHbIM SIBIISIETCSl HE
Toabko BBII, myTéM BbIIBUKEHMS] HA NEPBbI MJIaH POJIM COLMAIILHOIO KamuTasa
B Pa3BUTHM 3KOHOMUK U COIMYMOB, M 3aKaHUMBAsl yKa3aHMEM Ha MUKPOIKOHOMU-
KY, CTUMYJUPYEMYIO >KAJHOCTBIO CPEY MCTOUYHMKOB (PMHAHCOBOIO KpU3HCa Ha
crbike fecatunetuin XXI Beka u ip. ITockonbky n3MeHeHre napagurmMsl sIBJISIETCS
Mpesk/e BCero M3MEHeHNEM, U Kak TaKOBOE TMOUUHEHO OMpPeIeIEHHBIM MPUHIATIAM
Y npouefypam, NMpeanoCbUIKOd €ro CyLIeCTBOBAHUS CIY>KAT areHTbl U3MEHEHUI.
OcHoBanneM NokoJieHusT Y AT TOro, YTOOBI CTaTh areHTOM M3MEHEHMIA, SIBIISIETCS
COryiacoBaHHas MO3UUMs ero npejacTaBuTeseil. B To Bpemsi Kak xapakTep npef-
NPUHUMAEMbIX UMM aKTUBHbIX fericTBuil (B [losblue U B MUpe) CBUAECTENLCTBYET
0 MO3UTHUBUCTCKOM MOPSIKE U3MEHEHUSl MApPAUrMbl, MyTEM PACHPOCTPAHEHUS
,»XOPOIINX MPUMEPOB” IEHCTBUN OTACIBHBIX COOOIECTB/00IMIECTBEHHOCTEN.



