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WPROWADZENIE

W zasadzie nie ma juz watpliwoSci, ze istnieje pewien zwigzek pomiedzy
kultura, kulturami a ekonomia. Tematyka ta praktycznie nie jest poruszana
w polskiej literaturze, w zagranicznej za$ zyskuje ostatnio na znaczeniu. By¢
moze dlatego i tylko dlatego problematyka ta bgdzie miata szanse na zaini-
cjowanie stosownej dyskusji w Polsce.

Brak analizy czynnikow kulturowych przez ekonomistow ma swoje giebo-
kie podioze. Ludzka przypadloscig jest pomijanie i ucieczka od spraw trud-
nych i niewygodnych. Pojecie i istota kultury mogg si¢ wydawac koncepcjami
zbyt nieostrymi i o nieokre§lonym znaczeniu dla ekonomistow, ktorzy prze-
ciez zajmuja sie naukg spoleczng. Szeroko propagowane podejsScie interdy-
scyplinarno$ci, pomimo swych zalet, w praktyce okazuje si¢ takze nierealne
w wielu dziedzinach zycia. Wykorzystywanie osiagni¢¢ innych nauk (z pewny-
mi wyjatkami, jak np. matematyka, statystyka, historia) jest problematyczne
w ekonomii, cho¢ pewne zdarzenia (np. nagroda Nobla dla psychologa Danie-
la Kahnemana w 2002 r.) moga by¢ ku temu dobrym powodem.

Jesli wezmie si¢ pod uwage stowa Friedmanal, ktory moéwil, ze teoria
ekonomii winna by¢ oceniana wylacznie przez swojg predictive power (sile
przewidywania), a nie sluszno$¢ jej zatozen, to staje si¢ oczywiste, ze nie ma
odwrotu od interdyscyplinarnosci w tej nauce. Idgc tym tropem, zblizymy si¢
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do starozytnych myslicieli i pierwszych ekonomistow. Problematyka tego arty-
kutu jest wazna, a dodatkowy wysitek inkorporowania kulturowych czynnikow
do teorii ekonomii wart jest zachodu, poniewaz nalezy dazy¢ do jak najlep-
szego odzwierciedlenia rzeczywistosci w tej nauce. Tylko wowczas ekonomia
bedzie miata znaczenie w praktyce gospodarczej, a nie bedzie wytacznie zbio-
rem abstrakcyjnych modeli i idei do rozwazan teoretycznych.

Istnieje wiele znaczen stowa ,kultura”. W tym tekscie przyje¢to definicje
zgodna z ta, ktdra zaproponowali Hofstede i Hofstede2, méwiac, ze kultura:

»jest kolektywnym zaprogramowaniem umystu, ktoére odroznia cztonkéw jednej grupy lub
kategorii ludzi od drugiej”.

Kultura w tym sensie oznacza sposob, w jaki mySlag ludzie, a nie jest stricte
zwigzana ze zbiorem rzeczy materialnych i zachowaniami ludzkimi. Mamy
tutaj do czynienia ze stowem, ktoére moze by¢ rozumiane szeroko i wasko. Owo
szerokie rozumienie implikuje to waskie, ale zaleznoS¢ ta nie jest odwrotna.
Sposdb myslenia definiuje rytualy, obrzedy, architekture, muzyke itp. Dzigki
takiemu rozroznieniu mozliwa staje si¢ dyskusja o obecnosci kultur(y) w eko-
nomii w kontekScie problemdw kulturowych, a nie kulturalnych, zwigzanych
np. ze sztuka i przemystami kreatywnymi.

Zdefiniowanie tego pojecia pozwala na przeglad stosownej i juz wyse-
lekcjonowanej polskiej literatury na temat zwigzkéw czynnikow kulturowych
z ekonomig. Bardzo czesto pojawiajg si¢ w niej, mimo wszystko, odniesienia
do ekonomii kultury, w ktorej punkt zainteresowania wykracza poza ramy
tego tekstu. Wsrdd polskich autoréw Hryniewicz3 poruszat aspekty religijne,
opierajac si¢ na MaxieWeberze, taczac je z kapitalizmem. Uzywa on koncepcji
kultury gospodarczej, majac na mysli pewne wzory zachowania i wartosci,
ktore sg istotne dla dzialania organizacji gospodarczych, a ktore nie maja
charakteru zbiorowego wspotdziatania. Takimi wzorami i wartoSciami sa na
przyktad stosunek do oszczedzania, do witasnoSci, do zaciggania kredytu,
ale takze spoteczne zaufanie i powszechnos¢ pogladéw egalitarnych, rozpo-
wszechnienie postawy indywidualistycznej lub kolektywistycznej, zdolnos$¢ do
adaptacji do nowych okoliczno$ci. Bardzo wazna jest uwaga Hryniewicza,
wedtug ktorego przy importowaniu wzorcOw kulturowych zuzywa si¢ wiecej

2 G. Hofstede, G.J. Hofstede, G.J., Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umysiu,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 17.

3 J.T. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego, Wydawnictwo
Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2004.
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energii psychicznej na ich przyswojenie. Skutkuje to tym, ze ma brakowac

jej pOzniej na opracowywanie wlasnych innowacji i rozwojowych propozycji*.
Bartosik-Purgat> analizowata te czynniki w szeroko pojmowanym biznesie

mi¢dzynarodowym. Publikacja Ofoczenie kulturowe w biznesie migdzynarodo-
wym dotyczy szerokiej otoczki tego biznesu, wiaczajac otoczenie kulturowe,
zroznicowanie jezykowe, jezyk niewerbalny, negocjacje migdzynarodowe, szok
kulturowy oraz znaczenie religii, wartoSci i symboli. Wobec postepujacej globa-
lizacji aspekty te nabierajg coraz wigkszego znaczenia, zwtaszcza w przypadku
internacjonalizacji przedsi¢biorstw. Podkresla ona, ze przedsiebiorstwa mogg
kierowac¢ si¢ w swoich dzialaniach nast¢pujacymi strategiami kulturowymi®:

* etnocentryczng — stosowang w poczatkujacych etapach migdzynarodowego
rozwoju i przy podobienstwie rynkdéw zagranicznych do rynku macierzy-
stego przedsigbiorstwa. Organizacja narzuca zagranicznym pracownikom
swoje reguly i wartoSci, ignorujac te lokalne. Prowadzi to do narastania
konfliktow i spadku wydajnosci pracy w dtugim okresie;

* policentryczng — jej efektem jest rozwdj autonomicznych strategii lokal-
nych przedsiewzie¢. Uwzglednia si¢ tutaj odrebno$¢ poszczegolnych ryn-
kow zagranicznych, co przekltada sie na kulturowe wspotistnienie. Moze
to utrudnia¢ zarzadzanie, ale sprzyja iloSci bodZcow i inspiracji dla pra-
cownikow;

* regiocentryczng — wykorzystuje si¢ tutaj podobiefistwo rynkow w jednym
regionie do rozwini¢cia zintegrowane;j strategii regionalnej. Ujednolicone
formy dzialania roznig si¢ regionalnie;

e geocentryczng — rynki zagraniczne sg traktowane jako jeden rynek Swia-
towy, na ktorym stosuje si¢ jednolite zasady dzialania przedsigbiorstwa.

P&Zniejsze prace skupialy sie natomiast stricte na temacie relacji kultury
i ekonomii’.

4 Uwaga ta nie ma charakteru absolutnego, o czym $wiadczy chinski sukces dostosowa-
nia w XX w. wartosci, ktore niesie ze soba konfucjanizm tak, aby sprzyjat prorozwo-
jowej polityce panstwa.

5 M. Bartosik-Purgat, Otoczenie kulturowe w biznesie migdzynarodowym, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006.

6 Ibidem, s. 41-45.

7 K. Kostro, Zagadnienia kulturowe w ekonomii, ,,Gospodarka Narodowa” 2009, nr 3,
s. 27-59; M. Meyer, Problematyka kulturowa w naukach ekonomicznych, ,,Oeconomia
Copernicana” 2012a, nr 3(4), s. 73-91; M. Meyer, Znaczenie kultury i instytucji dla
gospodarki ChRL, CeDeWu, Warszawa 2013; K. Obtakowska-Kubiak, Kultura i gospo-
darka — od pograniczna nauk ku perspektywie ekonomicznej, ,,Rynek—Spoteczenstwo—
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Artykut ten jest wynikiem rozwazan tych relacji i niejako rozwini¢ciem
wspomnianych juz Zrodet. Wspiera on teze, ktora brzmi nast¢pujaco: czynni-
ki kulturowe sa zbyt istotne, by nie byly inkorporowane do teorii ekonomii
(zwlaszcza gléwnego nurtu). Zastosowano metode analizy tekstow oraz rozu-
mowanie dedukcyjne i redukcyjne. Nalezy przy okazji zauwazyc, ze problemy
metodologiczne zwigzkéw na styku kultura — ekonomia byly istotnym do
niedawna powodem braku zainteresowania ekonomistow tym tematem. Daza
oni wszak do odkrywania uniwersalnych regul zachowania przez pryzmat
racjonalnoSci.

1. ZWIAZEK KULTUR(Y) Z EKONOMIA W UJECIU HISTORYCZNYM

Z uwagi na ograniczong objetosS¢ niniejszego tekstu, pomini¢to mysli sta-
rozytnych filozofoéw i skupiono sie na wystepujacym zwigzku tych zagadnien
u pierwszych i pdzniejszych ekonomistow, poczawszy od Adama Smitha8.
Warte uwagi jest mimo to podobne podejScie starozytnych i owych pierwszych
ekonomistow, traktujacych cztowieka w sposob holistyczny. Pewne czynniki
kulturowe byly obecne w ich rozwazaniach, poniewaz uwazano, ze wchodza
one w zakres ekonomii. Problematyka moralnosci, etyki, sprawiedliwosci,
przekonan bylta czesto poruszana.

Koncepcja kultury nie jest jedyng w klasycznej mysli, ktorej nie wymienia
si¢ sensu stricte, lecz mimo to byla ona obecna w rozwazaniach. Sens stowa
»kultura” ewoluowat jednak i jego obecne znaczenie byto obce pierwszym
mySlicielom. O tej ewolucji pisza Kroeber i Kluckhohn? oraz Markus!0. W opi-
nii Herderall najpowszechniejszymi stowami, ktore zastgpowaly to stowo
u osiemnastowiecznych mySlicieli byly ,,zwyczaj” (jako akceptowana prak-
tyka spoleczna) i ,cywilizacja” (jako przejaw wyrafinowanych preferencji).

—Kultura” 2013, nr 4(8), s. 28-37; M. Noga, Kultura a ekonomia, CeDeWu, Warszawa
2014.

8 Pominigte zostaly natomiast takze pewne aspekty, ktore byly i sg obszernie poruszane
przez socjologdw, i ktore sa juz szerzej znane w literaturze (tym bardziej polskiej).

9 A.L. Kroeber, C. Kluckhohn, Culture: A Critical Review of Concepts and Definitions.
Vintage Books, New York 1963.

10 G. Markus, Culture: the making and the make-up of a concept (an essay in historical
semantics), ,Dialectical Anthropology” 1993, nr 18, s. 3-29.

I J.G. von Herder, Reflections on the Philosophy of the History of Mankind, University of
Chicago Press, Chicago 1968.
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W tym kontekscie nalezy spojrze¢ na Smithal?, ktory uzywat tych stow w takim
sensie, a kiedy pisat o ubogich, barbarzynskich ludach i uzywat zwrotu ,,cywi-
lizacja”, mogtby zosta¢ uznany na jednego z badaczy (psychologéw) migdzy-
kulturowych.

Beugelsdijk i Maseland!3 zwracaja uwage, ze kultura byla rozumiana
wczesniej jako wynik moralnego i intelektualnego rozwoju jednostki, a mia-
nem , kulturalnego” okreslano kogo$ dobrze wyksztatconego i wytwornego.
Z. czasem to pojecie zaczelo oznaczac nie tylko proces rozwoju jednostki, ale
takze jego efekt. Tak wiec kultura mogta juz by¢ czyms, co ludzie mogli posia-
dac. Ponadto, pojawit si¢ drugi sens tego stowa, ktory zmienit si¢ z kultury
jako indywidualny rozwdj na kulture jako rozwdj spoteczenstw.

Smith!4 poruszal kwesti¢ pewnego wymiaru kultury!> — indywidualizmu
juz w Teorii uczuc¢ moralnych. To wtasnie wzajemne wspotczucie miato by¢
wedlug niego sila, ktora utrzymuje spoleczenstwo, pomimo dazenia jednostek
do realizacji interesu wtasnego. Wrodzone hamulce poszczegOlnych cztonkow
spoleczenstwa maja w skali makro odpowiadac za spokdj oraz dobrobyt i to
bez koniecznosci istnienia zewngtrznych instytucji, ktore by do tego zmuszaty.
Indywidualizm jest tutaj rozumiany jako spoiwo moralnego spoteczenstwa.
Podobnie kwestia ta zostala uj¢ta w Bogactwie narodow!, z naciskiem jednak
na ekonomiczna, a nie moralnga, motywacje. Realizujac swoj interes wlasny,
cztowiek ma przyczyniac si¢ do dobra wspolnego. W swoich ksigzkach Smith
przedstawia pewien spoteczny porzadek, w ktorym wazng role odgrywaja
spoleczne instytucje i odpowiedni charakter jednostek. Z uwagi na podkresle-
nie tych kwestii Smith moze zosta¢ uznany za prekursora analizy czynnikow
kulturowych w ekonomii.

Nie mial on bezpoSrednich nastepcdw przy poruszaniu kulturowej tematy-
ki. Uwaza si¢ na przykiad, ze David Ricardo jest jednym ze sprawcOw zmian
w ekonomii, prowadzacych do stworzenia z niej abstrakcji wolnej od kultu-
ryl7. Wigcej osiagnie¢ w tej materii mozna przypisac¢ tworcy amerykanskiego

—_

2 A. Smith, Teoria uczucé moralnych, PWN, Warszawa 1989; A. Smith, Badania nad naturq
i przyczynami bogactwa narodow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

13- S. Beugelsdijk, R. Maseland, Culture in Economics. History, Methodological Reflections,
and Contemporary Applications, Cambridge University Press, Cambridge 2011.

14 A. Smith, Teoria uczué..., op. cit.

15 Wedtug G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje..., op. cit.

16 A. Smith, Badania nad naturg..., op. cit.

17 K.E. Boulding, Toward the Development of a Cultural Economics, [w:] L. Schneider,

Ch. Bonjean (red.), The Idea of Culture in the Social Sciences, Cambridge University

Press, Cambridge 1973.
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instytucjonalizmu, Veblenowi. W jednym ze swoich wazniejszych artykutowl8
rozwingl swoja krytyke ekonomii neoklasycznej, proponujac jednoczeSnie
metodologiczne uwagi. Z dezaprobatg zauwazyl, ze psychologia i kultura
zniknely z analizy ekonomicznej. Ekonomia, wedtug niego, byla nauka, ktora
zajmuje si¢ catoksztaltem relacji i instytucji ja tworzacych, zwlaszcza przy
procesach produkcji 1 konsumpcji. Osiggniecia antropologicznej biologii,
psychologii, a takze czynniki kulturowe, mialy by¢ konieczne, by zrozumiec
ekonomig i przyczynialy si¢ tez do petniejszego ogladu rzeczywistosci. Jego
Teoria klasy prozniaczej'® zawiera w sobie wlaSnie rozne aspekty i trudno ja
jednoznacznie zaklasyfikowa¢ jako ksigzke ekonomiczng.

Veblen uwazat, ze neoklasyczna teoria oparta si¢ na btednej ocenie natury
ludzkiej, bedacej przejawem niezmiennych i niezaleznych pragnien. Zamiast
tego, traktowal te¢ natur¢ jako ogol tradycji, konwenansoéw i materialnych
okolicznosci?0. Zwracat on uwage na znaczenie ewolucji i podkreslat jej wage
w rozwoju ekonomii i tego, co obecnie nazywamy kulturg. Ksztattujg sie one
przeciez w toku wieloletnich, wielopokoleniowych zmian spolecznych. Sama
kultura zajmowata takze wazne miejsce w jego analizach?!, choc nie zostalo to
dostatecznie podkreSlone przez jego nastepcOw. Skupit sie na niej zwtaszcza
w rozdziale Kulturowy zasieg technologii maszyn, w ktorym kwestie technologii
zostaly powigzane z czynnikami kulturowymi. Potozony zostatl nacisk na istot¢
tych czynnikow w konkretnym miejscu i czasie. Veblen zwrdcit uwage na to,
ze charakterystyczne i obowigzujace dla kultury Zachodu idealy i scepty-
cyzm oraz powszechne wykorzystywanie technologii, charakteryzuja wtasnie
te kulture, w przeciwiefistwie do kultury innych czaséw i miejsc. Jest to prze-
jaw relatywizmu kulturowego i kulturowej Swiadomosci, poniewaz autor nie
odnosit si¢ do innych z poczuciem wyzszoSci. Z antropologicznej perspektywy
ocenial, ze efektem kulturowym powszechnego wykorzystania maszyn bedzie
m.in. erozja patriarchalnej rodziny i zmniejszanie si¢ indywidualnej wlasnosci.

Najbardziej znanym i oczywistym wykorzystaniem problematyki kulturowe;j
z perspektywy religijnej jest dzielo Maxa Webera, Etyka protestancka a duch

18 T Veblen, The limitations of marginal utility, ,Journal of Political Economy” 1909,
nr 17(9), s. 620-636.

19 T. Veblen, Teoria klasy prézniaczej, Muza S.A., Warszawa 2008.

20 T. Veblen, Why Is Economics Not an Evolutionary Science?, ,,Quarterly Journal of
Economics” 1898, nr 12(2), s. 373-397.

21 T. Veblen, The Theory of Business Enterprise, Transaction Publishers, New Brunswick
1904.
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kapitalizmu??2. Bylo juz ono szeroko komentowane i stalo si¢ inspiracja dla wielu
prac?3. Wykorzystujac 6wczesng wiedze na temat religii, Weber potaczyt istnienie
protestantyzmu z rozwojem kapitalizmu. Jego tezy wydaja si¢ by¢ dzisiaj juz nie-
aktualne, ale nalezy mie¢ na uwadze, ze ich celem bylo historyczne wyjasnienie
przewagi Zachodu wobec innych cywilizacji. Druga potowa XX wieku przyniosta
dynamiczny rozwo0j gospodarek panstw Azji Potudniowo-Wschodniej, a proces
ten zostal polaczony m.in. z istnieniem, wplywem konfucjanizmu i buddyzmu
w tamtym rejonie §wiata. Protestantyzm stracil juz swoja moc sprawcza, takze
z powodu procesow sekularyzacji w panstwach, gdzie byl obecny. Jego wyrdzni-
kiem byto to, ze miat silng pozycj¢ w krajach, w ktOrych istnialy prawa cztowieka.
Tego jednak Weber nie zauwazyl?.

Watki kulturowe byly takze obecne w analizach ekonomistow szkoty
austriackiej (zwlaszcza Misesa i Hayeka, ale tez Mengera). Uwaza sig, ze
znacznie przyczynili si¢ oni do zrozumienia zwigzkéw miedzy kulturg a eko-
nomicznymi procesami?. Ich psychologiczne podejscie i traktowanie eko-
nomii jako nauki o istotach ludzkich sprzyjalo takim interdyscyplinarnym
rozwazaniom. Kultura miala by¢ czynnikiem, ktory umozliwiat lepsze zrozu-
mienie dzialan ludzi. Menger2¢ zwracal uwage na znaczenie zwyczaju i prak-
tyki przy tworzeniu si¢ gospodarki wymiany pieni¢znej. Spoleczne praktyki
i tradycja, rozumiane jako kultura, byly przez niego laczone ze zjawiskami
gospodarczymi, np. pienigdzem.

Z poczatkiem XX wieku problematyka kulturowa przestata by¢ porusza-
na. Formalne podej$cie w ekonomii przewazylo. Matematyczne oraz fizyczne
modele sprawdzaly si¢ w operacjach zwigzanych z dzialaniami wojennymi.
Trafna analiza dzigki obliczeniom mogta by¢ wowczas czynnikiem sprzyjaja-
cym szerzeniu jej zastosowan w innych naukach. Wiele wplywOw z pogranicza
ekonomii i socjologii bylo wypieranych z ekonomii?’. Ponowne zaintere-
sowanie problematyka kulturowg mozna bylo zaobserwowaé po II wojnie

22 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa
2010.

23 Np. M. Meyer, Etyka konfucjariska a chiriski duch kapitalizmu, ,,Oeconomia Coperni-
cana” 2012, nr 3(2), s. 97-112.

24 J.-E. Lane, S. Ersson, Culture and Politics. A Comparative Approach, Ashgate, Alder-
shot 2005.

%5 L.E. Grube, V.H. Storr, Introduction, [w:] L.E. Grube, V.H. Storr (red.), Culture and
Economic Action, Edward Elgar, Cheltenham 2015.

26 C. Menger, Principles of Economics, J. Dingwall, B.F. Hoselitz (ttum. i red.), The Free
Press, Glencoe 1950.

27 M.S. Morgan, M. Rutherford, From Interwar Pluralism to Postwar Neoclassicism, Duke
University Press, Durham 1998.
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Swiatowej poprzez pojawianie si¢ stow ,culture” lub ,cultural” w tytufach
prac ekonomicznych. Jednymi z pierwszych byly Dixon28, Glade?d, Ayres3.
Najwickszy ich wysyp obserwuje si¢ poczawszy od lat 80. XX wieku.

2. ZNACZENIE CZYNNIKOW KULTUROWYCH W EKONOMII

Wplyw czynnikéw kulturowych wykracza poza ramy marketingu miedzy-
narodowego, zachowan konsumenckich, biznesu mi¢dzynarodowego i rozwoju
gospodarczego3l. Generalnie na kultury nalezy patrze¢ przez pryzmat ich sys-
temu wartoSci, ktory stanowi relatywnie stale jadro tych kultur. System war-
toSci zmienia si¢ bardzo wolno. Jest to kwestia przynajmniej pokolen, dlatego
usprawiedliwione jest relatywnie rzadkie ich badanie, takie jak np. w ramach
Word Values Survey i European Values Survey (koszty badan, ze wzgledu na ich
zasieg, sa takze istotnym czynnikiem ograniczajacym ich czestotliwos$¢). Hofste-
de i Hofstede32 definiujg wartoSci jako ,,skfonnosci do dokonywania okreslone-
go wyboru”. Skoro system wartoSci stanowi istot¢ kultur, to zarazem odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu sie preferencji jednostek gospodarujacych. To
dzieki uznawanym wartoSciom kultury ksztattuja i wplywaja na preferencje,
dlatego tez powinny zosta¢ uwzglednione w teorii ekonomii.

Tematyke takg mozna rozpatrywac na r6zne sposoby — to moze by¢ zaletg
1 rownocze$nie wada. Punkt widzenia jest uzalezniony od przyjetych zatozen,
a nawet definicji. Z alternatywnej do Hofstede i Hofstede33 definicji kultury
wynika, ze sg to takie tradycje, przekonania i wartoSci, ktore etniczne, reli-
gijne i spoleczne grupy przekazujag w doS¢ niezmiennym stanie nast¢pnym
pokoleniom34. Kolejna, Portera3>, podkresla przekonania, postawy i wartosci,
ktore rzutujg na ekonomiczne dziatania jednostek, organizacji i innych insty-

28 R.A. Dixon, Economic Institutions and Cultural Change, McGraw-Hill, New York 1941.

29 W.P. Glade, The Theory of Cultural Lag and the Veblenian Contribution, ,,American
Journal of Economics and Sociology” 1952, nr 11(4), s. 427-437.

30 C.E. Ayres, The Theory of Economic Progress. A Study of the Fundamentals of Economic
Development and Cultural Change, Schocken Books, New York 1962.

31 M. Meyer, Problematyka kulturowa..., op. cit.

32 G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje..., op. cit., s. 21.

33 Ibidem.

34 L. Guiso, P. Sapienza, L. Zingales, Does Culture Affect Economic Outcomes?, ,,Journal
of Economic Perspectives” 2006, nr 20(2), s. 23.

35 ML.E. Porter, Attitudes, Values, and Beliefs, and the Microeconomics of Prosperity, [w:]
L.E. Harrison, S.P. Huntington (red.), Culture Matters. How Values Shape Human
Progress, Basic Books, New York 2000, s. 14.
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tucji. Wiasciwie wszystkie definicje maja wspolny mianownik, ale moga miec

rOznie roztozone akcenty. Z tej perspektywy otwiera si¢ bardzo szerokie pole

do analizowania czynnikoéw kulturowych.
Postepujaca globalizacja i dzialalno$¢ wielu ugrupowan integracyjnych,

a takze organizacji miedzynarodowych, uwypukla znaczenie takich badan. Na

przestrzeni lat Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zaczely

podkresla¢ wplyw kultur na zachowania ludzi, kiedy okazalo si¢, ze podobne
zalecenia i wskazowki przynosza odmienne wyniki w r6znych panstwach. Unia

Europejska moze by¢ kolejnym przyktadem, na ktory zwrocit uwage Alan Gre-

enspan’¢, méwiac, ze oczekiwano, iz gospodarki strefy euro z panstw potudnio-

wych i poinocnych beda zachowywac si¢ podobnie, ze Wtosi bedg dziata¢ tak
jak Niemcy. Wedlug niego, silnie niedoszacowany zostal efekt réznych kultur

w strefie euro i dlatego strefa ta ma byC skazana na niepowodzenie.

Bioragc pod uwage warto$ci, mozna wyrdznic te, ktore beda pozytywnie

i negatywnie skorelowane np. ze wzrostem gospodarczym. Zasadniczo s3 one

istotne przy wszelkich interakcjach spolecznych, czyli takze w ekonomii. Badania

potwierdzaja, ze zaufanie wplywa pozytywnie na rozwdj i wzrost gospodarczy?’.

Zaufanie to fundament kapitalu spolecznego. Im jest on wyzszy, tym wicksza

sktonnos$¢ jednostek do zawierania transakcji i tym mniejsze koszty transakcyjne.

Ma to znaczenie zwlaszcza, gdy strony si¢ jeszcze nie znaja. Na zaufanie mozna

patrze¢ w skali mikro (relacje cztowiek — cztowiek) i makro (panstwo — pafistwo).

Ma tez ono znaczenie szczeg6lnie w sytuacjach kryzysowych, gdy popularnoscia

zaczynaja cieszyC si¢ zfoto, dolar amerykanski i frank szwajcarski.
Inne wartosci, ktdére maja ekonomiczne znaczenie, to:

* samostanowienie jednostek — poczucie wptywu, jaki maja jednostki na
swoOj los. Im jest on wiekszy, tym wiecej dzialan o charakterze ekonomicz-
nym (np. inwestowanie)38;

* szacunek dla innych ludzi — sprzyja ekonomicznej aktywnoSci i pozwala
na dzialania z nieznajomymi (podobnie jak zaufanie).

36 A. Greenspan, Why the Euro Zone Is Doomed to Fail [online] 2011, www.cnbc.com/
1d/45033013/ [dostep: 04.11.2015, uwaga: moze wystapi¢ niemoznos$¢ wskazania strony,
z ktorej pobrano informacje].

37 Np. E Fukuyama, Tiust. The Social Virtues and the Creation of Prosperity, Simon and
Schuster, New York 1996; PJ. Zak, S. Knack, Tiust and Growth, ,,The Economic Journal”
2001, nr 111(470), s. 295-321; C.R. Williamson, Informal Institutions Rule: Institutional
Arrangements and Economic Performance, ,,Public Choice” 2009, nr 139(3), s. 371-387.

38 G. Tabellini, Culture and Institutions. Economic Development in the Regions of Europe,
,Journal of the European Economic Association” 2010, nr 8(4), s. 677-716.

39 J. Platteau, Institutions. Social Norms, and Economic Development, Academic Publi-
shers & Routledge, Harwood 2000.
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Grondona*? wymienia 20 innych czynnikéw kulturowych, bedacych zro-
dlem wartoSci i wplywajacych na rozwoj gospodarczy. Zaznacza przy tym, ze
nie jest to kompletna lista.

Kulturowym zjawiskiem sg zachowania rynkowe. Esencja tych czynno-
Sci, czyli proces kupna i sprzedazy, jest wszedzie identyczna, ale kontekst
i rytualy z tym zwigzane (np. targowanie si¢) roznig si¢ w wielu miejscach.
Podobnie, podejScie do zyskow w perspektywie diugoterminowej i kon-
tekst spoteczny sa szczegolnie istotne w kulturach kolektywistycznych. Takie
mySlenie pozwolito Chinczykom na zainteresowanie si¢ Afryka przed ich
konkurentami.

Pomijajac pierwsze wczesne kontakty, nalezy zauwazyC, ze nawigzanie
nowoczesnych stosunkéw miedzy Chinska Republika Ludowg a Afryka nasta-
pito na poczatku lat 50. XX w. wraz z podpisaniem pierwszych oficjalnych,
dwustronnych porozumien handlowych z Algieria, Egiptem, Gwinea, Maro-
kiem, Somalig i Sudanem. Majac na uwadze perspektywe dlugoterminowa,
Chinczycy zainteresowali si¢ tym kontynentem bardziej od innych panstw.
Wykorzystali oni fakt, ze bylo i jest to miejsce czgsto niestabilne politycz-
nie, w ktorym konkurencja korporacji i zagranicznych przedsiebiorstw byta
mniejsza. Posuni¢cie takie jest takze zgodne z chinskg strategia, ktora zakla-
da zwigkszanie produkcji i gromadzenie doSwiadczenia w miejscach, gdzie
zachodnie korporacje sg najstabsze. W odpowiednim momencie Chinczycy
zaczynaja konkurowac globalnie, interesujac si¢ rynkami Europy i Stanow
Zjednoczonych. Po pewnym czasie okazalo sig¢, ze afrykanska ziemia obfituje
w bogate ztoza surowcow, w tym metale ziem rzadkich. Ten aspekt ich dziata-
nia jest tez uwarunkowany kulturowo potrzebg prestizu (,,chorobg prestizu”)
w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym. Ma ona swoje odzwierciedlenie
w krytyce Chin na arenie mi¢dzynarodowej*!, ktora bierze si¢ z ukrytego pro-
tekcjonizmu*2, importem zlych praktyk#3, eksploatacjq afrykanskich zasobow
naturalnych.

Interesujacy wydaje si¢ by¢é zwigzek przyczynowo-skutkowy miedzy
poziomem PKB poszczegdlnych panstw, a ich pozycja na tle wymiaru kultu-

40 M. Grondona, A Cultural Typology of Economic Development, [w:] L.E. Harrison,
S.P. Huntington (red.), Culture Matters. How Values Shape Human Progress, Basic
Books, New York 2000.

41 The Economist”, The Chinese in Africa. Trying to pull together, 20th April 2011.

42 Chinskie przedsigbiorstwa probujg zachowac uprzywilejowang pozycje kosztem lokal-
nych konsumentéw. Wraz z ich przybyciem spadaja ceny lokalnych towarow.

43 Gospodarka kontynentu jest przesigknieta korupcja w duzym stopniu, nawet jak na
afrykanskie warunki.
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ry indywidualizm — kolektywizm w Swietle potencjatu rozwojowego panstw
kolektywistycznych. Liste 10 najbardziej indywidualistycznych i kolektywi-
stycznych panstw wedlug Hofstede i Hofstede#4 zawiera tabela 1.

Tabela 1
Najbardziej indywidualistyczne i kolektywistyczne panstwa i regiony Swiata (N=74)

Lp. Indywidualistyczne Kolektywistyczne
1 Stany Zjednoczone Gwatemala
2 Australia Ekwador
3 Wielka Brytania Panama
4 Kanada (ca(lg,agzir{, Holandia Wenezuela
5 Nowa Zelandia Kolumbia
6 Belgia flam. Pakistan, Indonezja (ex aequo)
7 Wiochy Kostaryka
8 Dania Trynidad, Peru (ex aequo)
9 Kanada Quebec Tajwan
10 Belgia fr. Korea Potudniowa

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: G. Hofstede, G.J. Hofstede, G.J., Kultury
i organizacje..., op. cit., s. 91.

Po drugiej wojnie Swiatowej rozpoczeta si¢ dyskusja na temat wartoSci
kulturowych, a konkretnie azjatyckich wartoSci. Powodem tego zaintereso-
wania byly nieoczekiwane osiagni¢cia gospodarcze panstw Azji Potudniowo-
-Wschodniej od lat 60. do lat 90. XX wieku (Tajwanu, Hongkongu, Korei
Potudniowej, Singapuru i Malezji). Idea terminu ,,azjatyckie wartosci” poja-
wita si¢ w latach 70. XX w. za sprawa bylego premiera Singapuru (Lee Kuan
Yew), ktory tltumaczyt w ten sposdb sukces swojego kraju. Wedtug niego, azja-
tyckie wartosci dotyczg takiego rodzaju spoteczenstwa, ktore cigzko pracuje,
w ktorym sg mocne wigzi rodzinne i kolektywna odpowiedzialnos¢, i ktore
jest zdyscyplinowane i gospodarne. Pojecie to jest jednak bardzo ogdlne
i metodologicznie trudne do sprecyzowania. Koncepcja kulturowych wartosci

4 G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje..., op. cit.
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charakterystycznych dla obszaru Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej
byla bardzo szeroko wykorzystywana w celach spolecznych i politycznych,
jednak mozna w niej zidentyfikowa¢ pewne cechy, dzieki ktorym nie jest ona
tylko i wytacznie pustym frazesem. Jednostka jest postrzegana zawsze na tle
wigkszej grupy, ktorej jest z kolei nieodlaczng czescia. Pociaga to za soba
rOwnowazenie interesow jednostki z interesami rodziny czy calego spoleczen-
stwa. W zwigzku z tym, wazng motywacjg zachowan jednostki jest poczucie
obowigzku i odpowiedzialno$¢. Inne cechy azjatyckich wartoSci moga byé
powiazane z tradycjg konfucjanska, ktora nie dotyczy tylko i wyltacznie pan-
stwa chinskiego, ale ma zwigzek raczej z Chinczykami i mniejszoSciami chin-
skimi w Azji i na calym Swiecie. Konfucjanizm zaleca akceptacj¢ hierarchii
i potrzebe spotecznej harmonii, szacunku oraz czci dla rodziny, a zyczliwo$¢
dla rzadzacych. Nalezy zauwazy¢, ze popularno$¢ tego terminu (,,azjatyckie
wartoS$ci”) stala si¢ mniejsza po azjatyckim kryzysie finansowym z 1997 r.45.

Kolejnym czynnikiem, rzutujacym na obecno$¢ kultur w ekonomii, byfo
zatamanie sie gospodarek centralnie planowanych w panstwach Europy Srod-
kowej i Wschodnie;.

Wspomniany juz aspekt preferencji wydaje sie byC szczegdlnie istotny
w Swietle definicji ekonomii, ktora zaproponowal Robbins*®, mowiac, ze to
nauka, ktorej przedmiotem zainteresowania jest ludzkie zachowanie jako
zwiazek miedzy danymi celami i ograniczonymi Srodkami o alternatywnych
zastosowaniach. Poza tym, punkt widzenia ekonomistOw zmienit si¢ takze
wobec dorobku ekonomii behawioralnej i obfitej analizy wybitnie teoretycz-
nej konstrukeji ,,Homo oeconomicus”. Realne jednostki gospodarujace nie
s idealnie racjonalne i przy podejmowaniu swych decyzji biorg pod uwage
czynniki, ktore przez teoretykow nie byly brane pod uwage. Jednym z takich
czynnikow jest wtasnie kultura. Moze ona by¢ podtozem podejscia do kwe-
stii preferencji i rzadkoSci, to znaczy ograniczefn. Przez pryzmat wartosci,
ktore si¢ za nig kryja, kultura wplywa takze na strategie korporacyjne?’,

45 G. Langguth, Asian values revisited, ,,Asia Europe Journal” 2003, nr 1, s. 25-42.

46 L. Robbins, An Essay on the Nature and Significance of Economic Science, MacMillan,
London 1932.

47 W.D. Guth, R. Tagiuri, Personal Values and Corporate Strategies, ,Harvard Business
Review” 1965, nr 43(5), September—October, s. 123-132; S.A. Sackman, Cultural
Knowledge in Organizations. Exploring the Collective Mind, Sage Publications, Newbury
Park 1991.
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zachowania organizacyjne*$, zachowania konsumenckie4, marketing mi¢dzy-
narodowy>0.

Patrzac na dorobek polskiej nauki, warto zwroci¢ uwage na raport pod
redakcja Zakowskiego’!, w ktérym rozni autorzy pisza o kulturowej spe-
cyfice Polakéw. Wsrdd nich Janusz Czapinski zwraca uwage na zamknigte
sieci spoleczne, ktore ograniczajg aktywnoS¢ spoleczna, sprzyjaja giebokim
podzialom i sg przeszkodag dla innowacji. MOwi on takze o patologicznym
indywidualizmie Polakdéw, ktéry utrudnia wspotprace, tworzenie zespolowych
projektdw i rozwijanie spoteczenstwa obywatelskiego, a cechuje go nastawie-
nie na rywalizacje wszystkich ze wszystkimi. Polska kultura jest tez o wiele
bardziej zachowawcza od kultury panstw wysoko rozwini¢tych, co przejawia
sie w podtrzymywaniu tradycyjnych wzorcow i silnej awersji do ryzyka. Przy-
ktadem takiej postawy ma byC skazona ,,naSladownictwem” polska nauka.
Wedtug niego, mieszkancow Polski cechuje tez wielka na tle pafstw europej-
skich nieufnos$¢ oraz amoralny familizm, tzn. koncentracja dzialan jednostek
na potrzebach ekonomicznych swoich rodzin kosztem dobra calej wspdlnoty,
co prowadzi m.in. do nepotyzmu, kradziezy, korupcji, itd.

Od pewnego czasu w nauce polskiej toczy si¢ dyskusja na temat nowego fadu
spoteczno-gospodarczego w Europie, w ktorym elementy kulturowe odgrywaja
wazng role>2. Lad ten ma przeciwdziata¢ kryzysom instytucjonalnym i problemom
zwigzanym z poglebianiem integracji w Europie. Pocigga on za sobg przewidy-
walnos¢ zachowan gospodarczych i zaufanie do partnerdw interakeji rynkowych.

48 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York 1990;
I. Ritov, J. Baron, Protected Values and Omission Bias, ,,Organizational Behavior and
Human Decision Processes” 1999, nr 79(2), s. 79-94; S.L. McShane, M.A. von Glinow,
Organizational Behavior. Emerging Knowledge, Global Reality, 7th ed., McGraw Hill
Education, New York 2014.

49 FER. Kares, M.L. Cronley, T.W. Cline, Consumer Behaviour, South-Western Cengage
Learning, Natorp Boulevard 2011; L. Schiffman, L. Kanuk, Consumer Behaviour, Pren-
tice Hall, New Jersey 2009; M.R. Solomon, Consumer Behavior: Buying, Having, and
Being, Pearson, Boston 2016.

50 M. de Mooij, Global Marketing and Advertising. Understanding Cultural Paradoxes,
Sage, Los Angeles 2010; D.W. Baack, E.G. Harris, D. Baack, International Marketing,
Sage, Los Angeles 2012; PR. Cateora, J. Graham, M.C. Gilly, International Marketing,
McGraw-Hill Education, New York 2015.

51 J. Zakowski (red.), Reforma Kulturowa 2020-2030-2050, ,,Kongres Innowacyjnej Gos-
podarki” 2016, www.kig.pl/files/Aktualnosci/KIG_RAPORT.pdf [dostgp: 02.12.2016,
uwaga: moze wystapi¢ niemozno$¢ wskazania strony, z ktorej pobrano informacje].

52 P. Pysz, W kierunku nowego tadu spoleczno-gospodarczego w Europie, [w:] J. Kleer,
E. Maczynska, J.J. Michatek, J. Niznik (red.), Kryzysy systemowe, PAN, Komitet Pro-
gnoz ,,Polska 2000 plus”, Warszawa 2014.
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Strefa euro jest zbyt zroznicowana, takze pod wzgledem kulturowym, ale oprocz
poziomu rozwoju gospodarczego pociagga to za sobg istnienie roznych mental-
nosci i brak jezykowej wspdlnoty. Nowy tad miatby uporzadkowac interakcje
rynkowe i doprowadzi¢ do ogélnie odczuwanego postepu. Uwzglednienie pro-
blematyki kulturowej w dyskusji o nim stanowi nowa jakoS¢ i zmian¢ sposobu
myslenia ekonomistow, ktOrzy wczeSniej nie zajmowali si¢ takimi kwestiami.
Kleer>3 patrzy na kultury przez pryzmat przesilenia czy zderzenia cywiliza-
cyjnego, w ktorym moze ujawnic si¢ pewna mieszanka negatywnych cech w roz-
nych systemach kulturowych, co moze by¢ grozne dla ludzkosci. Mowi on’4, ze
kod cywilizacyjny wywodzi si¢ z typu rolnictwa i to ono ma przesadzac o war-
toSciach kulturowych, decydujac o indywidualizmie i kolektywizmie, i dalej
o innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, ekspansji na zewnatrz. NiektOrzy uwazajg
jednak, ze decyduje o tym nie typ rolnictwa, ale klimat i religia>. Coraz gwal-
towniejsze przemiany sprzyjaja chaosowi w fadzie Swiatowym, jednak wigkszos¢
ludzi na $wiecie mieSci si¢ na pograniczu cywilizacji agrarno- przemystowej°.
Powstaje tutaj wazne pytanie ktore dotyczy zakotwiczenia roznych podmiotow
(spoteczenistw, panstw) w przesziosci i ich podatnosci na zmiany. Kleer docho-
dzi do wniosku, ze zmiany sg powolne, o czym decyduje system kulturowy.
Jest to oczywiScie zgodne z wnioskami zagranicznych autorow, ktorzy mowia
o stabilnosci i malej dynamice zmian wartosci, ktére o kulturach decyduja>’.
Wspomina on wolny rytm zmian w systemach kulturowych, ale mowi tez o tym,
ze te systemy sg bardzo konfliktogenne i trudno o kompromis mi¢dzy nimi’s.
System kulturowy, obok instytucji i edukacji, zostat zaliczony przez auto-
réow Raportu ,,Polska 20507%° do podstawy tworzacej spoteczenstwa. Ziden-
tyfikowano w nim bariery rozwoju cywilizacyjnego Polski. Naleza do nich
uwarunkowania instytucjonalne oraz kulturowe, ktore czgSciowo sg zbiezne
z wnioskami z raportu Zakowskiego®: brak zaufania w spofeczefistwie i do

53 J. Kleer, Cywilizacje i ich przesilenia, ,,Studia Ekonomiczne” 2016, nr 1, LXXXVIII,
s. 135-154.

54 J. Kleer, Globalizacja: zjawisko ogdine czy specyficzne? ,International Journal of Man-
agement and Economics” 2008, nr 23, s. 28-43.

55 R.D. Lewis, The Cultural Imperative. Global Trends in the 21st Century, Intercultural
Press, Boston 2007.

56 J. Kleer, Dobra publiczne: wczoraj—dzis—jutro, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, War-
szawa 2015.

57 M.in. G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje..., op. cit.

58 J. Kleer, Instytucjonalizacja przestrzeni spolecznej poprzez dobra publiczne, ,,Gospodarka
Narodowa” 2014, nr 5(273), s. 29-52.

59 M. Kleiber i in., Raport «Polska 2050», PAN, Warszawa 2011.

60 J. Zakowski (red.), Reforma Kulturowa..., op. cit.
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panstwa, dominacja i wpltyw konserwatywnego nurtu w Kosciele Katolickim,
brak zmystu organizacyjnego w odniesieniu do wspélnych celow. Zadna dia-
gnoza (pozytywna lub negatywna) nie jest jednak ostateczna. Moze o tym
Swiadczy¢ przykiad Chin i kultury konfucjanizmu obecnej w nich od stuleci.
Konfucjanizm i jego wartosci nie byly przez dtugi czas prorozwojowe dla tego
panstwa. Zostaty one jednak dostosowane w XX w. do wspierania rozwoju
gospodarczego, co mogtoby swiadczyC o replikacyjnym charakterze wartosci
kulturowych i ich wplywie na gospodarke®!.

Tematyka poziomu i przyczyn wzrostu gospodarczego jest dosy¢ popularna.
Warto zwroOci€ uwage na przyczyny instytucjonalne, ktore maja swoje zrodto
w kulturach. Acemoglu i Robinson®? podkreslaja znaczenie silnych rzadow,
wskazujac na to, ze w obliczu stabych i przychylnych instytucji przywodcy tatwiej
popelniaja przestgpstwa. Otoczenie takie sprawia, ze elity wykorzystuja swoje
spoteczefnistwa, co nie wplywa pozytywnie na gospodarke, zniech¢cajac do inno-
wacyjnych dzialan i inwestowania. Te za$ sg pozytywnie skorelowane z ochrong
praw jednostek. Autorzy nie oferujq szybkich recept na instytucjonalng stabosc.
Jednynie staly wysitek, zarazliwe idee, dobre przywddztwo i zewnetrzne naciski
mogga by¢ szansg na rozw(j, podobnie jak w przypadku Unii Europejskie;j.
Wypowiadaja si¢ oni podobnie w swojej innej ksiazce%3, piszac, ze elity moga
oddawac czeS¢ swojej wtadzy ludziom poprzez stworzenie instytucji demokra-
tycznych. W ten sposob zachowujg dla siebie troche wtadzy, ale unikajg wzrostu
nadmiernego ciSnienia i unikaja rewolucji. Same polityki moga ulega¢ szybkim
zmianom, ale demokratycznych instytucji nie jest juz tak tatwo zmieni¢. Dlatego
jest to efektywny sposob unikania (spofecznych) przesilen.

Noblista z ekonomii, Deaton®, zauwaza, ze wielu ludzi korzysta ze wzro-
stu PKB pod wzglgdem swego zdrowia i dobrobytu. Istnieja jednak grupy,
ktore nie znajg takich owocow wzrostu gospodarczego. Uwaza, podobnie jak
poprzednicy, ze gléwng barierg dla wzrostu w panstwach rozwijajacych si¢
nie jest brak zasobow, lecz zle rzady. To wtasnie one otrzymujg potencjalna,
bezposrednig i poSrednig pomoc. Zagraniczne pienigdze najczesciej utrwalaja
rzadzacych, ktOrzy sami sg przeszkoda dla swoich spoteczenstw.

61 H.-J. Chang, The East Asian Development Experience, [w:] H.-J. Chang (red.), Rethink-
ing Development Economics, Anthem Press, London 2006.

62 D. Acemoglu, J. Robinson, Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and
Poverty, Crown Business, New York 2012.

63 D. Acemoglu, J. Robinson, Economic Origins of Dictatorship and Democracy, Cam-
bridge University Press, Cambridge 2006.

64 A. Deaton, The Great Escape: Health, Wealth, and the Origins of Inequality, Princeton
University Press, Princeton 2013.
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3. UWAGI METODOLOGICZNE

Materia poruszanego w tym artykule tematu jest trudna i petna proble-
mow (takze metodologicznych), co na pierwszy rzut oka wydaje si¢ by¢ znie-
checajace dla badaczy. Warto jednak podjaé ten wysitek i odkry¢, jakie kryja
sie za tym perspektywy. Metodologiczne ktopoty zwiazku kultury z ekonomig
byly istotnym powodem braku zainteresowania ekonomistow ta tematyka.

Wiele probleméw sprawia sama istota kultury, ktora jest mocno hete-
rogeniczna. Przy prowadzeniu badan nalezy zdecydowac sie, jaka definicja
pojecia ,kultura” bedzie fundamentem analiz. Ten krok jest bardzo wazny,
bo wytycza Sciezki dla dalszego rozumowania. Na co jest polozony nacisk
w tej definicji? Czy nalezy skupi¢ si¢ na uniwersalnym charakterze kultu-
ry, czy tez na jakim$ konkretnym jej elemencie? OdpowiedZz pozwala nam
na wybranie przedmiotu badan i metody badawczej. Moze si¢ tutaj pojawié
ryzyko, ze badacze kultury, zajmujacy si¢ tym samym lub podobnym zagad-
nieniem, dzigki roéznym definicjom, moga dojS¢ do odmiennych wnioskow.
Stowo , kultura” w jezyku potocznym ma wiele znaczen (np. kultura bakterii,
kultura rolna), ale przez ekonomistow jest takze wykorzystywane w r6znych
kontekstach: waskim (rozumiana jako np. dziedzictwo, srodowisko, kapital)
i szerokim (np. zwyczaje, zasoby, wartoSci, preferencje). Pojecie to uzywane
jest w wielu kontekstach, m.in. takich jak wymiary kulturowe (indywidualizm
i kolektywizm, meskosS¢ i kobiecoS$¢, propartnerskoS¢ i protransakcyjnosc,
itd.), przedsigbiorczo$¢ (kultura przedsigbiorczosci), cywilizacje (kultura
Wschodu i Zachodu), gospodarka (kultura kapitalizmu).

Zakres analizy zjawisk czynnikow kulturowych powinien by¢ wyraznie
okreslony. Dotyczg one najczeSciej sfery makro i majg charakter zbiorowy,
jednak teorie ekonomiczne sg najczesciej tworzone dla indywidualnych jedno-
stek i sfery mikro. W badaniach pozostaje zatem znalez¢ wspOlny mianownik
dla rozwazan, tym bardziej ze na Swiecie istnieje wiele kultur, a ekonomi-
Sci staraja si¢ odkrywac uniwersalne prawa, ktorymi kieruja si¢ jednostki.
Istotne moga by¢ tutaj osiagni¢cia ekonomii behawioralnej, w ktorej zane-
gowano koncepcje racjonalnosci doskonatej i w ktorej zwraca si¢ uwage na
kontekst podejmowanych decyzji przez jednostki gospodarujace. Hofstede®
mowi o Swiadomosci badaczy co do ograniczen w wykorzystywaniu koncepcji
kultury narodowej. Choc¢ nie jest to podejScie najlepsze, to jednak brakuje

65 G. Hofstede, Culture’s Consequences. Comparing Values, Behaviours, Institutions and
Organizations Across Nations, 2nd ed., Sage, Beverly Hills 2001.
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lepszych alternatyw, a narody to jedyna jednostka przydatna do poréwnan®.
Okazuje si¢ zreszta, ze indywidualne odpowiedzi charakteryzuja si¢ silnym,
narodowym wplywem®’. Istnieje tutaj ryzyko przenoszenia wnioskow ze skali
mikro do makro, i odwrotnie. Nie zawsze jednak to, co dotyczy jednostki
mozna przenie$¢ na poziom calego spoteczenstwa.

Metody i zrodia badan zjawisk kulturowych i ekonomicznych mogg by¢
podzielone na sztuczne i naturalne. Przedmiotem zas sg najczeSciej deklaracje
(czyli stowa) i czyny. Metody sztuczne, czyli badanie deklaracji przez wywiady,
ankiety i kwestionariusze, oraz badanie czyndw za pomocg eksperymentow,
przynosza gorsze jakoSciowo wyniki niz metody naturalne. Te sg trudniejsze
do przeprowadzenia, ale tez bardziej wiarygodne. Przy badaniu stow pole-
gaja na analizie kontekstu, w jakim te stowa si¢ pojawiajg (w przemowach,
dokumentach, wywiadach). Badanie czyndéw sprowadza si¢ do bezposred-
niej obserwacji w ,,naturalnym Srodowisku” z wykorzystaniem odpowiednich
metod zapisu obrazu i dZzwicku. Wiecej o rozdzwieku miedzy deklaracjami
ludzi a tym, co my§la, pisze Rapaille%8, antropolog i psychiatra, zawodowo zaj-
mujacy si¢ badaniem archetypow. Zwraca on uwage, ze ludzie pytani o swoje
preferencje i zainteresowania majg tendencje do dawania odpowiedzi, takiej,
jaka uwazaja, ze pytajacy chce uslyszec. Jest to wielki problem przy wszelkich
badaniach.

Nalezy zwro6ci¢ uwage, aby wyniki takich badan z réznych kulturowo
obszaroOw mogly by¢ poréwnywalne. Jest to sprawa problemowa, podob-
na do tej przy mierzeniu ilorazu inteligencji w panstwach catego Swiata.
Wielo$¢ roznych testow i metod badawczych, brak jednolitosci w tej sfe-
rze, utrudniajg porOwnania. Istniejg tez inne czynniki, komplikujace
badania. Jak duza powinna by¢ proba? Zbyt duza® moze dawac nieostre
wyniki, zbytnio uSrednione. Znaczenie majg duze roznice w rozwoju gospo-
darczym panstw, poziom rozwoju instytucji, warunki geograficzne, klimat, itp.
Badacze mogg patrze¢ przez pryzmat kultury, z ktorej pochodza. Zespoly

66 7Z jednej strony maja one wyrdzniki (granice, jezyk, religie) i pod tym wzgledem fatwiej
je poréwnywac. Z drugiej strony, sa one zbiorem innych jednostek (czyli ludzi), ktore
same w sobie sg bardzo réznorodne, jednak statystycznie mozna stwierdzi¢ rdznice
miedzy np. Japoficzykami a Amerykanami.

67 R. Inglehart, W.E. Baker, Modernization, Cultural Change, and the Persistence of Tra-
ditional Values, ,,American Sociological Review” 2000, nr 65(1), s. 19-51.

68 C. Rapaille, The Culture Code. An Ingenius Way to Understand Why People Around the
World Live and Buy as They Do, Broadway Books, New York 2006.

09 Powyzej 15 panstw wg G. Hofstede, Culture’s Consequences..., op. cit.
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wielokulturowe zmniejszajg to ryzyko. Znaczenie ma tez jezyk, w ktorym
prowadzi si¢ badania. Okresla on sposOb patrzenia na Swiat i ma wplyw na
postawy jednostek’0. Stanowi on pewnego rodzaju framing bias’!.

PODSUMOWANIE

Kultura jest kolejnym zagadnieniem, ktore moze wzbogaci¢ warsztat ekono-
mistow i jeszcze bardziej przyblizy¢ tworzone modele i teorie do rzeczywistoSci.
Ten postulat powtarza si¢ u zwolennikow poruszania tej problematyki. Patrzac
na przyktad na to, jak zagadnienia z psychologii zostaly z czasem inkorporowane
do teorii ekonomii, tworzac ekonomi¢ behawioralng, nalezy mie¢ nadzieje, ze
podobnie bedzie i w tym przypadku. Na Swiecie obserwuje si¢ narastajaca fale
zainteresowania takim tematem. Jego prekursorami byli psychologowie, ale takze
antropologowie, socjologowie, prawnicy i inni. Kwestig czasu jest dotarcie tej
fali do Polski. W niektorych obszarach dziatalnoSci gospodarczej i zycia w ogole
zagadnienia te sg kluczowe dla przedsigbiorcow, zwtaszcza korporacji migdzyna-
rodowych. Marketing, juz nie tylko miedzynarodowy, handel, kontakty biznesowe
w Swietle postepujacej globalizacji i migracji ludnosci, to sfery, w ktorych od
dawna wykorzystuje si¢ wiedz¢ na temat kultur i r6znic migdzykulturowych.

Artykut ten pozostawia wielkie pole do dalszych badan. Przy takiej pro-
blematyce naturalne i zrozumiale jest wrecz pominigcie pewnych kwestii
w analizie. Autor nie chcial rozwija¢ watkow, ktore juz szeroko sg omowione
w literaturze. Celem tego opracowania na pewno nie moze by¢ wyczerpanie
tematu. Jesli jednak pojawi si¢ jakas$ dyskusja, to cel ten osiagnigty zostanie.
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ZWIAZEK KULTUR(Y) Z EKONOMIA. PODEJSCIE KONCYLIACYJNE
Streszczenie

Artykut wspiera teze, ze kultura i czynniki kulturowe powinny by¢ inkorporo-
wane do teorii ekonomii. Wiele gloséw postuluje, by ta teoria odzwierciedlata jak
najlepiej rzeczywistoS¢ i zaproponowano jeden ze sposobow. ZwrOcono uwage,
ze pojecie kultury jest nieprecyzyjne i istnieje wiele definicji. Problemy meto-
dologiczne mogly by¢ jedng z przyczyn braku zainteresowania ekonomistow ta
tematyka. Przyjeta definicja ma zwiazek z wartoSciami, dlatego waskie rozumie-
nie kultury przez pryzmat sztuki i przemystow kreatywnych zostato wykluczone.

W artykule wykazano, ze choC problematyka ta jest wzglednie nowa, to istnie-
ja jej historyczne podstawy. Pokazany zostat zwigzek kultur z ekonomig i zawarto
metodologiczne uwagi na temat stosownych badan. Autor starat si¢ pomijaé
kwestie, ktore juz zostaly szerzej omOwione w stosunkowo nielicznej literaturze.
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Stowa kluczowe: metodologia, kultura, teoria ekonomii, ekonomia

LINK BETWEEN CULTURE(S) AND ECONOMICS: CONCILIATORY
APPROACH

Summary

The author of the article supports the thesis that culture and cultural
factors should be incorporated into the theory of economics. It is often postu-
lated that this theory reflects reality better and thus one solution is proposed
in the article. Attention is drawn to the fact that the notion of culture is
inaccurate and many definitions exist. Methodological problems may be one
reason for the lack of interest of economists in this topic. The author accepts
the definition associated with values and thus eliminates a narrow understan-
ding of culture through the prism of art and creative industries.

It is demonstrated in the article that even though the issue is relatively
new, there are historical grounds for it. The connection between cultures and
economics as well as methodological remarks on further research are shown.
The author tries to omit problems that have already been discussed in the
relatively scarce literature.

Key words: methodology, culture, economic theory, economics

CBs3b MEXY KYJIBTYPAMU(OW) U SKOHOMUKOM.
TIPUMHUPUTEJILHBIN TTOAXO/

Pesiome

Crarpsi IOATBEPKAACT TE3UC O TOM, UTO KYJIBTypa U KYJIBTYPHbIC (aKTOpHI
JIOJDKHBI OBITh BKJIIOYEHBI B TEOPUIO YIKOHOMHKH. MHOTHE MOCTYIUPYIOT, YTO 3Ta
TEOpHS TOJKHA CaMBIM JIYUIINM 00pa3oM OTpa)kaTh PeabHOCTD, M C ATOH IEIBI0
OBLT TPEIOKEH OJIMH M3 METOJOB. B cTarbe COMEpKUTCS yKa3aHHWe Ha TO, YTO
MOHSITHE KYJIBTYPBI ABISETCS HEOJHO3HAYHBIM, U €r0 MOYKHO ITO-Pa3HOMY MCTOKO-
BEIBaTh. [Ipo6IeMbI METOAOIOTHYECKOTO XapakTepa MOTYT OBITh OTHOM M3 PUYHH
OTCYTCTBHS MHTEpECa y 3KOHOMHUCTOB K 3T0i Teme. [Ipunsras neguHunns anen-
JUpPYeT K LIEHHOCTSAM, MO3TOMY HCKJIIOYEHO y3KO€ NMOHHUMAaHHE KYJIBTYpPhI depes
MIPU3MY HCKYCCTBA M TBOPUYECKHUX WHAYCTPHUH.
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B crarbe noxasaHo, 4To, XOTs JaHHast IpoOJIeMaTHKa SBJISETCSI OTHOCUTEIIBHO
HOBOH, OHAa MMEET B CBOEH OCHOBE MCTOPHUYECKHE NPEANOChUIKHA. bbuta mpone-
MOHCTPHPOBAHA CBSI3b KYJIBTYPHI C SKOHOMUKON U IMPUBEICHBI 3aMeYaHs METO/I0-
JIOTUYECKOTO XapakTepa, KacaloUIfecsl COOTBETCTBYIOIINX UCCIEAOBAaHUI. ABTOD
MPEANPHUHSI HOMBITKY BO3JEP)KaTbCsl OT BOIIPOCOB, KOTOPBIE YKe OoJiee MIMPOKO
00CYXJalTUCh B OTHOCUTEILHO HEMHOTOYHCIICHHBIX HCCIICTOBAHUSX.
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