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Tysigc lat liczy sobie historia naszego kraju, w setnym roku zycia odszedt
na wieczng wart¢ Kolega i Przyjaciel Witold Kiezun. Z rachunku tego wynika,
ze Witold to Swiadek jednej dziesigtej historii tysigcletniej Polski i uczestnik
wydarzen zachodzacych w ostatnim stuleciu. Obie historie: historia kraju
i historia Osoby, obfitowaly w wyzwania wymagajace zaangazowania w znacz-
nie wiekszym stopniu, niz mogt to znies$¢ niejeden podmiot dziatajacy, mowiac
jezykiem prakseologii. Ty, Witoldzie, dales rade. Historia Twoja byta podob-
nie skomplikowana jak historia naszej Ojczyzny. Ale zanim przyszio Ci si¢
zmierzyC z wyzwaniami czasu proby i dokonan...

...oto w skrocie historia Witolda od lat najwczeSniejszych i wezesnych do lat
pOZniejszych, po dni ostatnie.

Miejscem urodzenia Witolda byto Wilno. Tam to w zimowy dzien 6 lutego
1922 roku przyszedl na Swiat dziarski chiopak. Rodzice nadali mu imi¢ takie,
jakie nosil jego ojciec, jakby przeczuwali, jakim wyzwaniom bedzie musiat
stawi€ czola ich syn, urodzony przewodnik i lider. Imi¢ Witold, pochodza-
ce od litewskiego Vytautas, znaczy ,,wladajacy ludem, przewodzacy ludowi”
(vyti — gnad, tauta — lud). Juz w opisie bitwy pod Grunwaldem sporzadzonym
w jezyku starostowianskim, a przechowywanym w archiwum w Mifisku Litew-
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skim, jest wymieniony Vytautas Kiezunas. Kto wie, czy to nie przodek nasze-
go Kolegi. Ta litewska rodzina spolonizowala si¢ na poczatku XVII wieku,
o czym S$wiadczy notowanie nazwiska Kiezun z polskim herbem Jezierza
wlasnie. Ojciec naszego Kolegi Witold Jezierza Kiezun byl bardzo wysokim,
jednym z najwyzszych w mieScie, postawnym me¢zczyzng. On to, w mundu-
rze kapitana, przy szabli rano zgrabnie wskakiwal na wierzchowca, udajac
sie w towarzystwie ordynansa do swego wojskowego gabinetu lekarskiego.
Wspominajac ojca, powiadat Witold junior, ze Witolda seniora odprowadzaly
spojrzenia przechodzacych pan, a juniora rozpierata duma.

Panstwo Kiezunowie mieszkali w mieScie Matki Boskiej Ostrobramskie;j
w pigknym apartamencie vis-a-vis katedry, na placu Katedralnym, do roku
1931, w ktorym zmart ojciec w wieku 39 lat. Przyczyng Smierci byta depresja
po zgonie Zbigniewa, starszego brata Witolda, po przeprowadzonej przez
ojca operacji wyrostka robaczkowego. To spowodowalo, ze matka Witolda
Leokadia, de domo Bokun, lekarz stomatolog, popadta w odr¢twienie, byta
wre¢cz zdruzgotana — wspominal Witold. Stracifa inicjatywe zyciowa, co bylo
tym dotkliwsze, ze sytuacja finansowa rodziny si¢ pogorszyla. Witold znalazt
sie¢ w pustce emocjonalnej, bowiem byl przez matke ignorowany. Nie zda-
wala sobie sprawy z jego stanu emocjonalnego. Pewnego dnia powiedziat
wzburzony, ze lepiej byloby, gdyby to on umart, a nie Zbyszek. Ostrze tego
oSwiadczenia uktuto matke, otrzezwiajac ja, i sktonito do aktywnoSci. Zdecy-
dowatla si¢ na zmian¢ otoczenia na Warszawe. Nowym miejscem zamieszkania
stat si¢ Zoliborz. Witold zostat uczniem stolecznego Gimnazjum i Liceum im.
ks. Jozefa Poniatowskiego, gdzie ztozyt egzamin dojrzatoSci w maju roku 1939.

Witold stwierdzit po latach: ,,Bylem ciekawy zycia, chciatem by¢ aktywny,
dzi$ uzylibySmy modnego stowa: kreatywny. Ale to, co we mnie wtedy zakiel-
kowalo, jeszcze dlugo znajdowalo si¢ w fazie embrionalnej. Mogto zostaé
catkowicie zaprzepaszczone, zapomniane lub rozwingc¢ si¢ w ztym kierunku.
O wszystkim zadecydowata nauka i atmosfera w Gimnazjum Jézefa Ponia-
towskiego, a takze wyjatkowy klimat etyczno-moralny i ideowy inteligenc-
kiego Zoliborza lat trzydziestych i okresu wojny oraz okupacji, Dzieki temu
okrzeptem”2.

Matka Witolda w styczniu 1932 roku podjeta prace na popotudniowej
zmianie w gabinecie dentystycznym Kasy Chorych w Minsku Mazowieckim,

2 Ksiazka Magdulka i caly swiat — rozmowa biograficzna z Witoldem Kiezunem przeprowa-
dzona przez Roberta Jarockiego, Iskry, Warszawa 2013, s. 46. Na pamiatke dziedziczki
Magdaleny Magdulka byt nazywany folwark Doliny Horodziej nalezacy do rodziny
Gieysztoréw. Magdulka byta dla Witolda miejscem spedzania wakacji, niebywale rado-
snym, pelnym zapachdw, stowem: miejscem zaczarowanym jego dziecifistwa.
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dokad musiata dojezdzac koleja i wracata po godzinie 21.00, gdy Witold juz
spal. Byt zdyscyplinowany — matka kazata mu odrobi¢ lekcje i ktas¢ si¢ do
16zka 0 20.30, wiec on odrabiat to, co byto zadane, i ktadt si¢ o czasie, zasypia-
jac snem dobrze spetnionego obowigzku. W roku 1935 matka Witolda dostata
prace na Zoliborzu, w Gimnazjum im. Aleksandry Pilsudskiej, w godzinach
przedpotudniowych. Umozliwilo to podjecie przez nig prywatnej praktyki
dentystycznej w domu po potudniu, po wyposazeniu mieszkania w gabinet
dentystyczny. Dzigki temu poprawily si¢ warunki materialne, co umozliwito
spedzanie wakacji w Magdulce albo nad morzem lub w gorach3.

W roku 1937 Witold mial okazj¢ pozna¢ przedsmak tego, co wisialo na
wlosku w 6wczesnej Europie. Pojechat pociagiem z matka i jej szwagierka
Helena Bokunowa na Swiatowa Wystawe do Paryza. Wracali przez Berlin,
ktory okazal si¢ miastem wypelnionym miodzieza w mundurach Hitlerju-
gend i Bund Deutscher Madeln. Wszyscy opaleni, rosli, rados$ni. ,,Kto$ kiedy$
sprzed wojny w Europie okreslit krotko: kraje pod dyktaturg zawsze majg
mlodziez radosna, prezng i Swietnie maszerujaca”. Wakacje pomaturalne,
w czasie ktorych Witold odbyt obowigzkowa po maturze stuzbe w Junackich
Hufcach Pracy w Zakopanem, okazaly si¢ ostatnimi — nie tylko dlatego, ze
ukonczyt szkote, lecz przede wszystkim dlatego, ze 1 wrzesnia tego pamigt-
nego roku 1939 hitlerowskie Niemcy rozpoczely II wojne Swiatowa najazdem
na Polske, a 17 wrzeSnia tegoz roku dotaczyl do nich stalinowski ZSRR,
realizujac postanowienia paktu Ribbentrop—Mototow.

Witold majacy wezwanie do wojska w Trauguttowie pojechatl z kolega-
mi w stron¢ BrzeScia, co okazalo si¢ nieudane, bowiem juz pod Minskiem
Mazowieckim zabraklo benzyny. Na apel prezydenta Warszawy Stefana Sta-
rzyniskiego wrocit wiec do stolicy. W drodze powrotnej, akurat 17 wrzesnia,
natknat si¢ w okolicach Kotbieli na patrol niemiecki. Zostat dofaczony do
kilkusetosobowej grupy polskich zolnierzy jencow, konwojowanych przez
zandarmow niemieckich w marszu w kierunku Prus Wschodnich. Udalo mu
si¢ jednak uciec i wrécié na Zoliborz, gdzie stwierdzil, iz wigkszo§¢ budyn-
kow ziata pustka wybitych szyb wskutek niemieckich bombardowan miasta.
Witold nie zastanawiat si¢ dtugo. Udat si¢ do nauczyciela prac r¢cznych pana
Baranowskiego, aby nauczy¢ si¢ szklenia. Wkrotce stat si¢ szklarzem co sie
zowie. UmiejetnoSC ta okazata si¢ pomocna podczas powrotu ze zsylki do
obozu w ZSRR.

3 Tamze, s. 84.
4 Komentarz Roberta Jarockiego, tamze.
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Jesienia 1940 roku Witold podjat studia w Szkole Wawelberga i Rowlanda
majacej status pomaturalnej szkoly technicznej. Prowadzit takze aktywnos¢
podziemng. Na rok przed rozpoczeciem studiow wstapit do konspiracji woj-
skowej, nie mowiac o tym matce. Skladal przysi¢ge na r¢ce Adama Rzewu-
skiego’ i przyjat pseudonim ,,Krzak”. Przygotowujac si¢ do tego, co miato
pOZniej nastapié, zbieral wraz z kolegami z konspiry brofn ukryta w czasie
kampanii wrzeSniowej. Poza szkoleniem zajal si¢ takze kolportazem prasy
podziemnej. W roku 1943 zostal Zotnierzem batalionu ,,Baszta” i kompanii
,Radio”. Tworcami tego batalionu Armii Krajowej byli uczniowie Gimnazjum
1 Liceum im. ks. Jozefa Poniatowskiego. Witold podkresSlat, ze nikt z kolegow
z jego klasy nie wykoleit si¢ i nie zhafbit konfliktem z prawem. Swiadczy to
rOwniez o poziomie wyksztatcenia i wychowania szkolnego. Byla to szkofa
niezwykta, jak uwazat Witold.

Podczas Powstania Warszawskiego Witold dostat pseudonim ,,Wypad” na
pamiatke udanego wypadu oddziatu specjalnego pod jego dowoddztwem
na Poczte Glowna 2 sierpnia 1944 roku. Za t¢ akcje otrzymal Krzyz Walecz-
nych. Witold byl takim miodziencem jak Jasio Bytnar ,,Rudy”, zmarly po
odbiciu go z rak gestapo pod Arsenatem. Po dekonspiracji oddziatu Witold
zmienit miejsce zamieszkania, zdal egzamin eksternistyczny z programu szko-
ty podchorazych i zostat wiaczony do batalionu ,,Gustaw-Harnas”. ,,Na szcze-
Scie mam takg natur¢ — dodawal — ze w sytuacjach zagrozenia rodzi si¢ we
mnie che¢ walki, wrecz agresji, a nie biernego podporzadkowania si¢. Ta
cecha lezata u Zrodla moich trzykrotnych ucieczek: raz w czasie kampanii
wrzeSniowej, drugi podczas jednej z tapanek w Warszawie, a trzeci z trans-
portu niemieckiego do obozu po Powstaniu”.

Kto byt w Muzeum Powstania Warszawskiego, ten widzial fotografi¢
mtodego mezczyzny z karabinem maszynowym w dloniach, uSmiechnigtego
radoScig zwyciezcy nad oddziatem niemieckich zotnierzy, ktorych wziat ze
swoja druzyng do niewoli i odebratl bron tak potrzebng polskim powstancom.
W siedemdziesieciolecie Powstania podobizne Witolda zamieszczono na oko-
licznoSciowym znaczku wydanym przez Poczt¢ Polska, a miasto Warszawa
nadato mu godno$¢ Honorowego Obywatela stolicy.

5 Ada$ Rzewuski byt synem wtaSciciela majatku Maliniak pod Pawltowem. W okresie
IT wojny $wiatowe] nalezal do Armii Krajowej i nosit pseudonim ,,Burza”. Pigtna-
stoletni Ada$ zostal cigzko ranny w spotkaniu z zandarmami niemieckimi w dniu
31 marca 1944 roku. Po aresztowaniu zostal przywieziony do siedziby zandarmerii
niemieckiej w budynku wikariatu w Lekowie. Mimo cigzkich tortur nie wydat nikogo,
za$§ zrywajac nocg z ran bandaze, doprowadzit do wiasnej Smierci.
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Witold nie mogt przewidzie¢, ze po zakoficzeniu wojny przyjdzie mu
potwierdza¢ dojrzatos$¢ i odwage w jeszcze bardziej dramatyczny sposob. Oto
bowiem na poczatku 1945 roku, tuz po 23. urodzinach, zaaresztowano go
w Krakowie, gdzie zamierzatl studiowa¢ prawo. Zamiast zasig$¢ w audytorium
Uniwersytetu Jagiellonskiego, zostal osadzony w wigzieniu na Montelupich,
a nastepnie 23 marca 1945 roku wywieziony do ZSRR. Przez Syberie trafit do
gutagu Krasnowodzko na pustyni Kara-kum nad granica Iranu (Turkmenia).
Trudne warunki obozowe spowodowaly choroby. Ci¢zko chory na tropikal-
ng beri-beri, z czesciowym paralizem nog, przewieziony zostat do szpitala
w Kazanie (Uzbekistan), a p6Zniej do Brzescia nad Bugiem. Droga do fagru
1 pobyt w nim byly czasem istnej gehenny, ktorej wielu nie przezyto. Witold byt
bliski $mierci. Przezycie zawdzieczat sile organizmu i sile charakteru. Jakby
tego byto mato, jego powro6t do kraju w 1946 roku zaczat si¢ od ,.kwarantan-
ny” w obozie pracy Ministerstwa Bezpieczefistwa Publicznego w Zlotowie.

Sadzi¢ nalezy, ze jednym z wydarzen, ktore spowodowaly powr6ot Witol-
da do kraju, byl list Jana Strzeleckiego do Stalina domagajacy si¢ uwol-
nienia Witolda z obozu. Strzelecki byt rzecznikiem koncepcji ,,humanizmu
socjalistycznego” gloszonego przez Zwigzek Niezaleznej Mlodziezy Socja-
listycznej, ktoremu przewodniczyl. Watpliwe, aby Stalin czytal ten list, ale
z pewnoscig pismo zrobifo wrazenie na tych, od ktorych zalezalo zwolnienie
Witolda z obozu.

Po powrocie Witold niczym bohater Tiylogii Henryka Sienkiewicza powie-
dzial sobie ,,nic to” i podjal studia na Uniwersytecie Jagiellonskim, uzyskujac
w roku 1949 dyplom magistra prawa. Po ukonczeniu studiow chciat praco-
wac na uczelni, ale nie mogt jako persona non grata z przyczyn politycznych.
Roéwnolegle ze studiami pracowatl w Narodowym Banku Polskim. W czasie
studiéw poznal m.in. Jerzego Turowicza i ksigdza Karola Wojtyte. Ponadto
pobieratl lekcje gry na fortepianie u pianisty Kazimierza Krzysztatowicza,
doskonalac interpretacje utworéw Chopina oraz Beethovena, a takze kom-
ponowal wtasne utwory, w tym cykl ballad nawigzujacych do fragmentow
improwizacji, jakie zapamie¢tal z pobytu w szpitalu wi¢ziennym.

Dalsza prace w banku wykonywal w Warszawie, dokad zostal przeniesio-
ny z Krakowa na stanowisko inspektora. Poznat wowczas osoby zajmujgce
kluczowe stanowiska w NBP, w tym Witolda Tronczynskiego, prezesa NBP,
ktorego ocenial jako wybitnego fachowca. Zdaniem Witolda Narodowy Bank
Polski wyrdzniat sie profesjonalizmem, byt najlepiej zorganizowana i najlepiej
pracujaca instytucja w PRL. Witold wymieniat jeszcze dalszych prezesow:
Stanistawa Majewskiego i Leonarda Siemigtkowskiego. Ten ostatni zostat
mianowany na stanowisko prezesa jako drugi najlepszy z praktykantow przy-
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gotowywanych do objecia stanowiska wykwalifikowanego pracownika kadry
kierowniczej NBP. Pierwszym najlepszym byl Witold Kiezun, ale nie miat
szans ze wzgledow politycznych. Podobnie nie zaakceptowano propozycji
powierzenia mu stanowiska wiceprezesa nowo tworzonego banku RWPG
w Moskwie. Po latach Witold dostatl kopi¢ fragmentow akt KGB z 1945 roku
zakupionych® przez producentéw filmu o deportacji akowcow z Krakowa
na Sybir. W tych dokumentach Witold Kiezun okreslany byt jako ,,dowodca
oddziatu specjalnego przy naczelnym dowddcy AK, generale Borze-Komo-
rowskim”7. Te rzekome informacje byly falszywka sprokurowang przez Pola-
ka zdrajce.

Witold uwazal, ze bez tych cigzkich doswiadczen, ktérych nie zyczyt
nikomu, bytby ,,pewnie czlowiekiem duchowo ptytszym, ubozszym o wie-
dze o kondycji ludzkiej”. Mowit: ,,Dowiedziatem si¢, ze jestem odporny psy-
chicznie w sytuacjach kryzysowych, ze jestem w wysokim stopniu pozbawiony
wyobrazni stopnia grozgcego mi niebezpieczenstwa, a w zwigzku z tym moge
uchodzi¢ niezastuzenie za czlowieka bardzo odwaznego. Dowiedziatem si¢
tez, ze wystepuje szeroko upowszechniona potrzeba istnienia sacrum: modli-
twa, wiara byly czynnikiem silnie podtrzymujacym odpornos$¢ psychiczng™s.

Pazdziernik 1956 roku byl czasem, w ktoérym podjeto w NBP wysitki
na rzecz destalinizacji banku. Witold byl wspotautorem referatu, w ktorym
zawarto propozycje grona opracowujgcego projekt zmian. Zespot opracowu-
jacy zmiany byl zartobliwie nazywany ,,juntg bankowa”. Na pytanie, czym si¢
skonczyt bunt ,,junty”, Witold odpowiadal ,,nasza przegrana”. Rada Ministrow
anulowatla zgode ministra finansOw na postulaty ,,junty”. Jedynie podniesio-
no uposazenia pracownikom NBP i polecono zwolni¢ prowodyrow ,,junty”,
co okazato si¢ niewykonalne. Przynalezno$¢ do rady zakladowej Zwigzku
Zawodowego Witolda Kiezuna — wiceprzewodniczacego rady, i Mariusza
Zembrzuskiego — przewodniczacego rady, chronifa ich przed zwolnieniami
przez trzy lata od czasu, gdy zostali wybrani. Jednak za kar¢ Witold nie
mogt pracowaé w centrali NBP. Przeniesiono go wiec do IX Oddziatu NBP
w Warszawie mieszczacego si¢ przy ulicy Nowogrodzkie;j. ,,Dzigki zamiarowi
Swiattego prezesa banku Edwarda Drozniaka — mowil Witold — wykorzystano
mojg energi¢ i kreatywnoS¢ do stworzenia wzorcowego oddziatu. Objatem
kierownictwo tego oddzialu”.

6 Kupione po 2 dolary za strong.
7 Magdulka i caly Swiat..., op. cit., s. 321.
8  Tamze, s. 252.
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Ten oddzial banku oraz jego dyrektor stali si¢ stawni. ,Zycie Warsza-
wy” pisalo o nich artykuly, Polska Kronika Filmowa pokazata ich w swoim
serwisie, Irena Dziedzic przeprowadzila wywiad w , Tele-Echu”. Wszystko
dlatego, ze Witold opracowal plan wyposazenia technicznego i ergonomicz-
nego na najwyzszym mozliwym w owym czasie poziomie. Byl to rok 1959.
Wyposazyt oddziat w najnowsze niemieckie maszyny ksiegujgce oraz wpro-
wadzil aparature gtoSnikowa do komunikacji wewnetrznej na dwu pigtrach.
Ponadto zainstalowal tagodne, relaksujace oSwietlenie, klimatyzacje wenty-
latorowa, automatyczng regulacje ogrzewania, system numerkowy przyjmo-
wania klientow, telefoniczng aparature konferencyjng na dwadzieScia osob.
Umeblowanie, w szczegdlnosci krzesta, byly ergonomicznie uksztattowane.
Pomieszczenie miato kolor jasnej zieleni, takie byty rOwniez biurka i indywi-
dualne ich oswietlenie. Srodki na to zapewnit prezes Drozniak z puli funduszu
inwestycyjnego. ,,Upowszechnialem wzorzec, ide¢ dyrektora intelektualisty
koncentrujgcego sie na problemach strategicznych i Swiadomego swojej stu-
zebnej funkcji” — mowit Witold i dodawat: ,,Z tak pojmowane;j roli dyrektora
wynikata jak najdalej idagca autonomia wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikow wlaczonych do procesu zarzadzania w ramach réznych form samorza-
du pracowniczego i motywowanych satysfakcja indywidualnego mistrzostwa
dobrej roboty”. Wynikato to z zafascynowania Witolda hastem dobrej roboty
przejetym od Tadeusza Kotarbinskiego. Film o tym oddziale wySwietlamy byt
w calej Polsce przed kazdym filmem fabularnym, a nosit tytut Alicja w krainie
czarow. Na koniec tej opowieSci Witold stwierdzit, ze upowszechnienie takich
zmian wymagatoby ,,gtebszych zmian w strukturze NBP i wickszej autonomii
banku centralnego™. To w éwczesnych warunkach bylo niemozliwe.

Godne uwagi jest to, ze Witold pomimo wielu dramatycznych przezyc
i zagrozenia zycia nie zgorzknial, lecz zachowatl pogode ducha. Byt peten
entuzjazmu, stanowigc wzor do nasladowania. Byl jedna z tych postaci, o kto-
rych Tadeusz Kotarbinski pisal, ze zastugujg na szacunek ludzi godnych sza-
cunku. Witold nie porzucit swoich zainteresowan naukowych. Uwazal, ze
dzialalno$¢ banku powinna by¢ poglebiona badaniami z zakresu zarzadzania
i przedsigbiorczosci. Zamierzal przygotowac rozprawe doktorska. Nie bylo to
jednak proste, jak miato si¢ okazac.

Pierwsza proba bylo podjecie pracy na Uniwersytecie Jagiellonskim pod
kierunkiem prof. Wiadystawa Woltera. Witold opracowal projekt rozpra-
wy o miedzynarodowym prawie karnym. Niestety zatrudnieniu sprzeciwif
sie Akademicki Zwigzek Walki Mtodych. Ich zdaniem ,niedawny wi¢zien

9  Tamze, s. 354-356.
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polityczny nie jest wlaSciwg osobg do etatowej pracy naukowej w dziedzinie
prawa na socjalistycznym uniwersytecie”. Po przeniesieniu do stolicy podjal
studia na seminarium doktorskim w Katedrze Prawa Finansowego kierowane;j
przez prof. Jerzego Lubowickiego. W wyniku tych studiow napisat rozpra-
we pt. System finansowy drobnej wytworczosci przemystu terenowego. Jednak
stan zdrowia promotora spowodowal, ze przeszedl on na emeryture. Jego
nastepca prof. Leon Kurowski ocenil rozprawe Witolda jako niespetniaja-
ca zasad gospodarki socjalistycznej. Trzecia proba rowniez byta negatywna
z kuriozalnej przyczyny. Oto na seminarium prowadzonym przez Witolda
na SGPiS jeden ze studentdw zadal mu pytanie ,,W socjalizmie zrodiem
osobistego majatku moze by¢ tylko praca, tymczasem na reaktywowanych
panstwowych wyScigach konnych mozna wygra¢ olbrzymie sumy bez pracy.
Jak pan to wyttumaczy?”. Witold odpowiedzial, ze nie wszystkie decyzje rzadu
maja charakter czysto socjalistyczny. Niekiedy decyzje sg efektem kalkulacji
ekonomicznej. Sprawa trafita do sekretarza partii na uczelni, ktéry na stowa
Witolda krytycznie odnoszacego si¢ do donosicielstwa studentow zapytat,
czy nie podoba mu si¢ ich ,socjalistyczna wrazliwo$¢”. Witold odpart, ze
donosicielstwo jest naganne. Sekretarz zareagowal, mowiac: ,,A nam si¢ nie
podobaja panskie poglady”. Nie trzeba bylo czeka¢ dtugo, po dwoch dniach
zawiadomiono Witolda, ze z kofcem roku akademickiego rozwiazuja z nim
umowe O prace.

Czwarte podejsScie zakonczylo si¢ sukcesem. Za rada prof. Aleksandra
Gieysztora Witold zajat si¢ problematyka zarzadzania, a za sugestig prof.
Adama Sarapaty zwrOcit si¢ do prof. Jana Zieleniewskiego, kierownika Pra-
cowni Ogolnych Problemow Organizacji Pracy PAN o promotorstwo. Roz-
prawa byla poswigcona sylwetce dyrektora organizacji. Witold obronit tez¢ na
SGPiS w roku 1961. Obecny na obronie wiceprezes NBP Piotrowski zapro-
ponowal Witoldowi powr6t do centrali na stanowisko wicedyrektora Biura
Organizacji z zadaniem zorganizowania Biura Studiéw Organizacyjnych.
Biuro bylo pierwsza organizacja typu research and development w historii
banku. Liczyto 24 osoby o zainteresowaniach naukowych.

Bez zbednej zwtoki Witold przystapit do opracowywania rozprawy habi-
litacyjnej, wspOtpracujac z Katedrg Teorii Organizacji prof. Jerzego Kurnala
w SGPiS oraz uczestniczac w seminarium prowadzonym przez prof. Jana
Zieleniewskiego w PAN. Praca pod tytulem Autonomizacja jednostek orga-
nizacyjnych zostala przedstawiona na kolokwium habilitacyjnym w SGPiS
w 1969 roku, gdzie Witold uzyskatl stopien doktora habilitowanego. Profesor
Jan Zieleniewski, ktory wysoko cenit swojego ucznia, wskazal go na swego
nastepce, kiedy przeszedf na emeryture w 1970 roku.
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Docent Kiezun kierowal Zakladem Prakseologii PAN przez trzy lata,
gromadzac wokot placowki liczne grono specjalistow teorii organizacji i zarza-
dzania oraz inicjujgc interdyscyplinarne studia doktoranckie. Niedane mu
bylo jednak kontynuowanie zamierzonych prac. Wtadze PAN, dziatajac pod
naciskiem politycznym, zmusily go do dymisji. Jak si¢ okazalo, planowano
utworzenie instytutu ,,organizacji i kierownictwa”. Efemeryda ta egzystowata
zaledwie dwa lata z okladem, za$§ Witold Kiezun podjal wyktady na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, uzyskujac tytut profesora nadzwy-
czajnego w roku 1975.

Profesor Kiezun byl zaangazowany w ksztalcenie mlodych naukowcow
przygotowujacych rozprawy doktorskie pod jego kierunkiem. Publikowat
ksigzki i liczne artykuly, takze w jezykach angielskim i francuskim. Lata
osiemdziesiate i cze¢S¢ dziewieldziesigtych ubieglego stulecia spedzit za gra-
nica, wyktadajac w University School of Business w Filadelfii, Dugesne Uni-
versity w Pittsburghu, EHC University de Montreal i University de Quebec.
Wspotpracowal z McGill University w Montrealu, gdzie przewodniczyl Radzie
Programowej Polskiego Instytutu Sztuki i Nauki. Zostat zaproszony do wspot-
pracy z Organizacjg Narodow Zjednoczonych, stuzgc jako ekspert i specjali-
sta oraz kierownik projektu w krajach afrykanskich. Udato mu si¢ zamienic¢
porazke w sukces. Jego imig stalo si¢ synonimem polskiej teorii organizacji.

Witold Kiezun jest autorem ponad 300 publikacji, w tym 70 monografii,
podrecznikow, serii wyktadow i wielu innych. Na szczeg6lne wyroznienie
zastuguje jego podrecznik Sprawne zarzqdzanie organizacjq nagrodzony Grand
Prix Akademickich Targdéw Ksigzki ,,Atena 1997”. W dziele tym przedstawio-
na zostata prakseologiczna teoria organizacji. Towarzystwo Naukowe Prakse-
ologii nadato mu godno$¢ Czionka Honorowego. Mylitby si¢ jednak ktos§, kto
myS$latby o Witoldzie jako jedynie badaczu, wyktadowcy, praktyku, zolnierzu.
Jest on takze autorem wspomnien opublikowanych w ksiazce Niezapomniane
twarze, o ktorej Zbigniew Herbert napisal, ze to unikatowa proza. Ponadto
skomponowat kilka utworéw muzycznych. Byl pasjonatem zeglarstwa, ptywa-
nia i gry w tenisa.

Profesor Witold Kiezun wspotpracowat z Akademia Leona KoZminskiego
od czasu jej utworzenia. Wyktadat rowniez w Migdzynarodowej Szkole Zarza-
dzania i Akademii Humanistycznej w Puttusku. Byl zapraszany na liczne
konferencje i wyktady goScinne w Wielkiej Brytanii i Francji. Wyktadajac,
oferowal studentom nie tylko wiedze, ale takze wiasne doSwiadczenia zawo-
dowe i zyciowe. Zajmowal wiele stanowisk w stowarzyszeniach naukowych
i redakcjach czasopism. Byt zapraszany jako ekspert i proszony o komento-
wanie roznych spraw.
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W 1996 roku grono naukowcow, w tym prof. Witold Kiezun, z Wyz-
szej Szkoly Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona KozZzminskiego, tak
bowiem nazywala si¢ dzisiejsza Akademia Leona KoZminskiego, debatujac
nad koncepcja rozwoju teoretycznej mysSli organizacyjnej, zgodzilo sie, ze:
(a) istotnym elementem wspOlczesnosci jest dynamiczny postep techniczny
w dziedzinie informatyki i automatyzacji oraz szybko postepujaca globalizacja
gospodarcza z jednoczesnym postepem integracji politycznej i demokratyczna,
wolnorynkowg transformacja w wielu krajach; (b) w tym nowym Srodowisku
zewnetrznym Polska charakteryzuje sie niezadowalajacym poziomem zaréwno
praktyki, jak i teorii organizacji i zarzadzania. W zwiazku z tym zdecydowano
si¢ powota¢ miedzyuczelniane ogdlnopolskie seminarium Krytycznej Teorii
Organizacji (KTO) grupujace kadr¢ samodzielnych pracownikéw naukowych
i doktorantOw, majace za zadanie ksztaltowanie elementéw nowoczesnej,
zintegrowanej, wielodyscyplinarnej teorii organizacji i zarzadzania, ktorej
podstawa bylaby wspoOliczesna rzeczywisto$¢ polska. Seminarium to miato
nawigzywac do czwartkowych seminariow prakseologicznych prowadzonych
przez prof. Tadeusza Kotarbiniskiego w Sali Okragtego Stotu Patacu Staszica
w Warszawie.

Tom Krytyczna teoria organizacji pod redakcja Witolda Kiezuna (2004) jest
zbiorem referatow wygltoszonych na seminarium w ciggu pierwszych pieciu
lat jego dzialalnoscil0. Referaty te charakteryzujg si¢ krytycyzmem zaréwno
w stosunku do aktualnej rzeczywistosci, jak i dotychczasowej teorii i zastoso-
wan w praktyce. Imponujace sg zredagowane przez Witolda dalsze trzy tomy
referatow wygtoszonych na seminarium. Tom piaty, Krytyczna teoria organiza-
cji: Elementy filozofii i praktyki zarzqdzania'l, zredagowaliSmy wspolnie — byta
to ostatnia nasza, moja z Witoldem, wspolna praca, podsumowujaca dwu-
dziestoletni dorobek seminarium KTO. ZadedykowaliSmy ksiazke pamieci
inicjatorow prakseologicznej refleksji nad teorig i praktyka organizacji i kie-
rowania: Tadeuszowi Kotarbinskiemu, Janowi Zieleniewskiemu i Tadeuszowi
Pszczotowskiemu.

Witold pozostawal wierny metodzie badawczej, ktora byla obserwacja
uczestniczaca. Z pelnym zaangazowaniem glosil, ze ,,Ostateczna konkluzja
z wyzej przedstawionego dalece niekompletnego, zarysu organizacji badan
1 prob wdrozen dyrektyw polskiej prakseologicznej szkoly teorii organiza-

10W. Kiezun (red.), Krytyczna teoria organizacji. Wybor zagadnieri, WSPiZ, Warszawa
2004; idem (red.), Krytycznie i tworczo o zarzqdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2011;
idem, J. Kubin (red.), Dobre paristwo, WSPiZ, Warszawa 2004.

' W.W. Gasparski, W. Kiezun (red.), Krytyczna teoria organizacji: Elementy filozofii i prak-
tyki zarzqdzania, Poltext, Warszawa 2020.
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cji i zarzadzania, sprowadza si¢ do prostego postulatu: intensywnego rozwija-
nia prakseologicznej wiedzy organizacyjnej i odwagi w sprawnym likwidowaniu
permanentnego konfliktu na etapie wdrozen pomiedzy prakseologig a poli-
tyka”. Co za$ si¢ tyczy nauki zarzadzania, to ze skromnoscig i znawstwem
refleksyjnego praktyka zauwazal, ze: ,,Za wczeSnie jeszcze, azeby oceniC te
wszystkie starania o postep w dziedzinie naszych zainteresowan, wydaje si¢
jednak, ze sa szanse, azeby w nowych warunkach pelnej swobody intelektu-
alnej i fascynujacego kresu dynamicznej transformacji systemowej zbudowaé
powazny gmach teorii i praktyki sprawnego zarzadzania”.

Potaczenie dobrej roboty i doskonatosci bylo marzeniem Witolda Kie-
zuna, tak oto wyrazonym w wyktadzie, jaki wygtosil, gdy odbieral pierw-
szy dyplom doktora honoris causa Akademii Leona Kozminskiego w roku
2006. ,,Moje marzenie to upowszechnienie w teorii i w polskiej praktyce
sprawnej «dobrej roboty» jako Zrodia autotelicznej satysfakcji w mysl nauko-
wej wizji Tadeusza Kotarbifiskiego, ktory doskonato$¢ dobrej roboty taczyt
z kanonami racjonalnej etyki i felicytologii, przy wzajemnej «ekumenicz-
nej» tolerancji i wspoOtdziataniu sfery sacrum i profanum. Bylo to marze-
nie o teoretycznym zdefiniowaniu i o szerokim upowszechnieniu modelu
wartoSciowego zycia, zgodnego z filozofig «by¢», okreslang niegdyS przez
Ericha Fromma i Papieza Jana Pawta II, jednoczesnie ksztattujacego peing
satysfakcje autentycznej wartoSci, taczenia dobra i pickna. To dobro miato
rOwniez charakter wartoSci utylitarnej, ksztattujac wspaniala doskonatag
catos¢. Te marzenia ksztattowaly juz starogrecka ide¢ kalos kagathos'? wazna
w trudnych czasach”.

Wowczas to, w recenzji sporzadzonej na okoliczno$¢ doktoratu honoris
causa w Akademii Leona Kozminskiego pisatem!3: ,,Stowniki etyki definiujg
honor jako ceche zwigzang z takimi wartoSciami jak odwaga, odpowiedzial-
nos¢ i wiernoS¢. Te cechy stajg si¢ zrédtem niezwyktej jakosci bedacej Zrodiem
szczescia osobistego. Takimi byly czasy mtodzienczych lat Witolda, podobnie
jak wszystkich Kolumbow rocznik 20. Codzienny egzamin zdawany przez
ludzi tego pokolenia przypadal na czas okupacji hitlerowskiej i Powstania
Warszawskiego. Ich idealizm i gotowoS¢ do zaangazowania wzmocnione byly
wiarg w dobrg sprawe, o ktorg walczyli”. Taki byt Witold wiasnie.

12 Kalokagatia (stgr. kahokdyobia, kalokagathia, od kalog kayafoc, kalos kagathos — dost.
pickny i dobry) — greckie pojecie oznaczajace potaczenie dobra z pigknem.

13 'W. Gasparski, A Review of Scholarly Achievements of Professor Witold Kiezun, ,,Dia-
logue and Universalism” 2006, t. 10, nr 10, s. 103-106.
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Drugi doktorat honoris causa
otrzymal w Akademii Obrony
Narodowej!4. Przypominano przy
tej okazji bohaterski udziat Witol-
da w Powstaniu Warszawskim.
W tej walce bral czynny udziat
absolwent Szkoly Wawelberga
i Rowlanda, ergo technik inzy-
nier, studiujacy takze prawo na
podziemnym Uniwersytecie War-
szawskim, a przy tym dzielny zol-
nierz Armii Krajowej. Nic przeto
dziwnego, ze uroczystoS¢ nada-
nia Witoldowi doktoratu honoris
causa wlasnie przez Akademie
Obrony Narodowej skionita mnie
do przygotowania rymowanej
laudacji oddajacej ton tego wyda-
rzenia. Nie tylko naukowy. C’est
le ton qui fait la chanson, powia-
daja Francuzi, ton tworzy piosen-
ke. Tak to pod dyktando czynow
naszego Przyjaciela stowa utozy-
ty mi si¢ w rymy, ktorych melo-
dia brzmi akordami heroizmu
i oddania sprawie. Jego odwaga
na polu walki w zostata docenio-
na i wyrOzniona. Mial zaledwie
lat 22, gdy generat ,,Bor” Komo-
rowski udekorowal go Srebrnym
Krzyzem Orderu Virtuti Militari.

Po uhonorowaniu go trzecim
honorowym doktoratem przez
Uniwersytet Jagiellonski uzupel-
nitem rymowang laudacje o kilka
nowych strof. Spelnily si¢ 1 te
zyczenia, bowiem takze Katolicki

Witoldowi Kiezunowi

z okazji doktoratu honoris causa AON

Litewskie korzenie,
Ksigzece imig.
Dumne spojrzenie.
Serce olbrzymie
Polsce oddane.

Na $mier¢ i zycie
W niej zakochane.

Wstaje o $wicie,

By tworzy¢ dzieta.

Z ducha sprawnosci
Mysl si¢ poczeta.
Nowe;j jakoSci

Dziet tych bez liku
Znajdziesz stuchaczu
I czytelniku.

Nie bez fzy ptaczu,
Ani w wierszyku,
Jego czyn zbrojny
Peten patosu,

W odwage hojny,
Wymaga gtosu
Militare Virtuti,
Honor i mestwo.
Cordiale saluti

Twe jest zwycigstwo!

Przeto Roma loca,

Jak glosza Rzymianie.
Causa honoris, a nie finita,
Panowie i Panie!

Tworcy dalsze lata,
Niechaj radosne i diugie,
Owocuja dla $wiata
Niesptacalnym diugiem.

(9 maja 2012 r.)

14 Obecnie uczelnia ta nosi nazwe Akademii Sztuki Wojenne;.
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Uniwersytet Lubelski nadal mu

gOanéé doktora honoris causa. (uzupetnienie dodane z okazji
Czyz nie jest naturalne, ze nadania doktoratu h.c. przez UJ)

urzeczywistnieniu ~ marzenia

oddal Witold Kiezun lata aktyw- Moc tych zyczen niemata.

. . X Niech wigc kazdy si¢ dowie,
nego zaangazowania w projekt 76 wlasnie zaowocowala
spoleczny realizowany w jednym W krolewskim Krakowie.

z krajow afrykanskich pod auspi-

cjami ONZ? Wyposazony w doro- Tam to Jagiellofiscy patroni
. . . Pomni zastug krajana

bek prakseologicznej metodologii

Laur potozyli na skroni
projektowania, ktorg pozytywnie Uczonych myéli Tytana.
ocenial, przystapit do rozwigzywa-
nia problemu w iScie systemowy : ,

, . . Plus ratio quam vis
sposob. ,[...] Wydawalo sie, ze Jak glosi Ul-otu inskrypcia,
prakseologiczno-solidarno§cio- Ze wazna nie sita, lecz mysl.
wy projekt budowy sprawnego
demokratycznego panstwa — pisat Juz \
Kiezun - zostanie zrealizowany Co zdobi Mistrza skronie.

Chylac z uszanowaniem glowy
1 bedzie mogt stuzy¢ jako swoisty Zyczymy dalszych serdecznie.
model dla innych rozwijajacych Niech w lauréw tych koronie
si¢ krajow, a jednocze$nie wzbo- Kroluje nam wiecznie!
gaciC prakseologiczng teori¢ orga-
nizacji materialem empirycznym
dotyczacym zarzadzania wielkim
systemem, jakim jest panstwo.
Niestety, juz w cztery miesigce po wyborach w Burundi nastapil zamach stanu,
[ktory] nie doprowadzit jednak do zmiany systemu, ale powrdcita znowu groza
permanentnego konfliktu mi¢dzyplemiennego. Ostateczna wigc ocena pro-
jektu jest ambiwalentna. Wydaje si¢, ze proba prakseologiczno-systemowego
podejscia do problemu transformacji byla racjonalnie pomyslana. Popeiniono
jednak zasadniczy blad, za ktory jednoznacznie mozna wini¢ dogmatyczng
polityke amerykariska reprezentowang przez Bank Swiatowy, tj. koniecznosé
jak najszybszego wprowadzenia systemu wielopartyjnego z catym arsenatem
konkurencji miedzypartyjnej” — skonstatowat z zalem.

Doswiadczenie, jakie wyniost ze stuzby dla ONZ, sktonito Witolda Kie-
zuna do sformutowania przestrogi pod adresem nie tyle wolnego rynku, ile
swawolnej gospodarki i takiej polityki: ,,Efektywno$¢ kontrwtadzy w stosunku
do przedsigbiorstw nastawionych bezpardonowo na duzy zysk i ksztattujacych
roznorodne groZzne spotecznie, patologiczne sytuacje, jest jednym z istotnych

Dostarcza wzoru tradycja

Tizeci to juz laur honorowy

(10 maja 2014 r.)
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problemow w wolnorynkowej gospodarce, niejednokrotnie trudnych do roz-
wigzania w zwigzku z coraz bardziej rozwijajaca si¢ filozofig totalitarnego
liberalizmu opartego na zasadzie «zabrania si¢ zabraniaé»”. Z zagadnieniem
tym wigze si¢ wizja globalnej konkurencji, jak zatytulowal Kiezun esej poswie-
cony wktadowi Andrzeja K. KoZzminskiego w nauk¢ o zarzadzaniu. Pisze
o nim, ze: ,,Po opracowaniu szeregu oryginalnych koncepcji organizacyjnych
fascynuje si¢ szybko zblizajacym si¢ zagadnieniem globalizacji i juz w latach
80. rozpoczyna wyktad migdzynarodowego zarzadzania. Efekt tej fascynacji
to, obok kameralnego typu opracowan, pierwszy polski, napisany przez jed-
nego autora, podrecznik miedzynarodowego zarzadzania, w ktorym, wsrod
wszechstronnie przedstawionych opinii wielu autordw, wyraznie ksztaltuje si¢
oryginalna autorska wizja globalnej konkurencji”. Pozytywnie prof. Kiezun
ocenial takze innowacyjnoS¢ spoteczna rozwijang przez Stefana Kwiatkow-
skiego, wskazujac na: ,,Oryginalny podzial wprowadzony przez Kwiatkowskie-
go obejmujacy trzy typy innowacji spolecznych: w sferze rzadzenia, w sferze
rynku i w sferze zarzadzania. Ciekawe jest tu rozroznienie poj¢C rzadzenia
i zarzadzania, ktore wiele lat poZniej stato si¢ kanonem nowoczesnego podej-
Scia do problematyki administracji publicznej (public governance)”.

Tak oto doszliSmy do dziedziny stanowigcej przedmiot specjalnych zain-
teresowania profesora Kiezuna, tj. do zarzadzania publicznego. W zwigz-
ku z tym zagadnieniem Kiezun stwierdzal: , Trudniejszym problemem jest
pozytywne rozwigzanie konfliktu prakseologia vs polityka w sferze dzialan
wladzy prawodawczej, wykonawczej i sadowniczej, gdzie patologiczny model
Czterech JezdZcow Apokalipsy Zarzadzania odgrywa stale zbyt duzg role”.

W roku 2011 Witold Kiezun wydat ksiazke Drogi i bezdroza polskich
przemian (Wydawnictwo ECOTYV, Warszawa), bedaca zbiorem jego tek-
stow ulozonych w trzy podzbiory: (1) My§l prakseologiczna i jej luminarze,
(2) Usprawnianie zarzadzania, (3) Fragmenty historii. Sa to artykuly, wywiady
oraz rozdzialy w ksigzkach — pracach zbiorowych. Te podzbiory sa pracami
dotyczacymi: teoretycznego rodowodu zarzadzania, ktorym jest prakseologia,
postulatywne] problematyki ksztaltowania dyrektyw praktycznych majacych
stuzy¢ sprawnemu funkcjonowaniu systemu w skali makroorganizacyjnej kra-
jowej 1 Swiatowej. Wreszcie wydarzen historycznych, jakie majg wplyw na
aktualng rzeczywistos¢. Tom otwiera wyktad ,,O dobrej robocie i doskonato-
Sci” wygltoszony na uroczystoSci otrzymania doktoratu honoris causa w Aka-
demii Leona Kozminskiego. Dalsze 10 tekstow przedstawia poszczegoOlne
watki badan prakseologicznych, poczynajac od sumarycznego przedstawienia
polskiego wktadu w nauke organizacji i zarzadzania oraz prakseologiczng teo-
ri¢ organizacji i kierowania, a takze nauki spoteczne Jana Pawla II. Omawia
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wiec autor spoteczno-polityczng role przedsigbiorstwa wolnorynkowego, teo-
rie przekonywania, dyskusji i sprawnego dzialania, globalng konkurencje,
metodologie projektowania, ide¢ spoleczefistwa innowacyjnego oraz probe
transformacji makroorganizacyjnej. Druga cze¢S¢ ksigzki czerpie wiedze
z doSwiadczen autora jako eksperta ONZ w krajach afrykanskich, Kana-
dzie, Polsce i Unii Europejskiej. Wspolnym mianownikiem tekstéw pomiesz-
czonych w trzeciej czesci ksigzki jest ich historyczno$¢. Tematycznie sg one
roznorodne: od artykutu napisanego na zamowienie I Sekretarza KC PZPR
Edwarda Gierka po wspomnienia z gutagu. Na oktadce ksigzki zamieszczone
sa stowa, jakie specjalnie w tym celu napisalem. Oto one: ,,Opus magnum
Profesora Witolda Kiezuna Drogi i bezdroza polskich przemian zdaje spra-
we ze swego rodzaju alchemii sfowa poszukujacej filozoficznego kamienia
aktywnosci dzielnej, to jest sprawnej w godziwym celu. Paradoksalnie, jest to
poszukiwanie owocne, bo dostarcza waznych przemyslen zastugujacych tylez
na natychmiastowg aprobate, ilez skianiajace, ba! zapraszajace wrecz, do
krytycznej debaty. Prace zebrane w tym imponujacym tomie sa Swiadectwem
postawy juz to dociekliwego badacza, juz to refleksyjnego, a przy tym nie
stronigcego od osobistego zaangazowania, praktyka. Autor nie jest — mimo
dramatycznych przezyC, wielokrotnie na krawedzi utraty zycia i zdrowia —
cztowiekiem zgorzknialtym. Wrecz przeciwnie, jest pelnym entuzjazmu czlo-
wiekiem czynu przekonanym, ze chcie¢ to moc. Zdania pomieszczone na
licznych stronicach tej ksigzki dowodnie 6w entuzjazm potwierdzaja. Entu-
zjazm dodaje sily, a znawstwo rzeczy wielowymiarowej perspektywy. Nie
zaskakuje wiec, ze Witold Kiezun dostarcza swym dzielem i postawa wzoru
osobowego zaréwno kolegom z kregow akademickich, jak rowniez studentom
i doktorantom, ktorych ksztalci, a takze dziataczom administracyjnym i poli-
tycznym reformujacym Rzeczpospolita”.

Byt Witold osobg niezmiernie emocjonalna, z ktora to emocja nierzadko
wkraczal na stronice swych dziel. Jesli co§ kochal — to calym sercem, jesli
czegoS$ nie uznawal — to walit z grubej rury. Zdarzato sie takze, Ze nie uwalniat
sie od emocji, piszac swe dzieta. Takim niewolnym od emocji dzietem jest
ksiazka Patologia transformacji (Poltext, Warszawa 2012). Swa emocjonal-
no$¢ usprawiedliwiat cytatem z Wtadystawa Bartoszewskiego gtoszacym, ze
,Ostrosc krytyki jest wyrazem odpowiedzialnosci i mitoSci. Madrze kochajacy
rodzice oczekujg od swych dzieci wiecej niz od innych. Tylko rodzice gtupio
kochajacy sg zachwyceni wszystkim, co ich dzieci robig. My powinniSmy naszg
Ojczyzne kocha¢ madrze”. W ksigzce tej Witold Kiezun przedstawil nega-
tywna stron¢ renesansu kapitalizmu w Polsce w kontekscie agresywnej gry
miedzynarodowego kapitalu kierujgcego sie neoliberalnym paradygmatem
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ekonomii. Na ksiazke sktada si¢ pie¢ rozdzialow: elementy teorii patologii
organizacji, dziedzictwo ludowej demokracji, dekolonizacja i neokolonizacja,
elementy patologii transformacji, administracja publiczna i ustawodawstwo.
Autor uwaza, ze dokonana transformacja miata charakter kapitalistycznej
dekolonizacji transformujacej si¢ Polski, a reformy administracyjne miaty
charakter patologiczny. Szczegdlnie krytyczny jest w stosunku do zachowa-
nia powiatdw w strukturze podziatu administracyjnego kraju. Postuguje si¢
metaforg Czterech JezdZzcow Apokalipsy Biurokracji: Gigantomania, Luksu-
somania, Korupcja i Arogancja Wtadzy.

Witold dostarczyt ksiazke Prezydentowi RP Bronistawowi Komorowskie-
mu, ktéry w liScie skierowanym do uczestnikdw sesji KTO zorganizowanej
w celu uczczenia dziewigcdziesieciolecia Witolda Kiezuna, napisat m.in.:
,» IworczoSci naukowej Profesora Kiezuna, w tym jego najnowszej ksigzce,
poswigcona jest dzisiejsza sesja naukowa w Akademii Leona KoZmifiskiego.
Wiadzom Uczelni nalezg si¢ szczegdlne podzigkowania za zorganizowanie
tej jubileuszowej uroczystoSci. Formulowane w publikacjach Pana Profesora
oceny bywaja niejednokrotnie krytyczne, takze w odniesieniu do przebiegu
polskiej transformacji. Na tym jednak polega urok demokratycznej przestrze-
ni publicznej, ze jest w niej rOwniez miejsce na krytyczne argumenty, ktore
pobudzaja do refleksji i nie pozwalaja popas¢ w intelektualny marazm”.

Do ostatnich dni byt zajety pisaniem ksigzki, w ktOrej zamierzat zdac
sprawe ze swego zycia obfitujacego w zdarzenia zastugujace na uwiecznienie.
Los przesadzil, ze bedzie to symfonia niedokoficzona.

Tadeusz Kotarbinski zalecat postepowacé w zyciu wedle nast¢pujacych
zasad: ,,Lub czyni¢ coS$, kochaj kogos, nie badZz galganem, zyj powaznie”.
Witold czynil wiele we wszystkich rodzajach aktywnosSci, bedac teoretykiem
i praktykiem zarzadzania, naukowcem, nauczycielem, zotnierzem, komentato-
rem zdarzen spotecznych i politycznych. Widac byto, ze lubif robic to, co robit.
Kochat wspottowarzyszke walki powstaniczej Danute z Magreczynskich, czyli
,Jole” — sanitariuszke z kompanii ,,Anna” batalionu ,,Gustaw”, pOZniejszg
lekarke stomatologii, z ktorg si¢ ozenil. Mieli dwoje dzieci: corke Krystyne
oraz syna Witolda Olgierda. Byt Witold cztowiekiem dzielnym, co potwierdza-
ja wyrOznienia, odznaczenia i tytuly honorowe. Wszystko, co czynil, traktowat
serio. Mozna wigc powiedzie¢, ze spetniat z naddatkiem wskazania Mistrza.
Byt cztowiekiem niezwyklym i takim pozostanie w naszej pamigci.
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WITOLD KIEZUN — CZLOWIEK NIEZWYKLY
Streszczenie

Artykut zdaje sprawe z niemal stuletniego zycia wybitnego uczonego prof.
Witolda Kiezuna. Opisano jego aktywnoS¢ powstancza, uwigzienie w tagrze
za czasOw stalinowskich, powr6t na studia i do pracy w banku, w Polskiej
Akademii Nauk, na Uniwersytecie Warszawskim, na Quebeck University
w Kanadzie, w Akademii Leona Kozminskiego oraz dziatalnoS$¢ ekspercka
ONZ w krajach afrykanskich.

Stowa kluczowe: Kiezun, prakseologia, zarzadzanie, Powstanie Warszawskie,
Narodowy Bank Polski, doswiadczenia wojenne i powojenne
WITOLD KIEZUN — AN EXTRAORDINARY PERSON
Abstract
The article reports on the almost 100-year life of the outstanding scientist

prof. Witold Kiezun. The article describes his insurgent activity, imprisonment
in a labor camp during the Stalinist era, return to study and work in a bank,
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at the Polish Academy of Sciences, at the University of Warsaw, at Quebeck
University in Canada, at the Kozminski University, and the UN’s expert
activity in African countries.

Key words: Kiezun, praxeology, management, Warsaw Uprising, the national
bank of Poland, war and post-war experiences
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